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Krozno gospodarstvo
v srediS¢u prihodnosti
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»Do leta 2030 naj bi bila vsa plasticna

embalaza taka, da jo je mogoce reciklirati«

Antonija Bozic¢ Cerar, direktorica GZS Sluzbe za varstvo okolja
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Uvodnik

Besede, kot so trajnost, kroZzno gospodarstvo, recikli-
ranje in odgovorna raba materialov, danes spremljamo
skoraj na vsakem koraku. Ce so bile e pred nekaj leti
predvsem del okoljskih razprav, danes vse bolj postaja-
jo del vsakdanjih poslovnih odlocitev. Kako proizvajati
z manj odpadki, kako zmanjsati porabo surovin, kako
zasnovati izdelke in embalaZo za ponovno uporabo ali
recikliranje ter kako ob tem ohraniti kakovost, varnost
in dostopnost izdelkov, so vprasanja, ki danes zazna-
mujejo skoraj vse industrije.

Ob narascajocih stroskih surovin, energetski nego-
tovosti in vse strozjih regulatornih zahtevah postaja
jasno, da prihodnost pripada podjetjem, ki bodo znala
ustvarjati vec z manj - manj odpadki, manj energije
in manjSo porabo surovin. KroZno gospodarstvo zato
ni vec vizija prihodnosti, temvec poslovna realnost
sedanjosti.

Pri tem bodo materiali prihodnosti igrali klju¢no
vlogo pri preobrazbi industrije. Ne gre zgolj za zame-
njavo plastike ali uvajanje novih tehnologij, temvec
za celovit premislek o tem, kako izdelke nacrtujemo,
proizvajamo, uporabljamo in ponovno vkljuc¢ujemo v
proizvodne tokove. Pametna izbira materialov, ucin-
kovitejsi procesi ter inovativni krozni poslovni modeli
podjetjem ne prinasajo le okoljskih koristi, ampak tudi
vecjo odpornost dobavnih verig, nizje stroske in visjo
dodano vrednost izdelkov.

Podjetja, ki bodo pravocasno investirala v razvoj
trajnostnih resitev, bodo ustvarjala pomembno
prednost na evropskem in globalnem trgu. Ob tem
pa je pomembno poudariti, da morajo biti pravila
zelenega prehoda pregledna, tehnolosko izvedljiva in
ekonomsko vzdrzna. KroZno gospodarstvo je nujen
korak razvoja, vendar lahko nepremisljena ali prehitro
uvedena regulativa zmanjSata konkurenc¢nost industri-
je ter povecata stroSke za podjetja in potrosnike.

Marusa Boh
odgovorna urednica
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Posebej pomembna ostaja podpora malim in sred-
njim podjetjem, ki se pri prehodu v krozno gospodar-
stvo pogosto srecujejo z zelo konkretnimi vprasanii:
kako pridobiti sredstva za razvoj, kako zasnovati krozni
poslovni model, katere regulativne zahteve veljajo,

s kom sodelovati in kako preveriti izvedljivost novih
reSitev.

Prav zato skozi Slovenski center za krozno gospo-
darstvo (SCKG) podjetjem pomagamo pri razvoju
trajnostnih in konkurencnih poslovnih modelov ter jim
s strokovno podporo, povezovanjem in mrezo vstopnih
to¢k omogocamo lazji prehod v krozno gospodarstvo.

Ob tem ne smemo pozabiti, da bo uspesnost
zelenega prehoda v veliki meri odvisna tudi od ljudi,
znanja in kompetenc. Slovenija je s sprejetjem dolgo-
rocne podnebne strategije do leta 2050 jasno zacrtala
pot v podnebno nevtralno druzbo, vendar tega cilja ne
bo mogoce doseci brez ustrezno usposobljenih kadrov.
Prihodnost bodo oblikovali strokovnjaki, ki bodo razu-
meli povezovanje trajnosti, tehnologije, digitalizacije
in inovacij. Nova zelena delovna mesta bodo zahtevala
nova znanja, podjetja pa bodo morala vlagati ne le v
tehnologijo, temvec tudi v razvoj ljudi.

V ¢asu velikih gospodarskih, energetskih in razvoj-
nih sprememb postaja jasno, da bo uspesen prehod v
krozno gospodarstvo zahteval vec kot zgolj ambiciozne
cilje. Zahteval bo znanje, povezovanije, financiranje, ra-
zvoj novih kompetenc, konkretno podporo podjetjem
ter premisljeno in izvedljivo regulativo. A prav obdobja
velikih sprememb pogosto prinasajo tudi najvec
razvojnih priloznosti. Prav podjetja, ki bodo krozno
gospodarstvo pravocasno postavila v sredisce svojega
razvoja in dolgorocne strategije, bodo med kljucnimi
ustvarjalci prihodnjega razvoja gospodarstva.

b

KroZno gospodarstvo ni vec
vizija prihodnosti, temvec
poslovna realnost sedanjosti.
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Dva okoljska zakona
bi bilo treba takoj

spremeniti

Podjetjem vecje investicije na vodovarstvenih obmocjih
prepoveduje 69. Clen zakona o vodah, zakon o varstvu okolja pa
je problem za podjetja, ki zbirajo ali predelujejo odpadke

Darja Kocbek, foto: Tadej Kreft

Spremembe 69. ¢lena zakona o vodabh, ki
prepoveduje vse vecje investicije podjetij
na vodovarstvenih obmogjih, in spremem-
be zakona o varstvu okolja, ki doloca, da
morajo vsi, ki zbirajo ali predelujejo od-
lahko opravljajo to dejavnost, sta predpisa
na podrodju varstva okolja, ki bi ju mo-
rala nova vlada po mnenju gospodarstva
najprej spremeniti, pravi Antonija BoZic¢
Cerar, direktorica GZS Sluzbe za varstvo
okolja.

Zakaj 69. clen zakona o vodah onemogoca
investicije in na kako veliko obmocje se
nanasa?

V njem je doloceno, da je v primeru, ko je
potrebno okoljevarstveno soglasje, kar
pomeni, da gre za vecjo investicijo, na
vodovarstvenem obmocju vsak tak poseg
prepovedan. Po analizi, ki jo je pred nekaj
leti naredil glavni ekonomist GZS Bojan
Ivanc, na obmodju Ljubljane, Maribora in
delu Gorenjske zaradi tega ¢lena ni mogoce
uporabljati 60 vecjih objektov. Zdaj se vo-
dovarstvena obmocja, kjer ni mogoce tako
reko¢ nic graditi in obnavljati, Sirijo po celi
Sloveniji. Prepovedano je vse, tudi pozitiv-
ne spremembe. Tako pise v 69. Clenu.

So o tem zakonu volivci leta 2021 odlocali
na referendumu?

Ja, a ne o spremembah 69. ¢lena, ampak
37. ¢lena, ki prepoveduje gradnjo na vod-
nih in priobalnih zemljis¢ih v 15-metrskem
pasu.

Kako je 69. clen sploh bil oblikovan in
sprejet?

Zakon je iz leta 2006 in takrat ga nihce ni
bral na tak nacin kot danes, ker nihce v
industriji ni pricakoval, da bo delal tako
velike investicije, kot jih delajo danes, in da
se bodo tehnologije tako hitro spreminjale,
kot se spreminjajo danes. Leta 2006 nihce
ni govoril o zelenem prehodu in potrebah
po investicijah za njegovo izvedbo. Zdaj in-
dustrija bolj dela na zmanjSevanju vplivov
na okolje in tega premika v SirSi javnosti Se
ni. Potem je Se sodnica upravnega sodisca
odlocila, da 69. ¢len velja tudi za manjsa
gradbena dela oziroma rekonstrukcije, za
kar ni potrebno gradbeno dovoljenje.

b

Zdaj se vodovarstvena
obmocja, kjer ni
mogoce tako rekoc nic
graditi in obnavljati,
sirijo po celi Sloveniji.

Lahko navedete kaksno konkretno
investicijo, ki jo je zaradi 69. clena
nemogoce izvesti?

Nobenega industrijskega objekta, ki je

na vodovarstvenem obmocju, ni mogoce
posodabljati, ker so to tako veliki posegi,
da bi potrebovali okoljevarstveno soglasje.
Predvidena obrata za toplotno obdelavo
odpadkov v Ljubljani in v Mariboru sta

na primer na vodovarstvenih obmogjih.
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Spremembo 69. ¢lena so nam na pri-
stojnem ministrstvu ves Cas obljubljali,
pripravljen imajo tudi Ze predlog novele za-
kona, ampak ni Sel nikoli v javno razpravo.
Nujno je poleg tega treba spremeniti
tudi zakon o varstvu okolja, ki doloca,
da morajo vsi, ki zbirajo ali predelujejo
odpadke, biti lastniki zemljis¢ in opreme,
da lahko opravljajo to dejavnost in pridobi-
jo okoljevarstveno dovoljenje. Ta dolocba
je bila sprejeta leta 2022 in stopi v veljavo
v letu 2027. To velja za vse nove naprave
in za tiste, ki so Zeleli imeti spremembo
okoljevarstvenega dovoljenja. Po izteku
prehodnega obdobja bodo te dolocbe
veljale tudi za tiste, ki okoljevarstveno
dovoljenje Ze imajo. To je problem za
tiste izvajalce, ki imajo obrate in naprave
na zemljiscih v javni lasti, to je drZave in
lokalnih skupnosti. Ta dolocba ni problem
samo za velika podjetja, ampak tudi za
mala podjetja, obrtnike, socialna podjetja,
ki opravljajo storitve zbiranja odpadkov.
Zakon o varstvu okolja je bil v postopku
spreminjanja ves ¢as mandata dosedanje
vlade, spremembe pa niso bile sprejete in
smo veseli, da niso bile. Ta problem bi resi-
li, a bi istocasno poslabsali druge zadeve.
Ko govorimo o zakonodaji o varstvu
okolja, so problem tudi postopki. GZS
zato podpira predlog Evropske komisije
za pospesitev okoljskih presoj, ki je del
SirSega evropskega okoljskega omnibu-
sa. Slovenija mora zavzeti bolj odlo¢no
in razvojno usmerjeno stalisce, kot ga
zagovarja odhajajoca vlada. Trenutni
upravni postopki namrec pogosto zavirajo
investicije in zmanjSujejo konkurencnost
gospodarstva. Predpisi EU so od sprejetja
zelenega dogovora nasploh izredno tehnic-
ni, izredno obsezni, zapleteni in jim je zelo
tezko slediti. Zato jih je treba poenostaviti.

Evropska komisija verjetno zato objavlja
vse vec smernic in navodil za uporabo?
Jain najveckrat zadnji trenutek, podjetja
pa se morajo takoj prilagoditi.

b

Zakon o varstvu
okolja je bil

v postopku
spreminjanja ves cas
mandata dosedanje
vlade, spremembe
pa niso bile sprejete
in smo veseli, da niso
bile.

Kako jim GZS lahko pomaga?

Ker je GZS clanica ZdruZenja evropskih
gospodarskih zbornic Eurochambres,
nekatere dokumente dobimo prej, doma
pojasnila seveda iS¢emo na ministrstvih,

V srediscu

na ravni EU smo ¢lani panoZnih zdruZenj, ki
se obracajo na Evropsko komisijo in od nje
zahtevajo pojasnila. Jaz sem zdaj predse-
dnica odbora za trajnost pri Eurochambres,
kjer smo v zadnjem casu obravnavali osmi
evropski omnibus, ki je okoljski, pa obve-
znosti trajnostnega porocanja podjetij, ki
je del prvega omnibusa. Aktualen je akt o
pospesitvi industrije, s katerim se ukvarjajo
razli¢ni odbori v okviru Eurochambresa,

pa energetski sveZenj. Dobiti razumevanije,
kaj ti predpisi predstavljajo, je kar tezko.
Na ravni EU je bila v zelo kratkem casu
sprejeta zakonodaja, ki je zelo obsezna,

in Sele zdaj, ko stopa v veljavo, podjetja v
praksi ugotavljajo, kaj zanje pomeni.

Kateri so glavni izzivi podjetij pri
izvajanju sistema proizvajalceve
razsirjene odgovornosti za odpadke?

To je strategija, ki je bila v Evropi sprejeta v
90. letih prejsnjega stoletja. Temelji na lo-
giki, da bo proizvajalec proizvod zasnoval




V srediscu

tako, da ga bo lazZje zbirati, razgraditi in
predelovati, Ce bo financno odgovoren za
ravnanje z odpadki. Razsirjeno proizva-
jal¢evo odgovornost so najprej razvili za
embalazo, Ceprav v embalazni direktivi

ni nikoli pisalo, da mora biti ravnanje z
odpadno embalaZo urejeno na tak nacin.
Sledila je elektricna in elektronska oprema,
izrabljena vozila, baterije in akumulatorji.
To so Stirje tokovi, za katere so na ravni EU
predpisali uvedbo sistema proizvajalceve
razSirjene odgovornosti. Ravnokar so ga

s spremembo direktive predpisali Se za
tekstil z rokom za uvedbo v letu 2027. S
spremembo direktive za ¢iscenje urbanih
voda, to je komunalnih voda, je EU pred-
pisala, da morajo proizvajalci zdravil in
kozmetike placati nadgradnjo komunalnih
Cistilnih naprav za ¢iSc¢enje ostankov zdravil
in kozmetike v odpadnih vodah, kar je zelo
zahtevno in zapleteno. V Sloveniji imamo
razSirjeno proizvajalcevo odgovornost Se
za zdravila, za fitofarmacevtska sredstva, za

pnevmatike in nagrobne svece. Pri embala-
Zi je izziv nova evropska uredba o embalazi
in odpadni embalaZi, ki doloca, da morajo
tudi tisti, ki so v vrednostni verigi, preveriti,
ali njihov dobavitelj izpolnjuje vse zahte-
ve. Problem je, kako bodo v podjetjih to
preverjali, bodo tehni¢no razumeli, kaj to
predstavlja. Problem je, da proizvajalci

to odgovornost obicajno prenesejo na

eno organizacijo, ki v njihovem imenu
administrativno in tudi dejansko ureja to
ravnanje. Zato ni stika med proizvodom

in njegovo predelavo in nas na podrocju
embalaze ¢aka uvedba ekomodulacije, ki
jo napoveduje nova uredba.

Kaj bo prinesla?

Oceno, koliko dejansko stane zbiranje in
predelava proizvoda, pa mogoce oceno
prihodkov od recikliranih materialov. Velik
izziv predstavlja plastika. Italija ta sistem
Ze ima. Kar je mogoce reciklirati, ima tam
ceno okrog 40 evrov na tono, odpadna
plastika, ki je primerna samo za energetsko
predelavo, pa ¢ez 700 evrov na tono.

Zaradi taksne razlike v ceni ne prihaja

do zlorab in skusajo ¢im vec odpadne
plastike prodati za energetsko predelavo?
Do leta 2030 naj bi bila vsa plasticna em-
balaZa taka, da jo je mogoce reciklirati. Vse
Clanice Ze zdaj placujejo v proracun EU 80
centov za kilogram nereciklirane plasti¢ne
embalaZe. Slovenija je za leto 2023, za
katerega so zadnji podatki, imela taksne
embalaze okrog 30 tisoc ton, kar pomeni,
da je zanjo v proracun EU placala okrog
24 milijonov evrov. Za zdaj vecina drzav ta
stroSek v proracun EU placuje s sredstvi

iz drZavnega proracuna, je pa vprasanje,
kdaj ga bodo prenesle na proizvajalce. V
prihodnosti se bo uvedel Se sistem polne
cene, ki pomeni, dodatnih 45 milijonov
evrov, in treba bo obracunati Se strosek
zbiranja embalaZe iz gospodinjstev, kar bo
Se 43 milijonov evrov. To pomeni, da bo
odpadna embalaza, Se posebej plasticna,
postala Se veliko drazja.

Med primeri ekomodulacije ste omenili
Italijo, je na voljo Se kaksen primer, po
katerem bi se v Slovenji lahko zgledovali?
Tudi Nemci jo imajo, in sicer v obliki
nadzornega organa, ki spremlja tokove
embalaZze, pa tudi daje strokovna navo-
dila. Razlika je vtem, da imajo Nemci vse
obsirno napisano, Italijani pa imajo samo
slikovna navodila.
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Za Slovenijo je torej priporocljivo
uporabiti italijanski model, ker je
enostavnejsi?

Ja, a tudi EU napoveduje smernice.

Kateri so v Sloveniji najbolj problematicni
odpadki?

Po mojem mnenju je zdaj nereciklirana
plasticna embalaza velik izziv, in sicer
zaradi veliko predpisov in zato, ker iz nje
nastaja mikroplastika in ker bo morala biti
do leta 2030 vsa embalaza reciklabilna.

V gospodarstvu so v teku razprave, kaj
narediti. GZS pa skupaj z Obrtno-podjetni-
Sko zbornico prek slovenskega centra za
krozno gospodarstvo organizira izobraze-
vanja za razli¢ne skupine podjetij.

Kako pa bi lahko zmanjsali prekomerno
embalaZo, ko je recimo vsak piskot v
skatli se posebej v plasticni embalaZi?
EU bo dolocila poseben izvedbeni akt za
omejevanje prekomerne embalaze. Je pa
problem tudi, da se morajo majhna pod-
jetja zaradi stroskov prilagajati in kupovati
tisto, kar je na trgu iz serijske proizvodnje,
ki pa je ve¢inoma prilagojena velikim
nadnacionalkam.

b

Nereciklirana
plasticha embalaza

je velik izziv, zaradi
veliko predpisov,

ker iz nje nastaja
mikroplastika in ker
bo morala biti do leta
2030 vsa reciklabilna.

Kako ocenjujete uspesnost delovanja
kroZnega gospodarstva v Sloveniji?
Drzavni statisti¢ni urad je v zacetku marca
objavil kazalnike krozZnega gospodarstva
za leto 2024, po katerih se je na letni ravni
delez uporabe materiala v krozenju dvignil
za 1,3 odstotne tocke in je znasal 10,4
odstotka. Cilj pa je okrog 20 odstotkov na
ravni EU leta 2030. Se pa kroznost preracu-
nava tako, da imamo v Stevcu ulomka izra-
bo sekundarnih materialov, vimenovalcu
pa so vsi sekundarni materiali in primarni
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materiali. Ce gledamo samo racunsko, je
reciklaza tako izredno pomembna in tudi
izraba snovi, ki jih z njo pridobimo.

Kaj pa v praksi?

Ker smo imeli velike gradbene projekte,
drugi tir med Divaco in Koprom in drugo
cev karavanskega predora, imamo po
volumnu najvec gradbenih odpadkov. Po
podatkih drZavnega statisticnega urada
smo jih lani ustvarili 8,8 milijona ton, kar je
80 odstotkov vseh odpadkov. Veliko grad-
benih odpadkov se uporabi za zasipanje,

ki pa na zalost ne velja za reciklaZo in se ne
Steje v kroznost, Ceprav so te snovi koristno
uporabljene.

Je to tako doloceno na ravni EU?
Ja, je.

Kateri pa so v Sloveniji zgledni projekti na
podrocju kroZnosti?

S podrocja recikliranja imamo zelo moc¢no
jeklarsko industrijo, industrijo aluminija,
kovine so nasploh snov, ki je Ze po svoji
DNK primerna za reciklazo. Med taksne in-
dustrije sodi tudi papirna industrija, nekaj

primerov imamo tudi na podrocju plastike,
med njimi je na primer Aquafil. Imamo
bioplinarne in kompostarne za recikliranje
organskih odpadkov. Perspektivno je zago-
tovo biogospodarstvo, kjerimamo na ravni
EU navdihujoce raziskave, ni pa preskoka
njihovih rezultatov v gospodarstvo. To je
problem na ravni EU, ne samo v Sloveniji.

b

Povsod, ne samo

v Sloveniji, so

kot odpadki
problematicni izdelki
za Siroko potrosnjo,
ker so zapleteni, zelo
razlicni in koncajo na
zelo razlicnih koncih.

V srediscu

Kaksni so glavni prihranki za
gospodarstvo, ki jih omogoca krozno
gospodarstvo?

Pri odrezkih v proizvodniji, ki so Cisti in sle-
dljivi, se podjetja kar med seboj dogovorijo
za izrabo, ali pa samo podjetje razmislja,
kako jih vrniti v lastno proizvodnjo. Pov-
sod, ne samo v Sloveniji, so kot odpadki
problematicni izdelki za Siroko potrosnjo,
ker so zapleteni, zelo razli¢ni in koncajo na
zelo razli¢nih koncih.

Kaksno je stanje v Sloveniji na podrocju
komunalnih odpadkov?

Po podatkih drZavnega statisticnega urada
je bilo v letu 2025 komunalnih odpadkov
zbranih nekaj manj kot 1 milijon ton ali za 6
odstotkov manj kot predlani. Najvecji upad
so zaznali pri kosovnih odpadkih, ki jih je
bilo zbranih za 24 odstotkov manj, in mesa-
nih komunalnih odpadkih, ki jih je bilo za
14 odstotkov manj. Najbolj pa so porasle
koli¢ine odpadnih kovin, in sicer za petino.
Loc¢eno smo lani v Sloveniji zbrali 77 od-
stotkov odpadkov, kar je za 2 odstotni tocki
vec kot leto prej. Cetrtino teh so predstav-
ljali biorazgradljivi odpadki, z odstotno
tocko manjsim deleZzem sta sledila papir in
papirnata embalaza. Ti podatki kazejo, da
se odpadki zberejo, izboljsati je treba reci-
klazo. Na ravni EU zdaj uvajajo nova pravila
za prenehanje statusa odpadkov. Objavljen
je bil predlog za plastiko, za aluminij, staro
Zelezo, baker in steklo pa pravila Ze veljajo.
Za digestat, ki nastaja v bioplinarnah, tudi
imamo pravila na ravni EU, a se mi zdijo
zelo tehnic¢no zahtevna.

Kateri so v Sloveniji glavni izzivi pri
uporabi standardov za najboljse
razpolozljive tehnike (BAT) in Cistih
tehnologij?

Direktiva o izpustih iz industrije je bila
sprejeta leta 1996. ReCem lahko, da je
naredila velik preskok pri zmanjSanju iz-
pustov iz industrije. Te standarde se ves Cas
nadgrajuje. Zdaj se na ravni EU pripravljajo
tehnicni dokumenti za razli¢ne panoge,
kjer so dolocene najboljse razpoloZljive
tehnike (BAT). S tem imajo proizvajalci
vecjo gotovost za prodajo teh tehnologij.
To je pozitivno, ker se gleda na okolje ce-
lostno in za vsa podjetja v EU veljajo enaka
merila.



COKEMIS

Ker nam ni vseeno!

Kemis - Zanesljiv partner za ravnanje
z odpadki ze vec kot 40 let

Vsako podjetie pri svojem poslovanju ustvarja
odpadke. Nasa naloga je, da poskrbimo, da z njimi
ravnate varno, ucinkovito in skladno z zakonodajo.
Ze ved kot &tiri desetletja stojimo ob strani slovenskim
podjetiem kot zaupanja vreden partner — z reSitvami,
ki olajSajo poslovanje in hkrati varujejo okolje

Ker nam ni vseeno, ne skrbimo le za
odpadke - skrbimo za prihodnost.

Z organizacijo izvoza nevarnih in nenevarnih odpad-
kov na konéno obdelavo v tujino zagotavljamo najso-
dobnejSe postopke obdelave in predelave, ki prispe-
vajo k trajnostnemu gospodarjenju z viri in zmanjSanju
vpliva na okolje.
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Zakaj izbrati Kemis?

- Dolgoletne izkuSnje in zanesljivost
- Visoka strokovnost in individualni pristop
- Resitve, ki podpirajo krozno gospodarstvo in trajnostni razvoj

Pridruzite se nam na poti k ¢istejSemu jutri.
Ker nam ni vseeno.

MANg,
%, ﬁ
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S

ZmanjSevanje koni¢nih obremenitev
Znizajte stroske energije z inteligentnim
uprvljanjem koni¢nih obremenitev.

Trgovanje z energijo
I1zkoristite nizke cene in prodajte ob
visokih cenah

Frekvencna regulacija
Stabilizirajte omrezje z natancnim
uravnavanjem napetosti in frekvence

www.tab.si
info@tab.si | TAB d.d., Polena 6, 2392 Mezica

TAB I Li-ion batteries
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PROI1ZVAJALCEVA RAZSIRJENA ODGOVORNOST

V srediscu

Krozno gospodarstvo potrebuge
moc¢no industrijo

Novi evropski predpisi, drazja energija in boj za sekundarne surovine spreminjajo pravila igre v
papirni, kemicni in jeklarski industriji.

Mateja Jordan

Zakon o varstvu okolja (ZV0-2) iz leta 2022
je zuvedbo zakonskega monopola koreni-
to spremenil sistem razSirjene proizvajalce-
ve odgovornosti (PRO), opozarja pravni
strokovnjak Ales Brezavscek iz Odvetni-
ke pisarne Brezavicek & Zgavec. ZVO-2
je dolocil, da sme dejavnost skupnega
izpolnjevanja obveznosti PRO za vsako
kategorijo proizvodov opravljati le ena,
nepridobitna organizacija, ki jo smejo usta-
noviti le proizvajalci z vsaj 51-odstotnim
trznim deleZem. Vse obstojece organizacije
dovoljenja izgubijo po sili zakona brez
nadomestila in brez fiksnega prehodnega
roka.

Temeljna utemeljitev drZave za tako
radikalno potezo je bilo kopic¢enje odpadne
embalaze pri izvajalcih komunalnih sluzb,
pojasnjuje Brezavscek in opozarja na bi-
stveni problem. »Kopicenje ni bilo posledica
konkurencnega modela, temvec normativne

T

.
Ales Brezavscek opozarja, da bi uvedba
monopola lahko povzrocila dolgotrajno in
negotovo prehodno obdobje. Foto: osebni arhiv

napake drZave same. Iz sistema financira-
nja PRO so bili namrec izvzeti gospodarski
subjekti, ki so letno na trg dali manj kot 15
ton embalaZe, zato za priblizno polovico vse
embalaZe ni bila placana embalaznina.«
Na to je Racunsko sodisce opozorilo
Ze leta 2015, vendar je prag 15 ton ostal
v veljavi vse do januarja 2021, zato se je
kopicenje odpadne embalaZe ustavilo Sele
po njegovi odpravi. To po Brezavickovem
mnenju kaZe, da je konkurencni sistem po
odpravi normativne napake deloval tudi
brez monopola, Ceprav je bil ZVO-2 sprejet
leto pozneje.

PRO spodbuja k bolj
premisljenim odlo¢itvam

Sistem PRO v Sloveniji deluje od leta 2004
in je doslej temeljil na konkurenc¢nem mo-
delu vec organizacij. »Je eden najpomemb-
nejsih instrumentov za operacionalizacijo
nacela 'onesnaZevalec placa' na sistemski
ravni,« meni pravni strokovnjak. Gre za
mehanizem, ki stroske ravnanja z odpadno
embalaZzo zaracuna neposredno tistim, ki
jo dajejo natrg,injih s tem spodbuja k bolj
premisljenim odlocitvam.

Organizacije, vkljucene v PRO, so vec
kot dve desetletji vlagale v infrastrukturo,
kadre in mreZo izvajalcev, zato bi uvedba
monopola po Brezavsckovem mnenju
lahko povzrocila dolgotrajno in negotovo
prehodno obdobje. Ker monopolni model
zmanjsuje pritisk k optimizaciji stroskov in
inovacijam, so posledice predvidljive. Visji
stroski ravnanja z odpadki bi se prenesli
v cene embalaznine in posledic¢no v visje
cene izdelkov. »Na koncu bo placal potro-
Snik,« je preprican Brezavscek, ki poudarija,
da mora biti kroZzno gospodarstvo tudi
ekonomsko vzdrzno.

Dokazno breme je na strani
driave

Sodisce EU je v lanski sodbi poudarilo,
da je monopol zdruzljiv s pravom EU le,
Ce drzava dokaze, da je nujen in soraz-
meren. »DrZava takega dokaza doslej ni
predloZila, Se posebej zato, ker sistem tre-
nutno deluje tudi brez monopola in brez
kopicenja odpadne embalaZe pri komu-
nalnih sluzbah,« meni Ales Brezavscek.
Po njegovem mnenju bi bilo smiselneje
ohraniti konkurencni model, ga dopolniti
z ucinkovitejSim nadzorom ter dolociti
jasne okoljske cilje za posamezne tokove
odpadkov.

b

Smiselneje bi bilo
ohraniti konkurencni
model, ga dopolniti

z ucinkovitejsim
nadzorom ter dolociti
jasne okoljske cilje

za posamezne tokove
odpadkov.

PPWR prinasa nova pravila

za embalazo in krozno
gospodarstvo

Na gospodarstvo, industrijo, oznacevanje
izdelkov in obveznosti proizvajalcev bo
pomembno vplivala tudi Evropska uredba
PPWR, ki v ospredje postavlja vprasanje
reciklabilnosti embalaZe ter jasno spod-
buja ucinkovitejsi sistem kroZnega gospo-
darstva in bo zacela veljati letos avgusta,



V srediscu

opozarja odvetnik Matija Urankar iz
Odvetniske druzbe Urankar & Zupancic.
PPWR izrecno omenja tudi konkurenco
med organizacijami oziroma skupnimi
shemami za izvajanje PRO pri embalaznih
tokovih, kar je pomembno tudi za sloven-
sko ureditev PRO.

Zahteve glede reciklabilnosti embalaZze,
vecje uporabe reciklata in stroZjega loce-
nega zbiranja bodo pomembno vplivale na
sisteme ravnanja z odpadki ter povecale
kompleksnost in stroske poslovanja tako
za gospodarstvo kot potrosnike. Zato
bo moral zakonodajalec pri nadaljnjem
urejanju sistema PRO izhajati predvsem iz
nacel preglednosti, financne stabilnosti in
predvidljivosti, ki so klju¢na za ucinkovi-
tost uredbe v praksi.

Ker gre za uredbo in ne direktivo, bodo
pravila veljala tudi v Sloveniji, brez pot-
rebe po obseZnem prenosu v nacionalno
zakonodajo. Evropski zakonodajalec se je
po mnenju Matije Urankarja za tak pristop
odlocil predvsem zato, da bi zagotovil
vecjo harmonizacijo pravil med drZavami
¢lanicami in zmanjsal razlike v nacional-
nih ureditvah na podrocju embalaze in
odpadkov.

PRO vpliva na konkuren¢nost
podjetij

Tako v Ljubljanskih mlekarnah kot v
Atlantic Grupi podpirajo cilje razsirjene
proizvajalceve odgovornosti (PRO) in
evropske uredbe PPWR, hkrati pa jasno
opozarjajo, da trenutna ureditev siste-

ma PRO v Sloveniji ni uravnotezena. Po
njihovem mneniju sistem vse bolj postaja
mehanizem za prenos stroSkov na proizva-
jalce, brez jasnih dokazov o sorazmernih
okoljskih ucinkih ali dejanskih izboljSavah
pri ravnanju z odpadki.

Nova ureditev PRO za podjetja pomeni
predvsem dodatne obveznosti na podrocju
spremljanja embalaZe, porocanja, uskla-
jevanja procesov in nacrtovanja stroskov,
ugotavljajo v Atlantic Grupi. V praksi to
pomeni, da se stroski ravnanja z odpadno
embalazo v vecji meri vkljucujejo v poslov-
ne procese proizvajalcev in distributerjev,
kar vpliva tudi na stroskovno strukturo
izdelkov. Najvec prilagoditev je bilo zato
potrebnih na podrocju internih procesov,
zagotavljanja skladnosti ter upravljanja
podatkov.

»Za Zivilsko industrijo, zlasti mlecno, em-
balaznina Ze danes predstavlja resen stro-
Skovni pritisk, ki se iz leta v leto povecuje.

Ta pritisk ni ve¢ obvladljiv zgolj z internimi
optimizacijami, temvec neposredno vpliva
na konkurencnost podjetij,« so kriticni v
Ljubljanskih mlekarnah.

b

Zahteve glede
reciklabilnosti
embalaze, vecje
uporabe reciklata in
stroZjega locenega
zbiranja bodo
pomembno vplivale
na sisteme ravnanja z
odpadki.

Siritev sistema poveduje
stroske in zahteve za podjetja
Stroski zbiranja embalaze, ki jih bodo
morali v skladu z uredbo PPWR nositi pro-
izvajalci, pa so za podjetja problematicni
predvsem zaradi pomanjkanja transparen-
tnosti. Proizvajalci namrec ne bodo mogli
preveriti strukture teh stroskov, hkrati pa
bodo prevzemali financno breme brez
dejanskega vpliva na delovanje sistema.
Dodatno tezavo predstavlja tudi neenotno
evidentiranje in spremljanje koli¢in zbrane
embalaZe pri izvajalcih. »Za gospodarske
druZbe, ki si prizadevamo za ucinkovito in
odgovorno poslovanje, je takSna ureditev
nesprejemljiva,« poudarjajo v Ljubljanskih
mlekarnah.

Razli¢ne nacionalne ureditve PRO znot-
raj EU pomenijo za mednarodna podjetja
dodatno kompleksnost. Obseg obvezno-
sti, nacini porocanja, pristojbine, roki in
organizacijski modeli se razlikujejo od
drzave do drzave, kar v praksi pomeni vec
administrativnega usklajevanja, vec stro-
kovne podpore ter visje stroske skladnosti.
Za podjetja, ki poslujejo na vec trgih, je
zato kljucno, da imajo vzpostavljene jasne
notranje procese in ucinkovito spremljanje
lokalnih regulatornih zahtev.

Siritev sistema PRO na nove kategori-
je, kot sta kozmetika in vplivi na odpadne
vode, v Atlantic Grupi razumejo predvsem
kot dodatno regulativno obveznost,
ki zahteva pravocasno prilagajanje
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procesov, natan¢no spremljanje zakono-
daje ter ucinkovito upravljanje skladnosti
poslovanja. Hkrati pa priznavajo, da
takSne spremembe prinasajo tudi pri-
loZnost za nadaljnjo krepitev trajnostnih
praks, ki jih razvijajo Ze vrsto let. Njihov
pristop k odgovorni rabi materialov,
embalaZe in varovanju okolja namrec ne
temelji zgolj na izpolnjevanju minimalnih
zakonskih zahtev, temvec je del SirSe
strategije odgovornega in dolgoroc¢no
vzdrznega poslovanja.

Trajnost brez kompromisov pri
varnosti hrane

V Atlantic Grupi poudarjajo, da je optimiza-
cija embalaze njihova dolgorocna usmeri-
tev, ne samo odziv na regulatorne zahteve.
Pri razvoju izdelkov in embalaznih reSitev
iSCejo ravnoteZje med funkcionalnostjo,
kakovostjo, okoljskimi vidiki in stroSkovno
ucinkovitostjo. »To vkljuuje zmanjSevanje
kolic¢ine uporabljenih materialov, izbiro
ustreznejSih embalaznih resitev, izboljseva-
nje mozZnosti recikliranja ter stalno optimi-
zacijo proizvodnih in logisticnih procesov.«
TaksSen pristop jim omogoca ucinkovitejse
obvladovanje stroskov sistema PRO, hkrati
pa ohranjanje konkuren¢nosti na medna-
rodnih trgih.

Tudi v Ljubljanskih mlekarnah pozdrav-
liajo boljse ravnanje z embalaZo, vecjo
kroZnost materialov in zmanjSevanje
okoljskih vplivov, kar v praksi tudi naslav-
ljajo. Poudarjajo pa, da embalaza v Zivilski
industriji ni zgolj okoljsko vprasanje,
temvec pomemben element zagotavljanja
varnosti, kakovosti in obstojnosti izdelkov.
Prehitri ali nepremisljeni prehodi na nove
materiale brez ustrezne infrastrukture,
tehnoloske podpore in strokovnih resitev
lahko povecajo kolicine zavrZene hrane,
kar je v nasprotju s cilji trajnostnega
poslovanja.
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MADE IN SLOVENIA 2035

Aktualno

Krozno gospodarstvo med zelenim
prehodom in industrijsko realnostjo

Evropska in slovenska industrija materialov opozarjata, da brez konkurencnih cen energije,
stabilnih dobav surovin in uc¢inkovitega recikliranja krozni prehod ne bo mogoc.

Mateja Jordan

Razvoj kroZnega gospodarstva je tesno
povezan s konkuren¢nostjo energetsko
intenzivnih industrij materialov, opozarja
Petra Prebil Basin, direktorica ZdruZenja
kovinskih materialov in nekovin ter
ZdruZenja papirne in papirno predelo-
valne industrije. Ceprav predstavljajo
razmeroma majhen deleZ proizvodnje v
Slovenijiin EU, so izjemnega pomena za
evropsko suverenost in blaginjo ter delo-
vanje Stevilnih drugih industrijskih panog.
Prav te industrije, ki omogocajo predelavo,
ponovno uporabo in vracanje materialov

v proizvodne procese, so temelj kroZnega
gospodarstva.

Kot poudarja sogovornica, najvedji izziv
za razvoj industrije materialov in kroZnega
gospodarstva predstavlja cena energije.
Cene elektrike v Sloveniji so med najvisjimi
v Evropi, eden kljucnih energentov pa
ostaja zemeljski plin, saj popolna elek-
trifikacija zaradi tehnoloskih omejitev v
Stevilnih procesih Se ni izvedljiva. Dodatno

Brez vecje energetske samozadostnosti ni mogoc
stabilen razvoj kroZnega gospodarstva, opozarja
Petra Prebil Basin. Foto: Tadej Kreft

negotovost povzroca tudi rast cen energen-
tov zaradi novih geopoliticnih zaostritev na
Bliznjem vzhodu.

Po njenem mnenju brez vecje energet-
ske samozadostnosti ter konkurenénih cen
energije tako v Sloveniji kot SirSe v Evropi
ni mogoce zagotoviti stabilnega razvoja
kroZnega gospodarstva. Obstaja namrec
nevarnost selitve proizvodnje iz Evrope,
izgube samozadostnosti pri kljucnih mate-
rialih ter prekinitev dobavnih verig, kar bi
lahko dolgorocno oslabilo tako slovensko
kot evropsko industrijo.

Papir med kroZnostjo in
zahtevami varnosti

Papir kot eden najbolj »kroznih« materi-
alov je nepogresljiv v graficni industriji,

kot embalaza ali pri higienskih izdelkih.

V Zivilski industriji, industriji pijac in
farmacevtskem sektorju pa mora izpolnje-
vati tudi stroge zahteve za stik z Zivili ter
zagotavljati varnost in skladnost z regula-
tornimi standardi, spomni Prebil Basinova.
Po njenih besedah vec kot polovica vlaknin
za proizvodnjo papirja v Evropi Ze prihaja
iz sekundarnih virov, reciklirana vlakna pa
se uporabljajo predvsem v segmentih, kjer
so zahteve glede kakovosti in Cistosti manj
stroge.

Najvecje omejitve za povecanje deleza
recikliranih vlaken so povezane prav z
varnostnimi standardi najzahtevnejsih
segmentov, ki pogosto ne omogocajo
njihove uporabe. Ta je odvisna tudi od
razpoloZljivosti kakovostnega odpadnega
papirja, variabilnosti vhodnih surovin in
tehnoloskih omejitev pri zagotavljanju
enakih funkcionalnih lastnosti. Sogovorni-
ca ocenjuje, da bo rast deleZa recikliranih
vlaken v prihodnje pomembna predvsem
v manj zahtevnih aplikacijah, medtem ko
bodo visokokakovostni tehnicni papirji Se
naprej temeljili na primarnih vlaknih.

V Evropi se reciklira priblizno 75 od-
stotkov papirja. Ker podatek vkljucuje tudi
higienske papirje, ki jih ni mogoce recikli-
rati, je ta doseZek Se toliko pomembne;jsi,
poudarja Petra Prebil Basin in kljub temu
vidi prostor za izboljSave, predvsem na
podrocju kakovosti zbranega materiala.
»Najvecji potencial je v boljsi loCitvi na
izvoru, zmanjsanju kontaminacije z drugimi
materiali ter vecji standardizaciji sistemov
zbiranja med drZzavami clanicami EU.«

Izpostavlja tudi spodbujanje Cistih in
kakovostnih tokov odpadnega papirja,
saj ti omogocajo visjo stopnjo ponovne
uporabe v zahtevnejsih aplikacijah in s tem
Se ucinkovitejSe kroZenje. Nenazadnje pa
je pomembna tudi uporaba sekundarnih
surovin ¢im bliZje izvoru, saj se velike koli-
¢ine odpadnega papirja izvazajo, medtem
ko slovenske papirnice hkrati uvazajo
velike kolicine surovin, opozarja direktori-
ca zdruZenja.

b

V Evropi se reciklira
priblizno 75
odstotkov papirja,
prostor za izboljsave
pa ostaja predvsem
na podrocju kakovosti
zbranega materiala.

Aquafil: odpadki kot surovina
prihodnosti

V skupini Aquafil, katere del je tudi Aqu-
afilSLO, si vec kot dvajset let prizadevajo
preseci linearni model »vzemi - izdelaj



Aktualno

V podjetju Aquafil so razvili moc¢no, globalno integrirano dobavno verigo za zbiranje odpadkov, kar
zagotavlja stabilen dotok sekundarnih surovin. Foto: arhiv Aquafil

- odvrzi« in ga nadomestiti s celovito
kroznostjo. Njihov klju¢ni doseZek je inova-
tivni Sistem ECONYL®, ki omogoca proizvo-
dnjo regeneriranega najlona izkljucno iz
odpadkov, kot so odsluZene ribiske mreZe,
tekstilne talne obloge in industrijska
plastika. Izdelki iz regeneriranih vlaken so
nepogresljivi pri zapiranju snovnih zank v
modni in avtomobilski industriji ter indu-
striji notranje opreme, material pa uporab-
lja vec€ kot 1900 blagovnih znamk, vklju¢no
z vodilnimi imeni, kot so Stella McCartney,
Prada, Gucci, Adidas, ter avtomobilskimi
proizvajalci, kot sta Maserati in Hyundai.

Glavna konkurencna prednost Aqua-
fila je edinstvena tehnologija kemijskega
recikliranja (depolimerizacije), ki omogoca,
da ima regenerirani najlon popolnoma
enake kemijske lastnosti in kakovost kot
tradicionalni najlon iz fosilnih virov, hkrati
pa prihrani vec kot polovico emisij COz in
70 tiso¢ sodc¢kov surove nafte na 10 tiso¢
ton surovine. V ¢asu, ko drugi proizvajalci
Sele vstopajo v kroZno gospodarstvo, so v
podjetju Ze razvili mo¢no, globalno integri-
rano dobavno verigo za zbiranje odpadkov,
kar zagotavlja stabilen dotok sekundarnih
surovin.

Potencial vidijo predvsem v povece-
vanju deleza izdelkov ECONYL® v skupni
prodaji vlaken, ki sicer vztrajno raste in
je lani Ze presegel 60 odstotkov. Najvecje
omejitve pa so v visokih stroskih ener-
gije in stroskih, povezanih s sortiranjem
in CiS¢enjem odpadnih materialov, ter
zapletenih administrativnih postopkih in
neustrezni zasnovi izdelkov. Ker so pogosto

sestavljeni iz razli¢nih nelocljivo povezanih
materialov, to oteZuje ali povsem onemo-
goca proces regeneracije.

Zato bi v Aquafilu kot kljucno podporo
poslovnemu in zakonodajnemu okolju
najbolj potrebovali dosledno uveljavljanje
nacel ekoloskega oblikovanja. To pomeni,
da bi morali proizvajalci Ze pri zasnovi
izdelkov razmisljati o tem, kako jih bo mo-
goce po koncu Zivljenjske dobe enostavno
razstaviti, reciklirati in vrniti v proizvodni
cikel.

Sami si prizadevajo predvsem za tesna
strateska partnerstva s kupci in dobavitelji,
s programi zbiranja odpadkov »Take-Back«
ter pobudo »Born Regenerated to be
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Regenerable (R2R)« pa spodbujajo proizva-
jalce preprog, tekstila in drugih izdelkov,
da skupaj razvijajo izdelke prihodnosti, ki
bodo v celoti prilagojeni Aquafilovemu sis-
temu regeneracije in po koncu Zivljenjske
dobe ne bodo koncali na odlagaliscih.

b

Kot kljucno podporo
poslovhemu in
zakonodajnemu
okolju bi najbol;j
potrebovali dosledno
uveljavljanje

nacel ekoloskega
oblikovanja.

S13: moznosti neskonénega
recikliranja jekla

Eden najboljsih primerov kroZnega gospo-
darstva predstavlja jeklo, saj ga je mogoce
neomejeno vracati v proizvodni proces

in vedno znova v celoti reciklirati brez
poslabsanja kakovosti. Njegove kemijske
in mehanske lastnosti se pri recikliranju
ohranjajo, zato lahko izdelek po koncu
Zivljenjske dobe ponovno postane osnovna
surovina za izdelavo novih izdelkov, spom-
nijo v Skupini S1J. V Evropski uniji kar 40
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Regenerirani najlon ima popolnoma enake kemuske lastnosti in kakovost kot tradicionalni najlon iz
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Jeklo je mogoce neomejeno vracati v proizvodni proces in vedno znova v celoti reciklirati brez

poslabsanja kakovosti. Foto: Tomo Jesenicnik

odstotkov jekla proizvedemo po krozno
gospodarni tehnoloski poti.

Medtem ko vecina evropskih jeklarjev
Sele prehaja na reciklazno proizvodnjo, v
SIJ jeklo na ta nacin proizvajajo Ze 40 let.
Lani so vec kot 450 tisoc ton jeklenega
odpadka z ucinkovitim zbiranjem, razvr-
Scanjem, stalnim nadzorom nad kako-
vostjo in s pretaljevanjem v elektro obloc¢ni
peci spremenili v razlicne vrste jekel.

Tako neposredno zmanjsujejo potrebe po
primarnih surovinah, kot je Zelezova ruda,
obenem pa zmanjsujejo ogljicni odtis. »V
nasih jeklih je v povprecju 78 odstotkov
recikliranih surovin oziroma jeklenega od-
padka. Pri specialnih jeklih, kot so najzah-
tevnejse elektro ploCevine za e-mobilnost,
pa delez recikliranih materialov presega
tudi 95 odstotkov,« se pohvalijo.

b

Jekleni odpadek
postaja zaradi
prehoda na krozno
gospodarstvo vse
pomembnejsa
strateska surovina,
zato je treba
zagotoviti stabilen vir
jeklenega odpadka.

Skupina SlJ jeklo dobavlja tako avto-
mobilski industriji, strojegradnji in ener-
getiki kot industriji bele tehnike, Zivilski,
naftni, plinski in petrokemicni industriji, pa
tudi medicini, gradbenistvu in vesoljskim
tehnologijam. Njihovo jeklo je del neka-
terih najvecjih tehnoloskih projektov, na
primer tokamaka ITER, najvecjega fuzij-
skega reaktorja na svetu, razvili pa so tudi
jeklo za uporabo v vesoljskih plovilih.

Jeklarstvo se od leta 2023 sicer sooca z
zahtevnimi razmerami, ki vplivajo tudi na
poslovanje skupine. Evropska unija zato Ze
uvaja nekatere ukrepe za zascito industrije,
med drugim mehanizem CBAM in visje
carine na uvoz jekla. V podjetju ob tem
poudarjajo, da postaja jekleni odpadek
zaradi prehoda na kroZno gospodarstvo
vse pomembnejsa strateska surovina.

Ceprav ima EU dobro razvit sistem
zbiranja in predelave odpadnega jekla,
velike kolic¢ine odpadka Se vedno odtekajo
iz Evrope, kar povecuje primanjkljaj suro-
vine in pritiske na cene. Zato v SIJ poleg
konkurencnih cen energije in zascitnih
trgovinskih ukrepov izpostavljajo tudi po-
men zagotavljanja stabilnih virov jeklenega
odpadka. Del potreb pokrivajo z lastnimi
podjetji za zbiranje odpadnega jekla, saj
kot vertikalno integrirana skupina gradijo
tudi lastno surovinsko zaledje.

Aktualno

Materiali in kroZzno
gospodarstvo:

7,6 %

prihodkov slovenskega gospodarstva

13 %

izvoza slovenskega gospodarstva
10,5 milijarde
EUR

prihodkov

43.000

zaposlenih

64.000 EUR

dodana vrednost na zaposlenega

Made in Slovenia 2035
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(A) Pokojninska druzba A, d.d.

Partnerstvo v korist zavarovancev

Nova obveznost za delodajalce:
ste Ze izvedli kolektivno dogovarjanje
o pokojninskem naértu?

0d 1. januarja 2026 dalje velja za vsa slo-
venska podjetja nova obveznost na podro-
¢ju dodatnega pokojninskega zavarovanja.
Delodajalci z vec kot desetimi zaposlenimi,
ki Se nimajo oblikovanega kolektivnega
pokojninskega nacrta, bodo morali najka-
sneje do 1. januarja 2028 izvesti kolektivno
dogovarjanje o njegovi vzpostavitvi. Gre za
eno pomembnejsih novosti pokojninske
zakonodaje ZPIZ-20, ki odpira vprasanje
dolgorocne financ¢ne varnosti zaposlenih,
hkrati pa tudi konkurencnosti podjetij na
trgu dela.

Nova ureditev od delodajalcev ne zah-
teva nujno uvedbe pokojninskega nacrta,
zahteva pa izvedbo formalnega postopka
kolektivnega dogovarjanja s predstavniki
zaposlenih. Ce do dogovora ne pride, mo-
rata delodajalec in predstavniki zaposlenih
podpisati izjavo, da dogovor ni bil dosezZen,
ter jo posredovati InSpektoratu Republike
Slovenije za delo.

Nova obveznost
za delodajalce

Za Stevilna podjetja bo to priloZnost za
razmislek, kako zaposlenim ponuditi do-
datno ugodnost, ki postaja vse pomemb-
nejsa tudi z vidika kadrovanja in zadrzeva-
nja zaposlenih. Demografske spremembe,
staranje prebivalstva in pricakovani pritiski
na javni pokojninski sistem pomenijo, da
bodo prihodnje pokojnine vse bolj odvisne
tudi od dodatnega varcevanja. Prostovolj-
no dodatno pokojninsko zavarovanje zato
postaja eden kljucnih stebrov dolgorocne
financne varnosti zaposlenih.

Davéno najbolj ugodna oblika
nagrajevanja zaposlenih
Kolektivni pokojninski nacrt pa ni zanimiv
le z vidika prihodnje pokojnine, temvec
tudi zaradi svoje davcne ucinkovitosti.
Gre za eno najbolj ugodnih oblik nagraje-
vanja zaposlenih v Sloveniji. Delodajalec
od vplacanih premij dodatnega pokoj-
ninskega zavarovanja ne placa nobenih
davkov in prispevkov, zaposlenim pa se
vplacila ne Stejejo kot boniteta. Dodatno
se podjetju vplacane premije upostevajo
pri znizanju davka od dohodkov prav-

nih oseb. Maksimalna davcno priznana
premija znasa 5,84 % bruto place zaposle-
nega oziroma do zakonsko dolocenega
letnega maksimuma.

To v praksi pomeni, da zaposleni
prejmejo dolgoroc¢no korist z bistveno
ugodnejso davéno obravnavo, kot bi jo
imelo klasicno izplacilo enakega zneska v
obliki visje place ali nagrade. Za podjetja
pa kolektivni pokojninski nacrt predstavlja
ucinkovit nacin dolgoroc¢nega nagrajeva-
nja, ki krepi pripadnost zaposlenih in ugled
delodajalca.

Specialisti

za pokojninske naérte

V Pokojninski druzbi A lahko podjetjem
pomagamo pri izpolnitvi novih obveznosti
po ZP1Z-20. Nasim strankam pomagamo
razumeti zakonodajne zahteve, oceniti,
ali in kaksen pokojninski nacrt je smiseln
za njihovo podjetje, pripravimo in vodimo
proces kolektivnega dogovarjanja ter
izvedemo celotno implementacijo pokoj-
ninskega nacrta.

Pokojninska druzba A je specializirana
druzba za dodatno pokojninsko zavaro-
vanje z veC kot 26 leti izkuSenj na podro-
¢ju upravljanja pokojninskih nacrtov.
Danes upravljamo pokojninske nacrte
za Stevilna najvecja slovenska podjetja,
imamo vec kot 70.000 varcevalcev ter vec
kot 600 milijonov evrov bilancne vsote.
Odlikujejo nas strokovnost, popolna
transparentnost poslovanja, razprseno
zasebno lastnistvo ter lastno uspesno
upravljanje sredstev.

Podjetja si lahko prek nase spletne stra-
ni narocijo brezplacen 20-minutni posvet z
nasimi strokovnjaki, kjer razlozimo, ali mo-
rajo ukrepati, predstavimo mozne scenarije
in dobre prakse Ze uvedenih pokojninskih
nacrtov ter odgovorimo na kljuc¢na vprasa-
nja glede novih obveznosti. M

Vec informacij: www.pd-a.si

Vec informacij
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BIOGOSPODARSTVO

Aktualno

Slovensko biogospodarsko sti¢iSée:
platforma za povezovanje in razvoy
novih priloZznosti

Slovenija je z vzpostavitvijo nacionalnega sticiS¢a za biogospodarstvo (Si.Bio) naredila
pomemben korak k bolj usklajenemu razvoju tega podrocja. Sticisce predstavlja osrednjo
platformo za povezovanje gospodarstva, raziskovalnih institucij, drzave in drugih deleZnikov z

namenom krepitve sodelovanja ter razvoja novih resitev.
Alenka Dovc, ZdruZenje kemijske industrije, GZS, foto: Tamara Vidmar

Slovensko biogospodarstvo je v zadnjih
letih dobilo novo tocko povezovanja.
rezultat vec evropskih projektov (BIOLOC,
BiolNSouth, CEE2ACT, BOOST4BIOEAST), ki
jih v Sloveniji izvajajo GZS - ZdruZenje ke-
mijske industrije, Circular Change, Anteja
ECG in Ministrstvo za kmetijstvo, gozdar-
stvo in prehrano. V kratkem casu je sticiSce
vzpostavilo Siroko mreZo sodelujocih, saj
je v stik vkljucilo vec kot 150 deleznikov ter
pridobilo vec kot 30 aktivnih ¢lanov.
Klju¢na vloga sticisca je povezovanje
razlicnih sektorjev in oblikovanje skupnega
prostora za razpravo, izmenjavo znanja ter
razvoj projektov. Deluje kot »skupno mis-
lisCe«, kjer se prepoznavajo priloZnosti za

nove vrednostne verige, krepi inovativnost
ter omogoca dostop do evropskih mrez,
financiranja in dobrih praks.

Povezovanje deleznikov in
strateski razvoj
Pomemben del aktivnosti predstavljajo
tematske delovne skupine, ki se trenutno
vzpostavljajo in bodo pokrivale podrodja,
kot so agroekologija, bioosnovani ma-
teriali, prehranski sistemi, gozdarstvo
in bioenergija. Na podlagi delavnicin
sodelovanja deleznikov se hkrati oblikujejo
tudi izhodiSca za nacionalno strategijo
biogospodarstva do leta 2040.

Rezultati dosedanjega dela kazejo,
da so kljucni izzivi predvsem dostop do

Izhodisca za nacionalno strategijo biogospodarstva do leta 2040 se oblikujejo tudi na podlagi delavnic
in sodelovanja deleznikov.

financiranja, pomanjkljiva zakonodaja,
vrzeli v znanju ter nezadostna povezanost
deleZnikov. Sticisce zato aktivno prispeva
k pregledu politik (policy landscape),
pripravi analiz ter oblikovanju priporocil
za bolj usklajene in ucinkovite ukrepe na
nacionalni ravni.

b

Kljucna vloga sticisca
je povezovanje
razlicnih sektorjev in
oblikovanje skupnega
prostora za razpravo,
izmenjavo znanja ter
razvoj projektov.

Konkretna orodja in podpora
podjetijem

Ob strateskih usmeritvah sticisce razvija
tudi konkretna orodja in aktivnosti za pod-
poro podjetjem. Med njimi izstopa BiolN-
South Toolkit, ki omogoca oceno okoljskih
vplivov, spremljanje kroZnosti ter podporo
pri nacrtovanju trajnostnih projektov.
Hkrati se izvajajo tudi aktivnosti za povezo-
vanje z investitorji in trgom, kot so pitching
dogodki (npr. v okviru BOOST4BIOEAST),
ki podjetjem omogocajo predstavitev

idej, pridobivanje povratnih informacij in
vzpostavljanje partnerstev. Te aktivnosti
bodo vkljucene tudi v prihajajoce dogodke,



Aktualno

med drugim na letosnji konferenci TBMCE
v PortoroZu od 9. do 11. septembra.

Pomemben vidik delovanja sticisca so
tudi ozje, niSno usmerjene delavnice, ki
omogocajo poglobljeno obravnavo posa-
meznih tem ter ucinkovito povezovanje
partnerjev pri razvoju konkretnih projek-
tnih idej in prijav.

V letu 2026 se aktivnosti Se krepijo, od
pilotiranja orodij in delavnic za podjetja
do podpore pri dostopu do financiranja ter
priprave dolgorocne strategije delovanja
sticisca. Slovensko biogospodarsko sticisce
tako postaja pomemben mehanizem za
povezovanje, razvoj znanja in ustvarjanje
novih poslovnih priloZnosti, ki temeljijo na
ucinkoviti rabi virov in sodelovanju. ™

Gospodarska

zbornica am @

Slovenije mmEm
amy

Zdruzenije kovinske industrije

’ BiolNSouth

KROZNO GOSPODARSTVO

Circular Change
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Pomemben vidik delovanja so tudi oZje, niSno usmerjene delavnice, saj omogocajo poglobljeno
obravnavo posameznih tem.
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local communities
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EU zapira vrata »diviim« izvoznim
tokovom odpadkov: nova pravila igre
v kroznem gospodarstvu

Z novo uredbo ne gre le za ve¢ nadzora, temvec za jasen premik k odgovornemu ravnanju z viri
in razvoju kroZznega gospodarstva. Spremembe prinasajo izzive, a hkrati odpirajo priloZnosti za

podjetja, ki bodo znala pravocasno prilagoditi svoje procese.
Nevia Pauli¢, Slovenski center za kroZno gospodarstvo, GZS in Bojan Pockar

Evropska unija je z novo Uredbo (EU)
1157/2024 o posiljkah odpadkov naredila
pomemben korak k strozjemu nadzoru nad
cezmejnimi posiljkami odpadkov. Politi¢ni
dogovor je bil dosezen 11. aprila 2024,
uredba je bila objavljena 30. aprila 2024 in
zacela veljati 20. maja 2024. Vecina dolocb

pa se bo zacela uporabljati prav v ¢asu sledljivost gibanja in spodbujati posilja-
objave tega ¢lanka, 21. maja 2026. nje odpadkov na recikliranje),
Glavni cilji uredbe so: + zagotoviti, da se bodo odpadki iz EU
+ olajsati posiljanje odpadkov za ponov- posiljali le, ¢e se bo z odpadki v na-
no uporabo in recikliranje (vzposta- membnih drzavah ravnalo na okoljeva-
vitev nadzornih postopkov, izboljsati ren nacin ter
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« okrepiti sodelovanje nadzornih
organov pri izvajanju uredbe in s tem
se uCinkoviteje boriti proti nezakonitim
posiljkam odpadkov.

Konec »izvoznih problemov«?
Nova uredba zaostruje pogoje za izvoz
odpadkov iz EU, zlasti odpadne plastike in
drugih vrst odpadkov. Cilj je prepreciti, da
bi EU svoje okoljske obveznosti prenasala
v drzave z niZjimi okoljskimi standardi.
Poudarek je na vecji odgovornosti posi-
ljateljev, sledljivosti tokov odpadkov in
stroZjem nadzoru nad (ne)zakonitimi posi-
ljkami. 1zvoz v ne-OECD drZave (ti. tretje
drZave) bo dovoljen samo v tiste drzave,
ki bodo obvestile Evropsko komisijo o
pripravljenosti za uvoz odpadkov iz EU in
sposobnosti, da z njimi ravnajo na oko-
ljevaren nacin. Za vse nevarne odpadke
oziroma odpadke, ki izkazujejo nevarne
lastnosti, pa Se naprej velja prepoved
izvoza v ne-OECD drzave.

DIWASS: digitalni nadzor nad
odpadki

Kljucna novost je elektronski sistem
DIWASS (The Digital Waste Shipment
System), ki bo omogocal digitalizacijo
postopkov posiljanja odpadkov in izboljsal
preglednost nad posiljkami odpadkov
prek meja EU. Sistem se bo uporabljal
tako za posiljke odpadkov, ki se prevaza-
jo s soglasji pristojnih organov kot tudi

za posiljke nenevarnih odpadkov, ki se
posiljajo z Dokumentom iz Priloge VI (ti.
zeleni odpadki). Dostop do sistema bodo
poleg podjetij in pristojnih organov imeli
tudi nadzorni organi (okoljske inSpekcije,
carinski organi in policija).

b

Namen nove

uredbe je, da se vec
odpadkov obdela
znotraj EU in se tako
zmanjsa odvisnost od
zunanjih obdelovalnih
zmogljivosti oziroma
da se odpadki vracajo
VvV ponovno uporabo.

Zakayj je reforma potrebna?

V EU nastajajo zelo velike kolicine odpad-
kov, velik del pa se jih Se vedno izvaza v
tretje drZave, kjer obdelava pogosto ne
dosega evropskih okoljskih standardov.
Nova uredba naslavlja to teZavo z name-
nom, da se vec¢ odpadkov obdela znotraj
EU in se zmanjsa odvisnost od zunanjih
obdelovalnih zmogljivosti oziroma da
se odpadki vracajo v ponovno uporabo
(kroZno gospodarstvo).

Kaj to pomeni za slovenska
podjetja?

Na operativni ravni se povecujejo zahteve
po dokumentaciji, soglasjih in sledljivosti,
kar pomeni ve¢ administrativnih obve-
znosti in visje stroSke skladnosti. Posebej
obcutljiv ostaja segment izvoza odpadkov,
kjer se pogoji postopoma zaostrujejo, zlasti
pri tokovih izven EU.

Hkrati pa uredba odpira tudi razvojne
priloZnosti. Zaradi omejevanja izvoza bo
veC materialov ostalo v evropskem prosto-
ru, kar krepi lokalne reciklazne zmogljivosti
in spodbuja razvoj kroznih poslovnih mo-
delov v Sloveniji. Digitalizacija postopkov,
podprta z DIWASS, pa lahko dolgorocno
prinese vecjo ucinkovitost in manj birokra-
cije.

Aktualno

Med ambicijo in realnostjo
Ceprav je nova uredba jasen korak napre;j,
pa praksa kaZe, da bo implementacija
zahtevna. Sistem DIWASS je bil Se spomladi
v fazi intenzivnega razvoja, pristojni organi
pa zadrZano priznavajo, da bo zacetek upo-
rabe prinesel precej operativnih izzivov.

A prav zato je zdaj kljucen trenutek:
tisti, ki bodo pravocasno vzpostavili
procese sledljivosti in digitalne evidence,
bodo imeli konkurencno prednost v okolju,
kjer bo transparentnost postala nova
valuta kroZnega gospodarstva. Uredba tako
ni le regulativni izziv, temvec priloZnost,
da slovenska podjetja stopijo korak pred
evropsko krivuljo.

Vec o DIWASS

Foto: Depositphotos
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ZAVAROVALNICA

Trajnostnost ni zapis v porocilih,

ampak poslovna odloéitev

Trajnostnost je v zadnjih letih postala ena najbolj uporabljanih besed v gospodarstvu. Podjetja
porocajo, merijo in razkrivajo vedno vec podatkov, vendar se vse pogosteje odpira vprasanje:
kakSen je dejanski ucinek vseh teh aktivnosti?

V zavarovalnistvu je odgovor nekoliko
bolj konkreten. Najvedji vpliv ne nastaja v
porocilih ali strategijah, ampak tam, kjer
se sprejemajo kljucne poslovne odlocitve
- pri upravljanju kapitala in dolgorocnih
tveganj.

»Trajnostnost v nasem sektorju ni
primarno komunikacijska tema, ampak
poslovna odlocitev. Klju¢no vprasanje je,
kam usmerjamo sredstva in kako pritem
upostevamo dolgorocne vplive,« poudarja
Meta Lahne, predsednica uprave Merkur
zavarovalnice.

Evropski regulatorni okvir - od uredbe
SFDR do direktive CSRD in zahtev Solven-
tnosti Il v zadnjih letih pomembno vpliva
na nacin, kako podjetja razkrivajo trajno-
stnostne vidike poslovanja. Cilj je vecja
transparentnost in boljSe razumevanje
tveganj, povezanih z okoljskimi in druzbe-
nimi dejavniki. A regulativa sama po sebi
Se ne pomeni dejanskega ucinka.

»Regulativa postavlja standarde in
povecuje primerljivost, kar je pomembno za
zaupanje. Ne more pa nadomestiti vsebine,
saj ta nastaja z odlocitvami, ki jih podjetja
sprejemamo vsak dan,« dodaja Lahne.

Za zavarovalnice je prav podrocje
nalozb tisto, kjer lahko ustvarijo najvec;i
trajnostnostni vpliv. Kot dolgorocni
investitorji neposredno vplivajo na to,
kateri projekti, panoge in poslovni modeli
bodo prejeli podporo kapitala. V Merkur
zavarovalnici so zato trajnostnostni kriteriji
vkljuceni v celoten investicijski proces
- od izbire nalozb do njihovega spremlja-
nja. To vkljuCuje upostevanje okoljskih,
druzbenih in upravljavskih dejavnikov ter
jasno opredeljene izkljucitvene kriterije za
dejavnosti, ki niso skladne z naceli trajno-
stnostnega razvoja.

»Pri naloZbah ne locujemo med financno
uspesnostjo in trajnostnostjo. Oboje je po-
vezano. Odlocitve, ki so dolgorocno vzdrzne,
so praviloma tudi poslovno smiselne,« Se
pojasnjuje Lahne.

Vklju€evanje trajnostnostnih vidikov je
vse bolj povezano z upravljanjem tvegan;.
Podnebne spremembe, regulatorni pritiski
in druzbeni premiki vplivajo na stabilnost
naloZb in poslovnih modelov, zato trajnost
ni veC dodatna plast poslovanja, ampak
nacin razmisljanja o prihodnosti.

Kako Merkur zavarovalnica vkljucuje trajnostnost v poslovanje?
« trajnostnostna merila vkljucena v odlocitve o nalozbah;
+ upostevanje ESG kriterijev pri upravljanju portfelja;
« opredeljeni izkljucitveni kriteriji za dolocene dejavnosti;
« vkljucevanje trajnostnostnih tveganj (npr. podnebna in dolgorocna tveganja);
+ poudarek na dolgoroc¢nem upravljanju tveganj in donosnosti

+ druzbeno odgovorne aktivnosti in vkljucevanje v lokalno okolje

-

Meta Lahne, predsednica uprave Merkur
zavarovalnice. Foto: MatjaZ Ocko

Ceprav se trajnostnost pogosto pove-
zuje z velikimi sistemi, ima ta logika SirSi
pomen tudi za podjetja. Kljucno vprasanje
ni, kako trajnostnost komunicirati, temvec
kako jo vkljuciti v odlocitve - od investicij
do poslovnih modelov. Prav tam nastaja
najvedji ucinek.

Ob financ¢nem vidiku trajnostnost
dopolnjujejo tudi druzbene aktivnosti. V
Merkur zavarovalnici s projekti, ki spod-
bujajo prostovoljstvo, medgeneracijsko
sodelovanje in podporo skupnosti, nadgra-
jujejo svojo vlogo odgovornega partnerja v
okolju, kjer delujejo.

Trajnostnost ob tem ni le vprasanje
porocanja, temvec predvsem vprasanje
odlocitev in njihovega dolgorocnega
vpliva. ®
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KROZNO GOSPODARSTVO

Aktualno

Konkretna podpora podjetjem pri
prehodu v krozno gospodarstvo

Prehod v kroZno gospodarstvo za mala in srednja podjetja (MSP) ni vec vprasanje izbire, temvec
konkurencna nuja. Vendar se podjetja, zlasti tista v zacetnih fazah razvoja ali na nizji stopnji
»krozne zrelosti«, pri tem pogosto soocajo s konkretnimi vprasaniji: kje dobiti sredstva, kako
zastaviti krozni poslovni model, s kom sodelovati, katere zahteve veljajo in kako preveriti, ali je

krozna ideja sploh izvedljiva.
Mojca Drevensek

Slovenski center za kroZzno gospodarstvo
(SCKG) na ta vprasanja odgovarja tudi z
mreZo vstopnih tock, ki podjetjem brez-
placno nudijo neposredno strokovno
podporo.

Vstopne toéke SCKG: od
informacijdo izvedbe

Vstopne tocke SCKG delujejo kot sti¢isca
znanja, povezovanja in svetovanja za
prehod v kroZno gospodarstvo. Na voljo

so podjetjem in drugim ciljnim skupinam
(javni sektor, nevladne organizacije, social-
na podjetja, prebivalci itd.).

Za mala in srednja podjetja (MSP),
ki pogosto nimajo lastnih razvojnih ali
trajnostnih oddelkov, so vstopne tocke
predvsem:

Vstopne tocke SCKG

prva kontaktna tocka za razumevanje

kroZnega gospodarstva v praksi, na

primer na podrocju ravnanja z odpad-
ki,

« pomoc pri iskanju aktualnih razpisov
in drugih financnih virov ter usmer-
janju pri pripravi projektnih prijav in
vodeniju skozi prijavne postopke,

« priloZnost za mreZenje in povezave
zdrugimi podjetji, strokovnjaki in
raziskovalnimi institucijami,

+ prostor za testiranje idej, preverja-

nje poslovnih modelov in uvajanje

resitev.

Obmo¢na Pomurski
obrtno-podjetniska | tehnoloski park
zbornica Maribor | (PTP)

(00Z Maribor)
Partnerji SCKG za podporo MSP: GZs
Koroska
qucspm:idgrzkta/_ S MO OO gospodarska
Szt L4 IBORNICA IAG | POMURSKI zbornica
EEF E=—SLOVENLIE TEHNOLDSKI PARK
Dravograd Murska Sobota
Maribor )
Q Ptuj  Ormoz
o
. )
o e o
'K' Slovenske Konjice
Rogaska Slatina
Ljubljana
Na vstopnih to¢kah SCKG nudimo
Nova Gorica @ Krsko storitve za naslednje ciljne skupine:
o
Mala
in srednja podjetja (MSP)
Lokalne skupnosti,
Arctur NVO, $ole in posamezniki
Javni sektor
in razvojne organizacije
Gospodarska zbornica Slovenije (GZS) [E]35EE] Obisci
Obrtno-podjetni$ka zbornica Slovenije (OZS) F\ﬁ spletno Sofinancia
Zavod za gradbenistvo Slovenije (ZAG) =¥ mesto www.sckg.si Evrogska unifa

Kam se lahko obrnejo podjetja?
Fokusirane vstopne tocke za
mala in srednja podjetja (MSP)
Podjetja v zacCetnih fazah razumevanja
kroZnosti: osnove KG, razpisi in prvi
koraki

Za podjetja, ki Sele vstopajo v kroZno go-
spodarstvo, so posebej primerne vstopne
tocke pri Obrtno-podjetniski zbornici
Slovenije.

b

Vstopne tocke

SO namenjene
podjetjem in drugim
ciljnim skupinam.
Podjetjem brezplacno
nudijo neposredno
strokovno podporo.

Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije
(0ZS) in Obmocna obrtno-podjetniska
zbornica Maribor (00Z Maribor) nudita
podporo MSP na zacetni stopnji »zelene
zrelosti«. Podjetjem pomagata razumeti:

+ osnove kroZnega gospodarstva in s tem
povezanega zakonodajnega okvira, na
primer na podrocju ravnanja z odpadki,

« moZnosti optimizacije virov in stroskov
poslovanja,

« koncept ekodizajna in razvoja trajno-
stnih izdelkov ali storitev,



Aktualno

+ pogoje za pridobivanje certifikatov
na podrocju trajnostnega razvoja in
kroznosti,

+ razpise in mozZnosti financiranja
kroznih resitev, da lazje presodijo, ali je
njihova ideja primerna za sofinancira-
nje in kako jo ustrezno razviti.

b

GZS vstopni

tocki podjetjem
ponujata storitev
ocene ravhanja z
odpadki, ki pomaga
preveriti skladnost z
zakonodajo.

KroZno naprednejsa podjetja: projekti,
partnerstva in raba tehnologij
Vstopne tocke pri Gospodarski zbornici
Slovenije (lokaciji: Ljubljana in Dravograd)
ter v Pomurskem tehnoloskem parku
(lokacija: Murska Sobota) so namenjene
podjetjem, ki Ze razmisljajo o razvoju ali
nadgradnji kroznih poslovnih resitev.
Podjetjem nudijo podporo pri:
+ ocenjevanju zrelosti za zeleni prehod,

+ razvoju trajnostnih in kroznih poslovnih
modelov,

+ iskanju poslovnih in razvojnih partner-
jev,

« dostopu do mednarodnih strokovnih
forumov,

+ nacrtovanju in izvedbi digitalizacije,
sledljivosti in industrijske simbioze,

+ testiranju novih proizvodov ali tehno-
logij.

Posebna vrednost teh tock je v povezo-
vanju podjetij z raziskovalnimi institucijami
in podporno infrastrukturo, kar je klju¢no
za uspesne prijave projektov in dolgorocen
razvoj.

Gradbenistvo in materiali: ciljno usmer-
jena podpora

Za podjetja iz gradbenega sektorja je

na voljo vstopna tocka pri ZAG - Zavo-

du za gradbenistvo Slovenije (lokacija:

Storitve GZS vstopnih to¢k: Ocena ravnanja z odpadki
GZS vstopni tocki v Ljubljani in Dravogradu podjetjem ponujata storitev ocene ravnanja z odpadki (t. i. waste audit), ki pomaga
preveriti skladnost z zakonodajo, odkriti priloznosti za izboljSave ter zmanjSati tveganja pri ravnanju z odpadki.

Ekipa GZS skupaj z odgovornimi osebami v vasem podjetju pregleda ravnanje z odpadki po strukturiranem vprasalniku, ki zaje-
ma razlicne vidike: od loCenega zbiranja, skladiSc¢enja in obdelave do poZarne varnosti in porocanja.

Na podlagi pregleda podjetje prejme porocilo z ugotovitvami, tveganji in predlogi izboljSav, kar mu omogoca, da se pravocasno
pripravi na morebitni inSpekcijski nadzor ter okrepi svojo okoljsko odgovornost.
Ocena ravnanja z odpadki (»waste audit«): kaj podjetje pridobi?

+ Jasno sliko o skladnosti ravnanja z odpadki in morebitnih tveganjih.

+ Konkretne predloge za izboljSave, ki zmanjsajo stroske in administrativna tveganja.

+ Vecjo pripravljenost na inSpekcijski nadzor ter vecjo transparentnost do partnerjev.

+ BoljsSo notranjo organizacijo ravnanja z odpadki in vecjo okoljsko odgovornost.

+ Obcutek varnosti: da je ravnanje z odpadki urejeno, pregledno in pod nadzorom.

Kako poteka sodelovanje z GZS vstopnima tockama - kljucni stirje koraki

+ Korak 1 - Prijava: prijavite se prek spletnega mesta SCKG: https://www.sckg.si/sl/novice/javni-poziv-za-individualno-strokovno-
-svetovanje-in-mentoriranje-za-msp/, kot vstopno tocko izberete GZS.

+ Korak 2 - Ekipa GZS preveri upravi¢enost vase prijave in po potrditvi dogovorimo termin obiska.

+ Korak 3 - Pregled in analiza: ekipa GZS strokovno pregleda vase stanje na podrocju ravnanja z odpadki ter pripravi porocilo z

ugotovitvami in priporocili.
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»Podjetja se v praksi pogosto soocajo z vprasanji, kako sploh
zaceti s krozno preobrazbo: katere ukrepe izbrati, kako jih
vkljuciti v procese in kje poiskati ustrezno podporo ali financi-
ranje. Slovenski center za krozZno gospodarstvo jim pri tem po-
maga, da kroZne ideje ne ostanejo na ravni koncepta, ampak
se razvijejo v konkretne resitve, podprte z znanjem, partnerstvi
in dostopom do ustreznih instrumentov.«

Nevia Pauli¢, samostojna svetovalka, GZS

Ljubljana). Ta nudi specializirano podporo
pri:
+ razumevanju zahtev nove EU regulative
za gradbene proizvode,
« okoljskem oznacevanju (EPD) in ocenah
Zivljenjskega cikla (LCA),
« recikliranju odpadkov v gradbene
proizvode,
« testiranju in uvajanju okoljskih tehno-
logij.
Za podjetja je to pomembno, saj se
zakonodajne zahteve hitro spreminjajo,
nepoznavanje pa lahko pomeni resno
poslovno tveganje.

Vec informacij in prijava

+ Korak 4 - Predstavitev rezultatov: prejmete jasen, razumljiv povzetek z usmeritvami za nadaljnje korake na podrocju ravnanja z

odpadki.

Foto: osebni arhiv
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CE-PRINCE

Aktualno

Gradbeni sektor pred novim testom:
od okoljskih zahtev k dokazl§ivim

rezultatom

V gradbenistvu se odvija tih, a temeljit premik. Trajnost ni ve¢ dodatna vrednost ali stvar ugleda,
temvec postopoma postaja pogoj za sodelovanje na trgu.To se najbolj jasno kaze pri javnem

narocanju, kjer se okoljski vidiki iz deklarativnih zavez selijo v konkretna merila in odlocitve.
Valentina Kuzma, Zbornica gradbenistva in industrije gradbenega materiala, in BoStian Udovic, Zbornica za poslovanje z nepremicninami, GZS

Prav v tem kontekstu projekt CE-PRINCE
(Interreg Central Europe) prihaja v pravem
trenutku, saj povezuje evropske usmeritve
z dejansko pripravljenostjo podjetij. Zato
prihajajoca usposabljanja ne pomenijo

le nadgradnje znanja, temvec tudi prvi
resen test pripravljenosti sektorja na novo
realnost.

Javno narocanje ima pri tem posebno
teZo. S svojo kupno mocjo neposredno
vpliva na razvoj trga gradbenih proizvodov,
storitev in tehnologij. Merila, ki jih narocni-
ki vkljucujejo v razpisno dokumentacijo, ne
dolocajo le izbire izvajalca za posamezen
projekt, temvec tudi to, katere resitve bodo
podjetja razvijala, katere materiale bodo
uporabljala in v katere kompetence bodo
vlagala. Javno narocanje tako postaja eden

klju¢nih mehanizmov za pospesevanje
zelenega in kroznega prehoda v gradbeni-
Stvu.

b

Trajnost se seli

v samo izvedbo
projektov, kjer morajo
nacrtovani okoljski
ucinki postati tudi
dejansko dosezZeni
rezultati.

d-'

Na GZS ocenjujemo, da projekt
CE-PRINCE pomembno prispeva k
zmanjSevanju razkoraka med javnimi
narocniki in podjetji. Projekt namrec
ne prinasa le novih znanj, temvec tudi
konkretna orodja, primere dobrih
praks in boljse razumevanije, kako
lahko zeleno in kroZno javno naro-
Canje postane razvojna priloZnost za
gradbeni sektor.

Trajnost kot merljiv kriterij v
gradbenih projektih
Ce je bilo zeleno javno narodanje v
Sloveniji do zdaj pogosto razumljeno
predvsem kot izpolnjevanje minimalnih
zahtev, se to hitro spreminja. V ospredje
stopa vprasanje dejanskega vpliva na
okolje in sposobnosti ponudnikov, da te
vplive tudi dokazujejo. Presoja Zivljenj-
skega cikla, oglji¢ni odtis, kakovost in
izvor materialov postajajo del jedra
razpisnih postopkov. S tem se spremi-
nja tudi logika konkurencnosti - ni vec
dovolj ponuditi najniZje cene, temvec
postaja odlocilno, kako trajnostno, ucin-
kovito in dolgorocno smiselno je projekt
zasnovan in izveden.

Kljucna sprememba pa se ne dogaja
le na ravni dokumentacije, temvec nepos-
redno na gradbiScu. Trajnost se seli v samo
izvedbo projektov, kjer morajo nacrtovani
okoljski ucinki postati tudi dejansko
doseZeni rezultati. V praksi to pomeni sis-
temati¢no spremljanje emisij, rabe virov in
drugih okoljskih kazalnikov skozi razli¢ne
faze projekta ter njihovo preverjanje. Grad-
nja tako postaja tudi podatkovni proces, v
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Primer 1: Nacrtovanje stavbe z uporabo trajnostnih materialov (do najvec X

tock)

Tocke prejme ponudnik, ki v projektni dokumentaciji poleg obveznega 30 % deleza
lesa ali lesnih tvoriv predvidi in dokaZe uporabo dodatnih gradbenih proizvodov iz
obnovljivih ali recikliranih virov (npr. celuloza, konoplja, volna).
Tockovanje temelji na skupnem delezu trajnostnih materialov:

+ 0tock: minimalni delez brez dodatnih materialov

« Ytock:deleznad30%do___ %
o ZtoCk:deleznad ___%do__ %
o Xtock:deleznad ___ %

Dokazila:
+ izjava ponudnika o doseganju deleza

+ koncept trajnostne zasnove z navedbo materialov in oceno izvedljivosti
Tak$no merilo, katerega delez v razmerju do drugih meril mora znasati najmanj 10 %,
narocniku omogoca, da spodbuja uporabo trajnostnih materialov Ze v fazi nacrto-
vanja, hkrati pa mora z ustreznimi pogodbenimi dolocbami zagotoviti, da se zaveze

prenesejo tudi v izvedbo.

katerem bo sposobnost merjenja, upravlja-
nja in dokazovanja okoljskih kazalnikov
ena klju¢nih konkurencnih prednosti.

Za podjetja to pomeni jasno prelomni-
co. Prednost bodo imela tista, ki razumejo
lastne procese, sistematicno zbirajo po-
datke in jih znajo smiselno vkljuciti v svoje
poslovanije ter jih prepricljivo predstaviti
naroc¢nikom. To vkljucuje tudi poznavanje
standardiziranih orodij, kot so LCA analize,
EPD deklaracije in drugi preverljivi viri
podatkov. Podjetja, ki teh sposobnosti ne
bodo razvila, bodo vse tezje konkurirala na
razpisih, ne glede na cenovno konkurenc-
nost.

b

GZS pripravlja
usposabljanja,

ki bodo znanje
prenesla v prakso.
Vec o CE-PRINCE
usposabljanjih na
straneh 91in 92.

Orodja in znanja za pripravo na
trajnostno javno narocanje

V okviru projekta CE-PRINCE smo zato
razvili samoevalvacijsko orodje, ki pod-
jetjem omogoca celovito oceno njihove
pripravljenosti na krozno in zeleno javno
narocanje. Orodje naslavlja klju¢na pod-
roCja - od strategije in nabave do zasnove,
proizvodnje, uporabe in ravnanja ob
koncu Zivljenjske dobe - s poudarkom na
merjenju vplivov, uporabi ustreznih doka-
zil ter vzpostavitvi ucinkovitih podatkov-
nih tokov. Prihajajoca usposabljanja bodo
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to znanje prenesla v prakso in povezala
podjetja ter naroCnike, saj je razumevanje
na obeh straneh kljucno za ucinkovito
izvajanje trajnostnih zahtev.

Narocniki lahko trajnostne in kroZne
vidike vklju€ujejo na razlicnih ravneh jav-
nega narocanja - od tehnicnih specifikacij
in pogojev za sodelovanje do pogodbenih
dolocil. Klju¢ni premik pa se dogaja pri
merilih za oddajo javnega narocila, kjer
se vse pogosteje upostevajo stroski v
zivljenjski dobi ter merljivi okoljski ucinki,
kar omogoca bolj celovito presojo eko-
nomsko najugodnejse ponudbe. Pri tem je
bistveno, da so merila jasno opredeljena,
preverljiva, sorazmerna, nediskrimina-
torna in neposredno povezana z izvedbo
projekta.

Ob tem dodatni pritisk prinasa tudi
evropski regulatorni okvir, saj se pricakuje
sprejetje novega zakonodajnega paketa na
podrocju kroZnega gospodarstva. Gradbeni
sektor bo pri tem v ospredju, zato si podje-
tja odlasanja ne morejo vec privosciti.

*Primera meril za izbor v JN, ki sta zasnovana
kot teoreticni koncept, je pripravila Janja
Pincoli¢ Odvetniska druzba Potocnik in
partnerke, 0.p., d.0.0. strokovna in izvedbena
pomoc pri izvedbi GZS serije CE PRINCE
usposabljanj

Primer 2: Nadstandardna oprema za ucinkovito rabo vode v stavbi (do najvec X

tock)

Tocke prejme ponudnik, ki ponudi sanitarno opremo z izboljSanimi parametri ucin-

kovitosti:
« armature za umivalnike s pretokom <

I[/min =Y tock

+ splakovalni sistemi z dvokolicinskim splakovanjem (polno splakovanje porabi <

[, varéno pa<

__lvode) =Z tock

Maksimalno Stevilo tock prejme ponudba, ki izpolnjuje oba pogoja hkrati.

Dokazila:

+ seznam opreme z navedbo proizvajalca, modela in tehni¢nih karakteristik

« tehnicni listi proizvajalca

Splosna izjava brez konkretnih podatkov se tockuje z 0 tockami, ponujena oprema
pa je za izbranega ponudnika obvezujoca tudi v fazi izvedbe. TakSen pristop zmanj-
Suje tveganje, da bi trajnostne zahteve ostale le na papirju.

Narocnik v okviru meril dolo¢i strozje zahteve (nadstandard) kot v tehnicnih spe-
cifikacijah (osnovnih). Naroc¢nik mora Ze pri oblikovanju osnovnih tehnicnih specifi-
kacij upostevati zahteve in cilje, ki jih doloca Uredba o zelenem javnem narocanju.

Pomembno je, da narocnik Ze v razpisni dokumentaciji doloci tudi mehanizme za
preverjanje izpolnjevanja zavez, saj se s tem zagotovi, da nacrtovani trajnostni ucinki

postanejo tudi dejanski rezultati.
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ESG

Aktualno

Trajnostna transformacija: od
administrativhega bremena do
strateSkega kompasa slovenskega
gospodarstva

V zadnijih letih se je v poslovnem svetu zgodil tektonski premik. Ce smo 3e pred desetletjem o
okoljski odgovornosti razpravljali v okviru PR, marketinskih oddelkov, danes te teme vstopajo
neposredno v pisarne uprav in financnih direktorjev. Kratica ESG, ki zdruZuje okoljske, druzbene
in upravljavske vidike poslovanja, je postala novi jezik globalnega kapitala.

Alenka Lesjak, Strateski razvoj, GZS

Nova realnost porocéanja:
Zakonodajni okvir je jasen
Evropska unija je z direktivo o poroca-

nju o trajnostnem poslovanju podjetij
(CSRD) postavila nove standarde. Ceprav
se je sprva zdelo, da bodo obveznosti
omejene le na najvecje akterje, je okvir
zasnovan stopenjsko in se bo dramati¢no
razsiril. Klju¢no vlogo igra Direktiva (EU)
2024/1760, ki zviSuje pragove za zavezance
in poenostavlja postopke. Po novem bodo
za CSRD porocanje zavezana podjetja z vec
kot 1000 zaposlenimi in prihodki nad 450
milijonov EUR, medtem ko se na podrocju

skrbnega pregleda (CSDDD) pragovi zviSu-
jejo na 5000 zaposlenih in 1,5 milijarde EUR
prihodka. Nova pravila so zacela veljati

18. marca 2026, drzave ¢lanice pa morajo
spremembe glede porocanja v nacionalni
red prenesti do marca 2027.

Prava moc teh direktiv se skriva v
ucinku domin v dobavnih verigah. Tudi e
je podjetje mikro, malo ali srednje veliko
(MSP), se ne more izogniti zahtevam
velikih sistemov po podatkih o ogljicnem
odtisu in eticnem upravljanju, saj morajo
ti v svoje izracune vkljuciti celotno verigo
vrednosti.

sojoydysodaq :0304

b

Podjetja, ki se

bodo lotila zbiranja
podatkov proaktivno,
bodo imela prednost
pri pogajanjih z
bankami, saj financni
sektor ze sili v
financiranje projektov
z nizkimi podnebnimi
tveganiji.

Projekt ESG pospesek kot
odgovor na negotovost

V tem kompleksnem okolju se je projekt
ESG pospesek uveljavil kot kljucno sticisce
informacij za MSP. Zasnovala sta ga
Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo
ter Ministrstvo za gospodarstvo, turizem

in Sport, izvajal pa Slovenski podjetniski
sklad (SPS). Strokovni konzorcij pod
vodstvom GZS je izvedel 40 usposabljanj
po vsej Sloveniji, ki se jih je udelezilo vec
kot 250 MSP. Osrednje sporocilo projekta
je, da ESG ne sme biti viden kot birokratsko
breme, temvec kot priloZnost za samore-
fleksijo in konkurenc¢no prednost. Podjetja,
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Dostop do podkasta

ki se bodo lotila zbiranja podatkov proak-
tivno, bodo imela prednost pri pogajanjih
z bankami, saj financni sektor Ze siliv
financiranje projektov z nizkimi podnebni-
mi tveganiji.

Moc¢ prostovoljnega porocanga
in podpora drzave

Zakaj bi se podjetje, ki ga zakon Se ne
zavezuje, lotilo tega procesa? Odgovor
je v profilu odgovornega delodajalca, ki
privablja mlade strokovnjake, in postop-
nem grajenju baze podatkov brez pritiska
rokov poleg vseh drugih elementov
konkurencnega gospodarstva. Da bi
slovensko gospodarstvo laZje prebrodilo
to obdobje, SPS v prvi polovici leta 2026
pripravlja ESG vavcer za sofinanciranje
svetovanja pri pripravi prostovoljnih
trajnostnih poroCil. Ze zdaj pa je na voljo
vavcer za celostno vrednotenje okoljskih
vplivov (LCA).

b

Okoljski, druzbeni
in upravljavski vidik
poslovanja vse bolj
vplivajo na dobavne
verige, pricakovanja
kupcev in pogoje
financiranja.

POVABILO K POSLUSANJU PODKASTA
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|
L
B4
@
| 8
S
5
(e}
2

Celoten pogovor s Tino Strukelj iz podjetja Infinite Pure Solutions in Nata3o TeraZ
Krois iz podjetja Lumar lahko poslusate v podkastu Poslovni nasveti. Sogovornici
spregovorita o ESG ter o trajnostnem porocanju, ki sta del poslovne realnosti, ki vpliva
na dobavne verige, pricakovanja kupcev in pogoje financiranja.

Sinergija med izobraZevalnimi projekti,
kot je ESG pospesek, in finanénimi spodbu-
dami ustvarja okolje, v katerem slovenska
podjetja lahko postanejo vodilna v regiji.
ESG je tukaj, da ostane, in tisti, ki bodo
ta pospesek izkoristili danes, bodo krojili
gospodarsko sliko jutri$njega dne. Cas za
prvi korak je zdaj, ko trg Se nagrajuje tiste,
ki so korak pred drugimi.

Je vase podjetje pripravljeno na
ESG?

ESG (okoljski, druzbeni in upravljavski
vidiki poslovanja) danes ni vec le marke-
tinski »nice-to-have, temve¢ postaja del
vsakdanje poslovne realnosti. Vse bolj
vpliva na dobavne verige, pricakovanja
kupcev in pogoje financiranja, zato se vse
veC podjetij sprasuje, ali so na ESG sploh
pripravljena.

Oglejte si posnetke vseh stirih brezplac¢nih modulov usposabljanj za pro-
stovoljno trajnostno poroc¢anje za mikro, mala in srednja podjetja (MSP),

ki so na voljo na spletni strani projekta ESG pospesek.

Vabljeni k poslusanju podkasta, v ka-
terem gostujeta Tina Strukelj iz podjetja
Infinite Pure Solutions, vodja strokov-
njakov v programu ESG pospesek, ter
Natasa TeraZ Krois iz podjetja Lumar, ki
ESG Ze vrsto let uresnicuje v praksi.

V pogovoru odpirata kljucna vprasanja,
kaj ESG pomeni za podjetja v praksi, kako
zaceti, od postavitve prioritet do zbiranja
podatkov, ter kako se izogniti greenwa-
shingu in graditi verodostojnost. Dotakneta
se tudi konkretnih izkusenj iz programa
ESG pospesek, ki podjetjem pomaga pri
krepitvi znanja o trajnostnem porocanju in
vkljucevanju ESG v poslovne procese.

Usposabljanje
ESG pospesek
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DIGITALNI IN ZELENI PREHOD

Digitalno + zeleno: Kompetence, ki
bodo oblikovale prihodnost

Slovenija je pred natanko petimi leti sprejela Resolucijo o dolgorocni podnebni strategiji Slovenije
do leta 2050 (ReDPS50), v kateri je bil zacrtan cilj podnebne nevtralnosti do leta 2050. Dobra
izobrazbena struktura, ki jo bomo izkoristili v prid ucinkovitemu, vklju¢ujo¢emu in trajnostnemu
prehodu v podnebno nevtralno druzbo, bo klju¢na za doseganje tega cilja. Brez novih, raznolikih

znanj za nova zelena delovna mesta ne bo Slo.
Mateja Pucihar Baebler, ZdruZenje za informatiko in telekomunikacije, GZS

Napredek na podro¢ju digitalnih tehnolo- medsebojno sodelovanje in u¢inkovito Kompetenéni modeli
gij, njihovo irjenje v $tevilne in raznolike izkorig¢anje strokovnosti drugih na doloce-  za digitalno trajnost
gospodarske sektorje ter medsebojno nem podrocju. Na primer IKT strokovnjaki, prihodnosti
delovanje digitalnega in zelenega prehoda ki razvijajo resitve za trajnostni razvoj, V okviru projekta Digital4Sustainability,
Ze spodbujajo spremembe v znanjih in morajo biti specializirani na vec podrocjih. ki ga financira EU, smo na GZS razvili pet
spretnostih, ki se zahtevajo od strokovnja- So specialisti za digitalizacijo, poznajo kompetencnih modelov in spremljajoce
kov na podrodju IKT in Sirse. smernice za trajnostni razvoj in poznajo ucne nacrte, ki bodo pomagali oblikovati
podrocje uporabe, na primer za kmetij- novo generacijo evropskih strokovnjakov
Novi strokovni profili za stvo, energijo ali finance. IKT strokovnjaki za digitalno trajnost - na treh specifi¢nih
digitalni in zeleni prehod morajo oblikovati in nadzirati izvajanje podro¢jih. Kompetenéni modeli so bili
Vse bolj so potrebni profili razporejeni v prilagojenih resitev za podjetja iz razli¢nih razviti v tesnem sodelovanju z industrijo,
obliki ¢rke m. Ti strokovnjaki imajo globo- sektorjev, od kmetij, do proizvodnih podje-  akademsko sfero in civilno druzbo. Kom-
ko znanje in spretnosti na treh specifi¢nih tij, ki upravljajo svojo porabo energije, do petence, ki so opredeljene v dokumentu,
podrodjih strokovnosti ali disciplinah (3 malih trgovcev na drobno, ki se odlocajo bodo potrebne za zmanjsanje kriti¢nih
navpicne Crte ¢rke m) ter Siroko znanje in za aplikacije, ki so prilagojene njihovim vrzeli v znanju, tako z digitalnega kot
spretnosti na vec podrogjih ali disciplinah potrebam. trajnostnega podrocja.

(vodoravni Crti ¢rke m), kar jim omogoca

b

Kompetencni modeli prinasajo vescine in znanje za 5 vlog, ki jih bodo v priho-

A 4 ]
dnosti potrebovala podjetja, ko bodo Zelela stopiti na pot digitalnega in zelene- KomPEteI‘ICI‘II mOdel
galorebinde: bo dragocen vir
» Data Analyst for Sustainability - podatkovni analitik za trajnost je strokovnjak, za iZObra ieva lne
ki pripravi analizo podatkov s podrocja trajnosti, zagotovi kakovostne podatke in o w pgee
zna komunicirati rezultate, ki temeljijo na dokazih in pomagajo pri odlocitvah. usta nove, kl zeluo

. Data Professional for Sustainability - podatkovni strokovnjak, ki se osredotoca razviti nove programe
na podatkovno infrastrukturo, napredno analitiko in integracijo digitalnih reSitev usposabljanja na

v strategije trajnosti. dr we d. .t ln
« Digital Sustainability Consultant - svetovalec, ki zna oceniti zrelost organizacije po . ocjl:' Igl alne
na podrocju digitalne trajnosti, prepozna priloznosti za izboljSanje in oblikuje trajnostl.
strateske nacrte.
« Digital Sustainability Manager - je vodja, ki ima znanje za vodenje internih
transformacij na podrocju trajnosti, usklajevanje ekip in spodbujanje organizacij-
skih sprememb.
« Sustainability Technical Specialist - tehnicni specialist, ki je osredotocen na
prakti¢no izvajanje, vkljucno z zelenimi IT-praksami, konfiguracijo platform za
trajnost in sistemov za spremljanje porabe energije.
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Objavljeni kompetencni modeli
vkljucujejo strukturo, ucne izide in kljucne
tematike, v katerih bodo lahko delodajalci
nasli znanja, ki jih zaposleni potrebujejo
za dvig vescin na podrocju digitalnega in
zelenega prehoda. 1zobrazevalne ustanove
bodo z njimi oblikovale svoje izobrazevalne
programe in s tem zagotovile, da bodo pri-
hodnji programi usposabljanj neposredno
odgovarjali na dejanske potrebe trga dela.

b

Projekt
Digital4Sustainability
bo pomagal
evropskim podjetjem,
zlasti malimin
srednje velikim,
doseci dolgorocno
konkurencnost

in rast z digitalno

in trajnostno
preobrazbo.

Orodje za izobrazevalne
ustanove in organizacije
Kompetencni modeli in u¢ni nacrti opi-
sujejo vescine in znanja, ki so potrebni za
prenos digitalnih inovacij v merljive trajno-
stne vplive. Predstavljajo nacrt nadgradnje
znanja in prekvalifikacije posameznikov

in delovne sile, da bodo pripravljeni na
uresniCevanje zelenih in digitalnih ambicij
Evrope.

To delo je temeljni kamen projekta
Digital4Sustainability, saj zagotavlja prila-
godljiv, modularen okvir znanj in vescin, ki
bo pomagal premostiti vrzel v digitalni traj-
nosti v Evropi in bo preoblikoval poklicne
vloge, ki smo jih opredelili v analizi potreb
po znanju in spretnostih v izobraZevalne

O projektu Digital4Sustainability
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profile. To delo postavlja temelje za razvoj
pilotnih u¢nih programov, ki bodo razviti
v prihodnjih mesecih in ki bodo omogo-
Cili udeleZzencem in organizacijam, da se
spopadejo z dvojnim zelenim in digitalnim
prehodom.

Kompetencni modeli so zasnovani za
strokovnjake na razli¢nih stopnjah kariere
in v razli¢nih sektorjih - od tehnicnih vlog
do vodstvenih poloZajev. Kompetencni
modeli bodo dragocen vir za izobraZevalne
ustanove, ki Zelijo razviti nove programe
usposabljanj na podrocju digitalne traj-
nosti, ter za organizacije, ki Zelijo izboljsati
usposobljenost svoje delovnessile.

Vec informacij
o projektu

Digital4Sustainability je Stiriletni projekt, ki ga financira EU in je namenjen pospese-
vanju dvojnega prehoda Evrope. Cilj projekta je opremiti delovno silo z bistvenimi
znanji, potrebnimi za spodbujanje inovacij, usmerjenih v trajnostni razvoj. Kot

odziv na nujne potrebe po doseganju podnebne nevtralnosti in izpolnjevanju ciljev
trajnostnega razvoja (SDG) je projekt razvil napredno strategijo digitalnih trajnostnih
spretnosti in bo oblikoval vrhunske u¢ne programe. Ta prizadevanja bodo naslo-
vila nujne in nastajajoce potrebe po spretnostih evropske industrije ter omogocila
zaposlenim, da razvijejo trajnostne tehnologije, ki podpirajo okoljske, druzbene in
upravljavske prakse (ESG). Z upostevanjem potreb industrije v celotnem projektu

bo Digital4Sustainability pomagal evropskim podjetjem, zlasti malim in srednje
velikim podjetjem, doseci dolgorocno konkurencnost in rast z digitalno in trajnostno

preobrazbo.

Za vec informacij o projektu se obrnite na mateja.baebler@gzs.si ali na spletno

stran https://digital4sustainability.eu/.
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Nove trzne razmere zahtevajo
naprednejsi pristop k upravljanju z OVE

Lastniki proizvodnih naprav iz obnovljivih
virov se danes soocajo z bistveno drugacni-
mi trznimi razmerami kot Se pred nekaj leti.
Slovenija je konec leta 2025 presegla 1.650
MW skupne instalirane moci soncnih elek-
trarn, kar predstavlja vec kot dvakratno
moc obstojece Nuklearne elektrarne Krsko
(696 MW). To je jasen znak uspesnega pre-
hoda na obnovljive vire, hkrati pa prinasa
strukturne izzive, ki bodo v prihodnjih letih
le izrazitejsi, saj se Stevilnim napravam
hkrati iztekajo podporne sheme, ki so
doslej zagotavljale stabilnost prihodkov. V
taksnih razmerah postaja kljucno vprasa-
nje, kako iz nespremenjene proizvodnje
ustvariti najvecjo mozno vrednost.

Zakaj so cene v urah najvecje
proizvodnje najnizje?

Ko velik del soncnih elektrarn ob ugodnih
vremenskih razmerah doseZe proizvo-
dnivrhunec, trg tega presezka ne more
absorbirati po pozitivnih cenah. Rezultat je
strukturni pojav, ki ga obcutijo vsi proi-
zvajalci elektric¢ne energije: v urah z visoko
soncno proizvodnjo cene padejo pod 30 €/

MWh, pogosto tudi pod niclo. Negativne
ure niso vec izjema, Slovenija jih beleZi vse
pogosteje, tudi med delovniki. Ko elek-
trarne obratujejo pri polni zmogljivosti,
povprecna cena oddane energije pada. To
ni zacasna anomalija, temvec pricakovana
posledica visoke penetracije obnovljivih
virov, ki bo z nadaljnjo rastjo le izrazitejsa.

Spremenil se je tudi dolgorocni cenovni
trend. Pred leti so bili dolgorocni PPA-ji
(power purchase agreement) privlacna izbi-
ra za proizvajalce, saj je bila terminska cena
za vsako naslednje leto visja od prejsnjega.
Danes je obratno: govorimo o pojavu
backwardationa, kjer so cene za prihodnja
leta nizje kot za bliznja, kar je posledica
hitre rasti novih obnovljivih virov. Pasivna
prodaja v taksnih razmerah ni vec dovolj.
Prednost bodo imeli tisti, ki bodo upravlja-
nje OVE prilagodili novim razmeram.

Iztekanje podpornih shem: ¢as
za odloéitev

Velik del danes obratujocih son¢nih
elektrarn je bil zgrajen pred 10 do 15 letiv
obdobju podpornih shem z zagotovljenimi

VZROK ZA POJAV NEGATIVNIH CEN NA TRGU
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skupni odjem trga.

odkupnimi cenami. Lastniki so imeli doslej
stabilne in predvidljive prihodke, ki so bili
le malo odvisni od trZnih gibanj. Vecina teh
shem se izteka med letoma 2025 in 2030, ko
bo celotno trzno tveganje preslo na proizva-
jalca. Pricakovati, da bo trzna cena nadome-
stila dosedanjo podporno, ni realisticno, saj
se je struktura cen zaradi rasti obnovljivih
virov bistveno spremenila. Strategijo za
obdobije po izteku je smiselno oblikovati
vsaj eno do dve leti vnaprej, kar omogoca
premisljeno analizo moZnosti in vzpostavi-
tev partnerstva pod optimalnimi pogoji.

Iztekanje podpore ni konec posla.
Je trenutek, ko se odloca, kaksni bodo
prihodnji prihodki.

Prehod iz obstojecih podpornih shem
v nove trzne razmere je za proizvajalce
OVE klju¢na prelomnica, saj prinasa novo
realnost in pomembne odlocitve za priho-
dnost. Prav zato je izbira pravega partnerja
odlocilna za stabilnost, obvladovanje
tveganj in dolgoroc¢no uspesnost proizvo-
dnje. GEN-I s svojim znanjem trgovanja,
upravljanjem velikih OVE sistemov in izku-
Snjami z baterijskimi hranilniki zagotavlja
resitve, ki omogocajo najboljse rezultate
tudi v spremenjenih trznih razmerah.

Katera reSitev je prava za vaso
elektrarno?

Optimalen pristop je odvisen od profila
elektrarne, predvsem od tega, kako je
priklju¢ena na omrezje. Opisani resitvi
veljata za vse vrste proizvodnih naprav iz
obnovljivih virov: son¢nih, hidroelektrarn
in vetrnih elektrarn, saj strukturni izziv
nizkih in negativnih cen zadeva celoten trg.
V praksi se loCita dva znacilna primera, ki
zahtevata razlicen pristop.

Primer 1: Elektrarna brez lastne rabe

po izteku podporne sheme (prikljucna
shema PS.1)

Lastniki elektrarn, ki vso proizvedeno energi-
jo oddajajo v omreZje brez lastne rabe, se ob
izteku podporne sheme znajdejo na prostem
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trgu, kjer zagotovljeno odkupno ceno na-
domesti trzna, ki je strukturno nizja in manj
predvidljiva. Za mnoge lastnike elektrarn je
to prva neposredna izpostavljenost trznemu
tveganju. Nacin upravljanja elektrarne posta-
ne kljucen dejavnik prihodkov.

Aktivno upravljanje proizvodne naprave
Prva resitev je izvedljiva takoj in z mini-
malno investicijo. Strokovnjaki GEN-I na
proizvodno napravo namestijo napreden
krmilnik, ki omogoca upravljanje oddaje
proizvedene energije v realnem Casu glede
na razmere na trgu. Elektrarna tako proi-
zvedeno energijo vedno oddaja ob najpri-
mernejSem trenutku, kar se neposredno
odraza v visji povprecni ceni. Izkusnje iz
prakse kaZejo, da ta resitev izboljsa financ-
ni izid za do 10 % na letni ravni v primerjavi
s pasivno prodajo.

Baterijski hranilnik energije

Pri elektrarnah brez lastne rabe je smiselnost
hranilnika odvisna od specifike posamezne-
ga primera. Ker lastne rabe ni, hranilnik de-
luje zgol] kot arbitrazno orodje med obdobji
nizkih in visokih cen, optimizacija omreznine
pa odpade. Ne glede na manjsi potencial up-
ravienosti investicije, GEN-I vseeno za vsak
primer pripravi natancno simulacijo resitve

s hranilnikom, da se zizraCunom preveri
smiselnost take odlocitve.

Dinamicne cene

Za doseganje maksimalnega ucinka obeh
resitev je kljucen prehod na dinamicne
cene, saj te omogocajo polno izkoris¢enost
potenciala upravljanja in optimizacije
prihodkov. Dinamicne cene odrazajo
dejanske razmere na trgu v posamezni

uri in omogocajo prilagajanje oddaje ali
shranjevanja glede na trenutne cenovne
signale. V razmerah vse pogostejsih nihanj,
vkljuéno z negativnimi cenami, je to pogoj
za optimizirane prihodke.

Primer 2: Elektrarna z lastno rabo in
prodajo viskov (prikljucna shema PS.2)
Lastniki elektrarn, ki del proizvedene energije
porabijo za lastne potrebe, viske pa proda-
jajovomrezje, so v preteklosti elektrarne
pogosto predimenzionirali, saj je bila v ¢asu
visokih cen vecja zmogljivost enostavna

000

DOBAVA DOBAVA ODKUP
ELEKTRICNE ZEMELJSKEGA -
ENERGIJE PLINA ELEKTRICNE

ENERGIJE

reSitev in smiselna investicija. Danes se je

ta logika obrnila: elektrarna najvec energije
proizvede ravno v urah, ko so cene na trgu
najniZje ali celo negativne. Vrednost elek-
trarne zato ni samo vprasanje tega, koliko
proizvede, temvec po kaksni povprecni ceni
to energijo proda. GEN-I ta proces optimi-
zira z dvema resitvama, ki se razlikujeta po
obsegu investicije in samem ucinku.
Aktivno upravljanje proizvodne naprave
Resitev aktivnega upravljanja je mogoce
implementirati tudi v tem primeru brez po-
segov v obstojeco infrastrukturo. Z nadgra-
dnjo upravljanja proizvodnje se optimizira
Cas oddaje energije na trg, kar omogoca
visjo doseZeno ceno brez dodatnih inve-
sticij v proizvodne kapacitete. Pricakovani
ucinek ostaja na ravni do 10 % letno.
Baterijski hranilnik energije

Pri elektrarnah z lastno rabo hranilnik
optimizira tako prodajo viskov kot stroske
lastne porabe: izboljSa povpre¢no ceno
oddane energije in hkrati zniZuje stroske
omreznine z izravnavanjem koni¢ne moci
odjema. Ker optimizacija deluje na dveh
podrodjih hkrati, je potencial za izboljSavo
prihodkov bistveno vecji kot pri elektrar-
nah brez lastne rabe.

Hranilnik presezno energijo shraniv
obdobjih nizkih cen in jo odda v obdobjih
visjih cen. Skupni ucinek v primerih iz pra-
kse kaze, da so stroski energije po investi-
ciji nizji za do 35 %. S trenutno dostopnimi
subvencijami so povracilne dobe ugodne,
praviloma med 2. in 5. leti.

Dinamicne cene

Enako kot pri prvem primeru je tudi tu pre-
hod na dinamicne cene kljucen za polno
izkorisCenost potenciala upravljanja.

Znanje, ki se odraZa v rezultatih
Odlocitev o najprimernejSem pristopu za
posamezno elektrarno zahteva pogloblje-
no trzno znanje. GEN-I je prisoten v 27
drZavah od Evrope do ZdruZenih drzav
Amerike. V prestizni mednarodni raziskavi
Energy Risk Commodity Rankings 2026 je
Ze drugo leto zapored postal najboljsi trgo-
vec z elektri¢no energijo v regijah Srednje
in Vzhodne ter Jugovzhodne Evrope ter

&

PAMETNA SONCNA
SAMOOSKRBA ELEKTRARNA

BATERIJSKI
HRANILNIK
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dosegel drugo mesto v kategorijah Najbolj-
Si energetski trgovec in Najboljsi trgovec

z elektricno energijo v Evropi. Tak3na
priznanja dodatno potrjujejo ugled GEN-I
kot zanesljivega in inovativnega partner-
ja, ki svoje znanje pretvarja v napredne,
konkurencne in stabilne energetske resitve
za svoje odjemalce in partnerje.

A Power dealer
Commodity Eurcpe
3 Hankings 2026 Cantral Eastern Europs
South Eastenn Europe
| RANKED 11 | )

Stratesko partnerstvo za
spremenjen trg
Nizke cene v urah visoke solarne proi-
zvodnje, celo negativne cene in iztekanje
podpornih shem so izzivi, ki bodo zaznamo-
vali tudi prihodnje delovanje proizvodnih
naprav iz OVE. Odgovor nanje je pravocasna
in premisljena strateSka odlocitev - prehod
na aktivno upravljanje proizvodnje ter iz-
koris¢anje razlicnih modelov, ki omogocajo
optimizacijo prihodkov in vecjo stabilnost.
V taksnem okolju postaja kljucna izbira
ustreznega energetskega partnerja, ki zna
na podlagi analize proizvodnje in trznih
razmer dolociti najprimernejso strategijo
ter jo tudi ucinkovito izvajati. GEN-I kot vo-
dilno energetsko podjetje v regiji s svojim
znanjem in reSitvami partnerjem omogoca
optimalen izkoristek njihove proizvodnje.
Kontaktirajte GEN-I, kjer vam bodo
na podlagi analize vasega obrata pripra-
vili strategijo, prilagojeno vasim razme-
ramin ciljem. ®

@00

UPRAVLJANJE SAMOOSKRBNA PORTAL
BATERIJSKEGA SKUPNOST MOJ GEN-I
HRANILNIKA
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10. VRH MALEGA GOSPODARSTVA

GZS zahteva razbremenitev
malih in srednjih podjetij

Mikro, mala in srednje velika podjetja morajo biti prepoznana kot

strateska prioriteta.
mag. Tajda Pelicon, foto: Tadej Kreft

Mikro, mala in srednje velika podjetja predstavljajo pomemben steber slovenskega gospodar-
stva, a so hkrati izjemno izpostavljena posledicam narascajocih stroskov dela, energetske krize,
pomanjkanja kadrov in preobseZne regulacije. Na 10. Vrhu malega gospodarstva je Gospodarska
zbornica Slovenije (GZS) predstavila konkretne ukrepe iz 10-letnega gospodarskega programa
Made in Slovenia 2035, ki jih predlaga politiki za izboljsanje poslovnega okolja za malo gospodar-
stvo. Samo stabilno in razvojno naravnano poslovno okolje zagotavlja dolgorocno rast in investi-
cije podjetij, ohranjanje delovnih mest, pa tudi storitve drZave in skrb za upokojence in socialno
Sibke.

10. Vrh malega gospodarstva.

3 x 3 =Tri vsebine. Trije nacini uporabe. Tri priloZnosti za mreZenje.
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Pri¢akovanja do nove vlade
MSP morajo biti prepoznana kot strateska
prioriteta. GZS pricakuje, da bo nova vlada:
1.naredila oceno obstojecih admini-
strativnih zahtev/bremen in odpravila
prekomerne zahteve za MSP;

2.v postopke sprejemanja zakonodaje Ze
v zgodnji fazi priprave predpisov preko
reprezentativnih gospodarskih zdruzenj
vkljucila strokovna stalis¢a podjetnikov;

3.izvedla ukrepe za preprecevanje sive
ekonomije;

4.podaljsala roke za uvajanje zakono-
dajnih sprememb, da se podjetja lazje
prilagodijo novim zahtevam.

Strateski okvir: Made in
Slovenia 2035 (MiS2035)
Pomemben temelj za nadaljnje ukrepanje
predstavlja 10-letni gospodarski program
Made in Slovenia 2035, ki vkljucuje 88
konkretnih ukrepov za razbremenitev
gospodarstva, spodbujanje investicij,
digitalizacijo in dvig konkurencnosti - tudi
za mikro in mala podjetja.
GZS v programu med drugim predlaga
npr.:
+ nadavénem podrocju:
+ postopno zniZanje davka od dohod-
kov pravnih oseb na 15 % ter
« nicelno davcno stopnjo za startupe v
prvih petih letih delovanja.
To malim podjetjem pusca vec sredstev
za investicije, razvoj in zaposlovanje.
+ zalaZje vlaganje in modernizacijo
podjetij:
« razSiritev investicijskih olajSav tudi
na storitvene dejavnosti ter
« moznost pospesene amortizacije za
vlaganja v obnovljive vire energije,
kar je za mala podjetja pomembno
pri zniZevanju stroskov energije.
+ na podrocju delovanja drZave:
+ obvezne MSP teste pri vseh novih
predpisih ter
« nacelo »ena obveznost notri, dve
ven pri pripravi nove zakonodaje,
kar pomeni zmanjsanje administra-
cije in vec ¢asa za osnovno dejavnost
podjetnikov.
+ za dostop do financiranja:
+ enotno digitalno vstopno tocko za
razpise,
« digitalne vavcerje za MSP-je za hi-
trejSo digitalizacijo malih in srednjih
podjetij ter

« bolj prilagojene financ¢ne instrumen-
te, da se mikro in mala podjetja laZje
prijavljajo na razpise in laZje nacrtu-
jejo razvojne projekte.

Premiki,
ki §jih je GZS dosegla za malo
gospodarstvo:

sprejetje pokojninske reforme brez
dodatnih bremen za podjetja

omilitev zahtev za delodajalce na
podrocju evidenc delovnega casa
okrepljen nadzor nad zlorabami
bolniskih odstotnosti

poenostavljeni standardi EFRAG za
prostovoljno trajnostno porocanje MSP,
ni prislo do uveljavitve neZivljenjskega
davka na stanovanjske nepremicnine,
moznost vzporednega uvoza potrebnih
fitofarmacevtskih sredstev za sezono
2026, kar pomeni 30 % zniZanje stro-
skov za ta sredstva;

enoletni odlog uvedbe Evropske
uredbe o kréenju gozdov, kar pomeni
pomembno administrativno razbreme-
nitev za mala podjetja v gozdarski, lesni
in pohistveni, Zivilski, papirni in kemicni
industriji,

zascita racunovodij zaradi tehnicnih
tezav pri oddaji novih evidenc DDV,

po aktivnem posredovanju Zbornice
racunovodskih servisov FURS lani

za obdobje dveh mesecev niizvajal
prekrskovnih postopkov v primeru
omenjenih tehni¢nih tezav. W
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95 %
clanstva GZS

predstavljajo, mikro, malain srednje velika
podjetja

Mala in srednja podjetja
ustvarijo

59 % dodane
vrednosti

51 % prodaje
76 % vseh
delovnih mest

»Mikro, mala in srednje velika podjetja niso obrobna

rastejo.«

tema, temvec osredniji steber slovenskega gospodarstva.
Ce Zelimo vi$jo dodano vrednost, vecjo produktivnost in
boljse place, moramo podjetjem najprej omogociti, da

Tibor Simonka, predsednik GZS

»Za Stevilne podjetnike, ki se Ze tako soocajo z motnjami
v dobavni verigi, nestanovitnimi cenami surovin, ener-
getsko krizo in posledicami ostalih kriz, drZava predpisu-
je vedno nove obveznosti, ki predstavljajo zadnjo kapljo
cez rob vzdrZnosti poslovanja.«

Vesna Nahtigal, generalna direktorica GZS
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10. VRH MALEGA GOSPODARSTVA

»Cas obljub je mimo.
Zdaj je ¢as za dejanja!«

Na 10. Vrhu malega gospodarstva je bilo poudarjeno, da je treba podjetjem omogociti,
da rastejo in da gospodarski razvoj postane osrednja prioriteta vlade.

mag. Tadja Pelicon, foto: Tadej Kreft

Mikro, mala in srednje velika podjetja so
osrednji steber slovenskega gospodar-
stva, smo lahko slisali na 10. Vrhu malega
gospodarstva 2026. »Zelo se zavedamo
izzivov, s katerimi se sreCujete v poslovnem
okolju in na tej podlagi tudi oblikujemo
stalisca, ki jih kot zdruZen glas gospodar-
stva zagovarjamo pred vlado in poslanci,«
je vnagovoru dejal predsednik GZS Tibor
Simonka.

Slovenija potrebuje razumno in
predvidljivo poslovno okolje, davéne
razbremenitve, zmanjsanje birokracije,
bolj prilagojene izobrazevalne programe,
boljSo karierno orientacijo in ukrepe, ki
bodo zmanjsali vpliv energetske krize tudi
na male poslovne subjekte. »DrZava se
danes prevec ukvarja z delitvijo, premalo
pa z vzpostavitvijo pogojev, da bi ti ve¢
ustvarili. Ce Zelimo visjo dodano vrednost,
visjo produktivnost in boljSe place, moramo
najprej omogociti podjetiem, da rastejo,«
je poudaril Simonka. GZS se zaveda, kako
pomembno je delovati proaktivno, zato
je skupaj s podjetniki oblikovala resitve in
svoje predloge posredovala tudi vsem pri-
stojnim. V okviru gospodarskega programa
Made in Slovenia 2035 je GZS pripravila 88

Aktualno

»Mikro, mala in srednje velika podjetja ste hrbtenica slovenskega gospodarstva. Ste generator
zaposlovanja, nosilci znanja in inovacij ter pomemben temelj tudi razvoja lokalnih skupnosti. Zato
mora drZava podjetnikom zaupati in vam omogociti prostor za razvoj. Cas obljub je mimo. Zdaj je ¢as za

dejanja,« je poudaril predsednik GZS Tibor Simonka.

ukrepov, ki bodo tudi MSP-jem pomagali,
da bodo lahko izkoristili svoj potencial.
Simonka je zagotovil, da bo Gospodar-
ska zbornica Slovenije tudi v prihodnje
zagovornik mikro, malih in srednje velikih

podietij ter hkrati njihov partner. »Na nas
se lahko obrnete, ko potrebujete informaci-
je za vase poslovanje ali celovitejse storitve
svetovanja pri obvladovanju vsakodnevnih
izzivov,« je izpostavil.

Zahvaljujemo se pokroviteljem in partnerjem za podporo dogodka.
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Programi antimikrobnega delovanja
Programi za zmanjsanje porabe antibiotikov

Programi za ekoloske reje V
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Tanink
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Studirajte menedZment in organizacijo ter
postanite klju¢ni vodstveni kader!
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Gospodarstvo opozarja: Slovenija
potrebuje razvoini naért, ki presega
en mandat vlade

V Casu vse vecjih pritiskov in negotovosti v slovenskem gospodarstvu postajajo vprasanja
razvojne usmeritve drzave pomembnejsa kot kadarkoli prej. V pogovoru za podkast GZS je
generalna direktorica Vesna Nahtigal predstavila jasna pricakovanja GZS do nove vlade ter

opozorila na klju¢ne izzive slovenskega gospodarstva.
Marusa Boh in Jernej Kovac, SluZba za korporativno komuniciranje, GZS

Spregovorila je o stanju slovenskega go-
spodarstva, pritiskih, s katerimi se soocajo
podjetja, ter o vprasanjih energetske krize,
visokih stroskov dela, pocasnih postopkov
in nujnih ukrepov, ki jih Slovenija potrebu-
je za bolj predvidljivo poslovno okolje.

Gospodarstvo potrebuje
predvidljivo okolje

Gospodarstvo si Zeli predvsem operativno,
stabilno in razvojno vlado, saj podjetja
danes poslujejo v zelo zahtevnih razmerah,
kjer dodatne obremenitve hitro pomenijo
slabsi polozaj v primerjavi s konkurenco iz
tujine.

»Veliko lahko naredimo za predvidljivo
okolje doma. Predvsem s tem, da iz dneva v
dan ne sokiramo gospodarstva z vedno no-
vimi obdavcitvami in birokratskimi ovirami.
Toliko kot ima vlada mocno gospodarstvo,
toliko gre dobro tudi drZavi.«

Slovenskemu gospodarstvu ne
»evetijo roze«

Stevilni gospodarski kazalci so se v zadnjih
treh letih poslabsali, med drugim smo
beleZili nizjo rast BDP, kréenje industrijske
proizvodnje, zmanjsanje tujih investicij

in slabsanje konkurencnosti Slovenije.
Trenutno dobro posluje nekaj posameznih
sektorjev, in sicer zlasti energetski sektor,
financni sektor in farmacija, medtem ko ve-
¢ina preostalega gospodarstva belezi upad
ali stagnacijo. Zato Slovenija potrebuje
jasen razvojni nacrt, ki presega en mandat
vlade ter prinasa dolgorocno razvojno
usmeritev in bolj predvidljivo poslovno
okolje.

Energetska kriza ostaja velik
pritisk za podjetja

Visoke cene energentov Se naprej mo¢no
vplivajo na slovenska podjetja, najvecje
pritiske pa trenutno obcutijo predvsem
logistika, kmetijstvo in energetsko inten-
zivna industrija. Na Gospodarski zbornici
Slovenije zato opozarjamo na potrebo po
hitrih in konkretnih protikriznih ukrepih za
zascito konkurencnosti gospodarstva, saj
lahko ti ukrepi hitro prispevajo k stabilnej-
Semu poslovnemu okolju.

» ...

V casu
predvolilnega
obdobja je
Gospodarska
zbornica Slovenije s
programom »Made in
Slovenia 2035« jasno
opozorila na realno
stanje slovenskega
gospodarstva
ter predstavila
konkretne razvojne
usmeritve in ukrepe
za bolj konkurencno,
stabilno in razvojno
naravnano Slovenijo.

Med predlaganimi protikriznimi ukrepi
so med drugim ¢im hitrejSi zacetek izvaja-
nja Ze sprejetega zakona o vzpodbujanju
konkurencnosti in razoglji¢enju elektro
intenzivnih podjetij (ZSKREP) z zagotovlje-
nimi vsaj 30 milijoni evrov letno pomoci ter
podaljSanje zniZane stopnje prispevkov za
OVE in CO2 dajatev na goriva in energente
za vsa podjetja. Pozitivno pa je, da je vlada
Ze podaljSala Uredbo o nadomestilih za
posredne stroske emisij TGP, v pripravi
pa je tudi razsiritev upravicencev na vec
gospodarskih panog.

Potrebne so davéne
razbremenitve, hitrejsi
postopki in veé digitalizacije
Med klju¢nimi ukrepi za vecjo konkurenc-
nost gospodarstva so davéne razbreme-
nitve, manj birokracije in enostavnejsi
postopki pridobivanja dovoljenj ter hitrejsi
postopki zaposlovanja tujcev, saj podjetja
Ze dlje ¢asa opozarjajo na pomanjkanje ka-
drov in pocasne administrativne procese.

Pomemben del prihodnjega razvoja
predstavlja tudi digitalizacija drzave in
gospodarstva, kjer Slovenija Se vedno
zaostaja. Vec pozornosti bo treba nameniti
avtomatizaciji, digitalnim znanjem in vklju-
Cevanju digitalnih vsebin v izobrazevalni
sistem. »Digitalizacija ni vec izbira, ampak
nujen razvojni korak.«
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Slovenija potrebuje razvojni
naért, ki presega en mandat
vlade

S programom »Made in Slovenia 2035«
Zelimo spodbuditi pripravo dolgorocne-
ga nacionalnega razvojnega nacrta za
slovensko gospodarstvo. Vesna Nahtigal
poudarja, da so se pri pripravi programa
zgledovali pri drzavah z jasno razvojno
vizijo, kot sta Kitajska in Singapur. Kot
izpostavlja, uspesne drzave pripravljajo
pet- ali desetletne razvojne programe in jih
tudi dosledno izvajajo. Prav v tem vidi raz-
log njihove uspesnosti, v stabilni razvojni
politiki in osredotocenosti na prioritetna
podrodja.

Oblikovanje nove vlade vidi kot
pomembno priloZnost za Sirsi druzbeni
dogovor o prihodnjem razvoju Slovenije,
zato predlaga, da vlada ze v prvem letu
mandata skupaj z gospodarstvom pripravi
Nacionalni nacrt razvoja slovenskega
gospodarstva do leta 2035, ki bi vkljuceval
celosten nabor ukrepov za izboljsanje slo-
venskega poslovnega okolja ter presegal
politicne delitve in mandat ene vlade.

Dostop do podkasta

b

»Slovenija potrebuje
jasen razvojni nacrt,
ki presega en mandat
vlade.«

POVABILO K POSLUSANJU PODKASTA
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Cas za konkretne odloéitve
Program »Made in Slovenia 2035, ki
temelji na osmih klju¢nih gospodarskih
podrogjih in devetih podrocjih sistem-
skih ukrepov za podporo gospodarstvu,
predstavlja dobro osnovo za pripravo
SirSega razvojnega nacrta slovenskega
gospodarstva in dolgorocne razvojne
usmeritve drZzave. Na Gospodarski zbornici
Slovenije zato pri¢akujemo odgovoren
pristop k oblikovanju razvojnih politik ter
konkretne ukrepe, ki bodo okrepili kon-
kurencnost gospodarstva. Kot poudarja
Vesna Nahtigal, gospodarstvo danes ne
potrebuje vec novih analiz stanja, saj je
smer razvoja znana, potrebne so predvsem
jasne odlocitve, dolgorocna strategija in
konkretni ukrepi. ™

Celoten pogovor lahko poslusate v podkastu Ozadja. Z generalno direktorico GZS
Vesno Nahtigal govorimo o tem, kakSne ukrepe gospodarstvo pricakuje od nove vlade
in kje so danes najvedji pritiski na slovenska podjetja.
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KOMENTAR

Od digitalnega zaostanka

do razvojnega preboja

Slovenija ima potencial, a potrebuje jasen razvojni dogovor,

mocnejso panogo IKT in hitrejSo digitalno preobrazbo gospodarstva.

Nenad Sutanovac, direktor ZdruZenja za informatiko in telekomunikacije, GZS

Digitalizacija ni veC vprasanje izbire ali
tehnoloskega navdusenja. Danes je to
vprasanje konkurencnosti, produktivnosti
in dolgoro¢nega razvoja vsake organizaci-
je, gospodarstva in drzave. V ¢asu umetne
inteligence, avtomatizacije in digitalnih
poslovnih modelov o tem, kdo bo zmago-
valec in kdo bo zaostal, odlocajo digitalne
tehnologije in digitalne kompetence. Na
to jasno opozarjata Umarjevo porocilo o
razvoju in Draghijevo porocilo o konku-
rencnosti evropskega gospodarstva.

Napredek, a tudi jasen
zaostanek

Slovenija napreduje, vendar bistveno
prepocasi. Skoraj 70 odstotkov podjetij z
10 ali ve€ zaposlenimi ima nizko ali zelo
nizko stopnjo digitalizacije, pri Cemer mala
in srednja podjetja Se posebej mocno
zaostajajo za povprecjem EU. Podobno

je pri digitalnih kompetencah, sajima le
slabih 19 odstotkov drzavljanov Slovenije
napredne digitalne vescine, s Cimer se
znotraj EU uvrs¢amo na 24. mesto. Delez
IKT-strokovnjakov znasa okoli 4,3 odstotka
vseh zaposlenih, kar je prav tako pod pov-
pre¢jem EU, tudi tu smo na 24. mestu.

Ti izzivi se odraZajo v Sirsi sliki produk-
tivnosti, konkurencnosti in inovativnosti.
Slovenija pri produktivnosti stagnira pri
priblizno 85 odstotkih povprecja EU. Na
lestvici konkurencnosti Svicarskega institu-
ta IMD se uvrsca na nezavidljivo 46. mesto
in Ze nekaj let pada oziroma stagnira, po
globalnem indeksu inovativnosti pa sodi
med zmerne inovatorje in tudi nazaduje.

Zanimivo je, da med vodilnimi drZava-
mi na globalnih lestvicah konkurencnosti,
inovativnosti in digitalizacije najdemo ved-
no iste evropske drzave, kot so na primer
Finska, Svedska, Danska ali Nizozemska. Te
iste drzave se v porocilu o digitalnem dese-
tletju Evropske komisije dosledno uvrscajo

tudi med vodilne po stopnji digitalizacije
malih in srednje velikih podjetij, digitalnih
kompetencah ter po stevilu IKT-strokov-
njakov. To kaze na mocno korelacijo med
stopnjo digitalizacije, inovativnostjo in
konkurencnostjo.

b

Skoraj 70 % podjetij
ima nizko ali zelo
nizko stopnjo
digitalizacije.

Jasen naért, ki ga je treba zaceti
izvajati

Program za uspesno digitalno Slovenijo
2030, ki ga je skupaj s svojimi clani pripra-
vilo Zdruzenje za informatiko in telekomu-
nikacije (ZIT) pri GZS, ponuja konkretne
odgovore.

Prvic, digitalizacija mora postati razvoj-
na prioriteta drzave, ki se izkazuje tako
skozi strategijo Digitalna Slovenija 2030
kot skozi industrijske politike in stabilno
financiranje.

Drugi¢, brez sodobne infrastrukture ni
digitalnega gospodarstva in tehnoloske
suverenosti drzave. Potrebujemo zmogljiva
omreZja, podatkovne centre, infrastrukturo
za uporabo umetne inteligence in varno
digitalno okolje, ki omogoca razvoj napre-
dnih storitev.

Tretjic, podjetja potrebujejo napredno
in predvidljivo poslovno okolje. Demon-
stracijske centre, testna okolja in svetoval-
no podporo ter stabilno, poenostavljeno
regulativo. Drzava mora digitalizirati vse
svoje storitve po nacelih »once-only«in

Aktualno

»digital-first« ter s tem zmanjsati birokraci-
jo ter poenostaviti storitve za drZzavljane in
podjetja.

In ne nazadnje, zagotoviti je potrebno
neposredno podporo digitalizaciji vseh pa-
nog z usmerjenimi in predvidljivimi vsako-
letnimi spodbudami za digitalne projekte
in razvoj digitalnih vescin pri zaposlenih.
Predvsem za mala in srednja podjetja.

Panoga IKT kot hrbtenica
slovenske digitalne suverenosti
Panoga IKT je klju¢ni omogocevalec digi-
talizacije, digitalne preobrazbe, ucinkovite
uporabe digitalnih tehnologij, umetne
inteligence ter digitalnih kompetenc. Zato
moramo okrepiti razvoj panoge s predvi-
dljivimi razpisi za razvojno-raziskovalne
projekte in vzpostaviti sistemske ukrepe za
komercializacijo IT-reSitev.

Slovenija potrebuje bistveno vec
strokovnjakov za IKT. To zahteva hitre
spremembe v izobraZevalnem sistemu, ve¢
ustreznih Studijskih programov ter pospe-
Sek pri usposabljanju in prekvalifikacijah
zaposlenih. Dolgorocno pa je nujna uvedba
obveznega predmeta temeljnih digitalnih
znanj v vse razrede osnovne in srednje
Sole, saj se tu spotikamo na repu Evrope
Ze res dolgo. Uvedba v 7. razredu osnovne
Sole Se zdalec ni dovolj.

b

Le slabih 19 %
prebivalcevima
napredne digitalne
vescine.

Foto: Tadej Kreft



Aktualno

Kljucno je tudi, da okrepimo povezo-
vanje sektorja IKT z drugimi panogami.
Prav razvojna partnerstva med tehnologijo
in industrijo omogocajo nastanek novih
storitev, digitalnih produktov in poslovnih
modelov. Tu leZi skoraj nedotaknjena po-
membna razvojna priloZnost za slovensko
izvozno gospodarstvo, njeno inovativnost
in konkurencnost.

In pri tem ne pozabimo na potencial
uporabe umetne inteligence; kdor bo tu
zamudil, bo zaostal. Slovenija ima dobro
izhodisce, ima tradicijo v znanosti, veliko
znanja, strokovnjakov, dobre primere iz
prakse. Z vzpostavitvijo kompetencnega
centra za umetno inteligenco pod okriljem
GZS pa je tu priloznost za pospesek upo-
rabe umetne inteligence tako v digitalnih
reSitvah panoge IKT kot tudi v vseh drugih
panogah in javni upravi.

b

Slovenija je na
24, mestu v EU
po digitalnih

kompetencah.

Podjetja morajo ukrepati zdaj
Podjetja morajo digitalizacijo postaviti

v sredisCe poslovne strategije, ne kot
IT-projekt, ampak kot celovito preobrazbo
organizacije in poslovnega modela. Kljucne
razlike ne prinasa tehnologija sama, tem-
vec nacin njene uporabe. Podjetja morajo
torej hkrati vlagati v znanje zaposlenih in

s tem v ucinkovito uporabo tehnologij in
resitev.

Digitalne tehnologije in umetna inteli-
genca tudi temeljito spreminjajo delovna
mesta. Po ocenah Mednarodnega denar-
nega sklada bo umetna inteligenca do leta
2030 na globalni ravni vplivala na priblizno
40 odstotkov, v razvitih gospodarstvih pa
celo na vec kot 60 odstotkov vseh delovnih
mest. Vpliv ne pomeni nujno nadome-
S¢anja delovnih mest, temvec predvsem
njihovo preoblikovanje: avtomatizacijo
rutinskih nalog, vecjo uporabo podatkov
pri odlocanju ter tesnejse sodelovanje za-
poslenih z orodji umetne inteligence. Zato
se v vecini poklicev spreminjajo zahteve
glede potrebnih digitalnih znanj vkljucno s
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sposobnostjo ucinkovite uporabe umetne
inteligence pri delu.

Glavno sporocilo je preprosto: digita-
lizacija ni enkraten projekt, temvec trajen
proces. Podjetja, ki bodo znala povezati
poslovno strategijo zzmoznostmi tehno-
logij, podatkov in znanj, bodo povecala
produktivnost, inovativnost in konkurenc-
nost. Tista, ki tega ne bodo storila, pa bodo
vse hitreje zaostajala.

Cas za odlogitev

Slovenija stoji na razpotju. Lahko nadaljuje
s stagnacijo ali pa naredi preboj. UMAR
opozarja na potrebo po prehodu v ino-
vacijsko podprto rast - od konkuriranja

s kakovostjo, prilagodljivostjo in ceno k
diferenciaciji na osnovi inovativnosti in
ustvarjalnosti, na valu priloznosti digitalne
in zelene preobrazbe.

b

Umetna inteligenca
bo do 2030 vplivala
na pribliZzno 40 %
delovnih mest
globalno.
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Program GZS Made in Slovenia 2035
digitalne tehnologije postavlja v jedro
prihodnjega razvoja gospodarstva, IKT
pa kot eno klju¢nih panog. Zato pozivam
politi¢ne stranke in vlado, da digitalizacijo
in umetno inteligenco prepoznajo kot eno
kljucnih razvojnih vprasanj mandata.

Slovenija potrebuje razvojni druzbeni
dogovor, kjer ima digitalizacija moc¢no
vlogo. Prepric¢an sem, da v soZitju zgoraj
navedenih ukrepov drzave in zasebnimi
nalozbami v gospodarstvu lahko naredimo
digitalni preboj - za uspesno Slovenijo.
Vprasanje ni, ali ga lahko naredimo, tem-
vec, ali ga bomo naredili pravocasno.

Foto: Depositphotos
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POSLOVNA KLIMA

Aktualno

Kljub izzivom nove energetske krize
rast industrijske proizvodnje v

Srednji in Vzhodni Evropi

Napovedi za Srednjo in Vzhodno Evropo kazejo na pocasnejso gospodarsko rast in vztrajno
povisano inflacijo, pri cemer energetski in geopoliticni Soki vse bolj dolocajo razvojne obete
regije. Gospodarska logika se zato premika od stroskovne ucinkovitosti k strateski odpornosti, kar
se Ze odraza v industriji, investicijskih prioritetah in nizjih dolgorocnih stopnjah rasti.

Darja Mocnik, Analitika GZS

V Srednji in Vzhodni Evropi so se napovedi
inflacije za leto 2026 zviSale, medtem ko
so se pricakovanja glede gospodarske
rasti nekoliko poslabsala. Geopoliticne
napetosti in energetski Soki so znova
pokazali, kako ranljiva ostaja regija kljub
prilagoditvam (alternativni dobavitelji),

ki jih je Evropa izvedla po zacetku ruske
invazije na Ukrajino. V ospredje stopa nova
razvojna logika: gospodarstva se vse manj
bolj po nacelu odpornosti. Zanesljivost
energetskih virov, Siritev domacih in regi-
onalnih dobavnih verig, vecja robustnost
infrastrukture ter zmanjSevanje kriticnih
odvisnosti postajajo nova ekonomska
prioriteta. Gre za premik od modela, ki je
temeljil na ucinkovitosti in predvidljivosti
globalnega okolja, k modelu, v katerem
postajajo kljucni stabilnost, varnost oskrbe
in sposobnost prilagajanja zunanjim
Sokom. To pa pomeni tudi nekoliko visje
inflacijske pritiske.

» Gospodarstva

se Vvse manj ravnajo
po nacelu najnizjih
stroskov in vse bolj po
nacelu odpornosti.

Makroekonomski kazalniki ta premik
potrjujejo predvsem posredno - skozi
vztrajno inflacijo, zmerno rast in izrazito
obcutljivost na zunanje Soke, zlasti na

podrocju energije. Za Vzhodno Evropo v
letu 2026 pricakujemo 2,2-odstotno rast
BDP, za leto 2027 pa 2,5-odstotno, ob
inflaciji v visini 9,0 % letos in 6,9 % prihod-
nje leto. Srednja Evropa ostaja nekoliko
odpornejsa pred inflacijskimi vplivi: rast
BDP naj bi v letih 2026 in 2027 znasala 2,7
%, inflacija pa 3,0 in 2,9 %. Klju¢ni kanal
prenosa negotovosti ostaja energija. Cena
nafte Brent je sredi aprila dosegla nad 110
dolarjev za sod, Ceprav konsenz do konca
julija 2026 pricakuje zniZanje na 89 dolar-
jev, do aprila 2027 pa na 74 dolarjev.

Na Poljskem naj bi letos BDP porasel za
3,5 odstotka, na Ce$kem za 2,3 odstotka, v
Sloveniji za 2 odstotka, na Madzarskem pa
le za 1,7 odstotka. Inflacija naj bi letos zna-
Sala 3 odstotke na Poljskem, 2,4 odstotka
na Ceskem, 2,9 odstotka v Sloveniji in 3,4
odstotka na MadZzarskem. V industriji pa

se po Sibkejsih letih kaZe delno okrevanje:
na MadZarskem naj bi se proizvodnja po
lanskem zniZanju za 3,1 odstotka v 2026
povecala za 2,0 odstotka, na Slovaskem naj
bi se povecala za 1,5 odstotka. V Sloveniji
naj bi se po 1,3-odstotnem zmanjsanju

v 2025 letos povecala za 1,6 odstotka,

na CeSkem pa naj bi se rast industrijske
proizvodnje okrepila iz 1,2 % v 2025 na 2,2
odstotka v 2026. Poljska ostaja razmeroma
robustna z 2,8-odstotno rastjo industrijske
proizvodnje, medtem ko naj bi Bolgarija
tudi letos beleZila 1-odstotno zniZanje
proizvodnje.

Dolgorocne napovedi ostajajo pretezno
nespremenjene: povprecna rast BDP v
obdobju 2032-2036 naj bi znasala 2,3 % na
Poljskem, 2,4 % na MadZarskem, 1,9 % na
Ceskem in 2,0 % v Sloveniji.

Foto: Depositphotos



Aktualno

5 klju¢nih podatkov za Slovenijo
3,6 odstotne tocke

(n- IV 2026/11-1V 2025) - poslovna klima v Sloveniji
Gospodarska klima je aprila v Sloveniji na mese¢ni ravni
pri¢akovano upadla, in sicer za 2,8 o. t. Upadla je na najnizjo
raven po avgustu 2023. V obdobju od februarja do aprila je
bila gospodarska klima nizja za 3,4 o. t. glede na predhodne
tri mesece. K padcu je prispevalo nizje zaupanje v trgovini
na drobno (za -6,7 o. t.), ki je bilo na polletnem dnu, ter med
potrosniki in v storitvenih dejavnostih (oboje -2,7 o. t.). To
pojasni pricakovan negativni vpliv visjih cen naftnih deri-
vatov in ostalih energentov na razpolozenje in kupno moc
potrosnika, zlasti v nizjih dohodkovnih skupinah. Prav tako
je upadlo zaupanje v predelovalni dejavnosti (-3,7 0. t.) in v
gradbenistvu (-4,7 o. t.).

Kazalnik poslovne klime
ravnoteZje v o.t.

rast

zmanjsanje
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+0 7 0/0 (1-111 2026/1-111 2025) - prlhodekv

trgovml na drobno brez motornih goriv

Realen prihodek od prodaje v trgovini na drobno brez
motornih goriv je v prvem cetrtletju 2026 v Sloveniji
porasel za 0,7 % glede na enako obdobje v predhodnem
letu. Dvoodstotna rast je bila prisotna v trgovini z nezivi-
li, medtem ko je prodaja v trgovini z zivili nasprotno
upadla za 2 %. Zadnja je upadla najbolj po 2. cetrtletju
2023. Padec deloma pojasni visoka rast obsega prodaje

v dejavnosti postrezbe zivil in pijac ter vecja potro$nja v
tujini. V specializiranih prodajalnah z motornimi gorivi
je bila prisotna 2,5-odstotna rast prodaje, kar je posledica
takticnih nakupov pred pricakovanimi dvigi cen naftnih
derivatov. V trgovini z motornimi vozili in popravili je
prodaja porasla za 4,4 %.

'1 2 0/0 (1-11 2026/1-11 2025) - industrijska
prmzvodnja v predelovalnih dejavnostih

Skupna vrednost industrijske proizvodnje je bila v prvih
dveh mesecih 2026 v Sloveniji medletno nizja za 3,1 %. K
padcu industrijske proizvodnje je prispevala manjsa proiz-
vodnja v rudarstvu (-9,4 %) in oskrbi z elektri¢no energijo,
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plinom in paro (za tretjino) in v predelovalni dejavnosti za
-1,2 %. V predelovalnih dejavnostih je februarja letos pris-
lo do prve rasti proizvodnje na letni ravni po juliju 2025. V
prvih dveh mesecih je bila proizvodnja visoko tehnolosko
zahtevnih proizvodov medletno nizja za 8,7 %, proizvod-
nja srednje visoko tehnoloskih pa za 0,8 %. Zmerna rast

se od zacetka leta 2025 nadaljuje pri proizvodnji nizko
tehnolosko zahtevnih proizvodov (+2 %).

+1 4 % (1-m 2026/1- 111 2025) - cene

mdustrljsklh proizvodov pri proizvajalcih

V prvem cetrtletju 2026 so cene industrijskih proizvodov
pri proizvajalcih v Sloveniji glede na enako obdobje v
preteklem letu porasle za odstotek in pol. Za desetino so
se povisale cene v rudarstvu (sem spadajo surovine) in
za pol odstotka v energetiki. V predelovalni dejavnosti je
bila prisotna zmerna rast cen (za odstotek in pol). Visoka
rast cen je bila Se naprej prisotna v obdelavi in pridelavi
lesa (+7,4%), tiskarstvu (+4,6 %) in proizvodnji drugih
vozil in plovil (+4,3 %). V farmaciji je bila prisotna
1,7-odstotna rast cen. S padci cen so se soocali v proiz-
vodnji racunalnikov, elektronskih in opti¢nih izdelkov
(za odstotek in pol) ter v papirni industriji (za odstotek).

3,9 0/0 (1-111 2026/1-111 2025) - stopnja anketne
brezposelnosti

Stopnja anketne brezposelnosti (za osebe stare med 15 in
74 let) je v prvem cetrtletju 2026 (3,9 %) v Sloveniji upadla
za 0,3 o. t. glede na predhodno cetrtletje. Brezposelnost
med moskimi (3,2 %) je bila najnizja v zadnjih petih cetrt-
letjih, medtem ko je bila med zenskami druga najvisja po
2. Cetrtletju 2022. Anketno brezposelnih oseb, starih med
15 in 74 let, je bilo v povprecju 40 tiso¢. Na zacetku leta so
bile ponovno zaznane vecje potrebe po zacasnih oblikah
dela, kar je razvidno iz zmanjsanja anketne stopnje brez-
poselnosti med mladimi (osebe stare med 15 in 24 let). Ta
je dosegla 9 %, kar je najmanj v zadnjih treh letih.

Stopnja brezposelnosti

v % . - )
Stopnije registrirane brezposelnosti (v %)

Stopnja anketne brezposelnosti, 25-74 let (v %)
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*Upostevani statisti¢ni podatki, znani do 4. 5. 2026
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KOLUMNA

Aktualno

Po visokem dvigu cen fosilnih
goriv je evropsko gospodarstvo
spet v niZji prestavi

Evropsko gospodarstvo se nahaja v zanimivem, a zahtevnem trenutku.

Bojan Ivanc, CFA, CAIA, glavni ekonomist GZS, foto: Tadej Kreft

Evropsko gospodarstvo je v leto 2026 vstopilo precej
bolj zadrZano, kot bi si Zeleli. Po prvi oceni je bruto
domaci proizvod v obmocju evra v prvem cetrtletju ko-
maj opazno porasel - skoraj simboli¢no. Ce bi iz slike
izvzeli izrazit padec na Irskem, bi bila rast sicer blizje
pricakovanim 0,2 odstotka, a obCutek krhkosti ostaja.
Se bolj povedno je, da se je medletna rast upocasnila
na 0,8 odstotka, kar je najniZja raven po sredini leta
2024. Evropski gospodarski motor torej ne ugasa, a
ocitno deluje v niZji prestavi.

Ko pogledamo pod povrsje, postane slika Se bolj
raznolika. Francija in Italija sta nekoliko umirili tempo
rasti, pri cemer je Italiji padec pomagala ublaziti or-
ganizacija zimskih olimpijskih iger v Milanu in Cortini,
ki je spodbudila izvoz turisti¢nih storitev. Nemcija,
tradicionalni steber evropskega proizvodnega gospo-
darstva, je zabeleZila skromno, a stabilno rast, pribliz-
no v skladu z lanskim povprecjem. Na drugi strani pa
Spanija, Portugalska in Litva ostajajo svetle izjeme z
nadpovprecno rastjo, kar znova potrjuje, da Evropa ni
enotna zgodba, temve¢ mozaik zelo razli¢nih gospo-
darskih ritmov.

b

Energetski Sok Se ni v celoti
viden: glavni vpliv visjih
cen nafte na inflacijo in
gospodarsko aktivnost se
bo sele prelil v naslednjih
mesecih, kar pomeni, da
najtezji del morda Sele
prihaja.

Poseben vpliv na trenutna gibanja imajo cene
energentov. PodraZitve surove nafte se v celoti Se niso
prelile v cene za koncne uporabnike, kar pomeni, da
glavni ucinki Sele prihajajo. Podjetja se na to odzivajo
po svoje - z veanjem varnostnih zalog in pospese-
vanjem narocil, kar kratkoroc¢no celo podpira gospo-
darsko aktivnost. A to je bolj obrambni refleks kot
znak pravega optimizma. Negotovost glede dobav in
stroskov ostaja visoka, kar zavira investicije in dolgo-
rocne odlocitve.

V takem okolju ne preseneca previdnost denarne
politike. Evropska centralna banka je aprila Ze sedmic
zapored pustila obrestne mere nespremenjene. Depo-
zitna mera ostaja pri 2 odstotkih, kar odraza obcutljivo
ravnotezje: inflacija se sicer znova krepi, a gospodar-
ska rast hkrati slabi. Ta kombinacija - visje cene ob
Sibki rasti - vse bolj disi po stagflaciji, scenariju,
ki ga ekonomisti tradicionalno ne maramo, ker
ponuja malo enostavnih resitev.

Aprilska inflacija v obmocju evra je doseg-
la 3 odstotke, najvec po jeseni 2023. Glavni
krivec je energija, kjer so cene znova opazno
poskocile. Cene hrane ostaja relativno
stabilne, a z jasnimi pritiski po dvigu, zlasti
zaradi drazjih gnojil in fosilnih gnojil, ki
poganjajo kmetijske stroje ter embalaze.

Po drugi strani pa se umirjajo cene stori-

tev, kar preprecuje Se izrazitejsi inflacijski
pospesek. Jedrna inflacija tako ostaja
razmeroma zmerna, kar daje centralni banki
nekaj manevrskega prostora - a vprasanje je,
kako dolgo.

Trg dela medtem ostaja presenetljivo
stabilen. Stopnja brezposelnosti v EU se drZi pri
6 odstotkih, kar je zgodovinsko nizko, ¢eprav rahlo
narasca brezposelnost med mladimi. To pomeni, da
gospodarstvo kljub upocasnjevanju Se ne odpusca
mnoZzi¢no - a hkrati tudi ne ustvarja izrazitega novega
zagona.




Aktualno

Ce pogledamo kazalnike razpoloZenja, pa se opti-
mizem hitro razblini. Sestavljeni indeks PMI je v aprilu
zdrsnil pod mejo 50, kar nakazuje kréenje aktivnosti,
prvi¢ po ve¢ kot letu dni. Se posebej zaskrbljujoce
je razpoloZenje v storitvenem sektorju, ki je padlo
na najniZjo raven po letu 2021. Industrija sicer kaze

znake Zivljenja - narocila rastejo, zlasti iz tujine
- atudi tukaj je del dinamike
posledica kopicenja zalog,
ne nujno trajnega
povprasevanja.
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Gradbenistvo ponuja dodatno opozorilo. Obseg
del se je v zaCetku leta zmanijsal, Se posebej izrazito v
stanovanijski gradnji. To je neprijetno presenecenje, saj
prav ta segment pogosto odraza zaupanje gospodinj-
stev in investitorjev v prihodnost. Negotovost glede
cen materialov in energentov ter geopoliti¢na tveganja
ocitno zavirajo nove projekte.

b

Denarna politika v primezu:
Evropska centralna banka
ostaja previdna, saj mora
hkrati krotiti inflacijo in ne
zadusiti Ze tako sibke rasti.

Morda najbolj zgovoren indikator razpoloZenja pa
prihaja iz Nemcije. Indeks pricakovanj ZEW je aprila
mocno upadel in dosegel najniZjo raven v vec kot dveh
letih. Podjetja so previdna, investicije odlagajo, nacr-
tovanje pa postaja vse tezje. Tudi povecana drzavna
poraba, ki bi lahko delovala kot blazilnik, ne uspe
povsem nadomestiti izpada teh investicij.

Evropsko gospodarstvo se tako nahaja v zanimi-
vem, a zahtevnem trenutku. Na eni strani imamo Se
vedno solidno zaposlenost in posamezne otocke rasti,
na drugi pa narascajoce stroske, geopoliticno nego-
tovost in ohlajanje pric¢akovanj. Ce bi iskali metaforo:
Evropa trenutno ne tece vec, temvec hodi po tanki Crti
med stabilnostjo in zdrsom. Kako dolgo bo to ravno-
teZje zdrzalo, pa bo v veliki meri odvisno od razvoja
dogodkov zunaj gospodarstva - predvsem tam, kjer
nastajajo cene energentov in geopolitine napeto-
sti.
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MAKROEKONOMSKI TRENDI

Aktualno

® o o o b4 o
Zgolj odzivanje ni ve¢ dovolj
Hitri makroekonomski premiki, geopoliti¢na negotovost, tehnoloski preboji in vse zahtevnejsi
regulatorni okvirji podjetjem bistveno povecujejo tveganja, hkrati pa odpirajo tudi nove
priloZnosti za tista podjetja, ki znajo pravocasno razumeti SirSi gospodarski kontekst in ga vkljuciti

v svoje stratesko odlocanje.
Barbara Perko

O tem, kako se nanje odzvati na premisljen
in dolgorocno vzdrZen nacin, so spre-
govorili na dogodku, ki ga je v Ljubljani
organizirala OTP banka. V razmerah, kjer se
makroekonomske okoliscine hitro spremi-
njajo, zgolj odzivanje ni ve¢ dovolj. Kljucno
postaja razumevanje ozadja teh spre-
memb, njihovo pravo¢asno umescanje v
poslovne nacrte ter sodelovanje s partner-
ji, ki znajo postavljati prava vprasanja.

Makroekonomski trendi kot
izhodisc¢e za strateske odlocitve
Poseben poudarek dogodka je bil na-
menjen makroekonomskim obetom in
razmeram na financnih trgih. Udelezenci
so se seznanili s klju¢nimi trendi, ki so zaz-
namovali leto 2025 in zacetek leta 2026, ter
z napovedmi za prihodnje obdobje. Tak3ni
vpogledi so za podjetja kljucni, saj vplivajo
na odlocitve o investicijah, financiranju,
obvladovaniju likvidnosti in upravljanju
tveganj. Razumevanje makroekonomskega
okolja namre¢ omogoca, da podjetja svojih
poslovnih odlocitev ne sprejemajo izolira-
no, temvec v kontekstu SirSih gospodarskih
gibanj, ki lahko pomembno vplivajo na
konkurencnost.

Banka kot strateski partner
»Danes banka ni vec zgolj ponudnik financnih
produktov, temvec vse pogosteje deluje kot
strateski sogovornik upravam in financnim
direktorjem,« je dejala Sabina Zupec Kranijc,
clanica uprave OTP banke, odgovorna za
poslovanje z gospodarskimi druzbamiin
financne trge in dodala: »Podjetjem pomaga-
mo pri razumevanju tveganyj, izbiri ustreznih
oblik financiranja ter pri upravljanju obrestnih
in valutnih nihanj, hkrati pa jih podpiramo

pri dolgorocnem nacrtovanju rasti. Izkusnje
kaZejo, da so podjetja, ki banko vkljucijo Ze v
fazi razmisleka in strateSkega nacrtovanja,

praviloma bolj odporna na zunanje Soke in
uspesnejsa pri uresnicevanju svojih ciljev.«

Prilagodljivost in aktivno
upravljanje tveganj

Beseda je tekla tudi o prakticnih vidikih
poslovanja v negotovem okolju. V razpra-
vah o financiranju so sogovorniki poudarili
premik od tradicionalnih oblik zadolZeva-
nja k bolj prilagodljivim resitvam, kot so
faktoring in leasing, ki podjetjem omogo-
cajo ucinkovitejSe upravljanje denarnih
tokov in delovnega kapitala. I1zpostavljen
je bila tudi vse vecja vloga aktivnega
upravljanja tveganj, zlasti v povezavi z
obrestnimi merami, valutnimi nihanji in
presezno likvidnostjo, ki v Casu volatilnosti
zahteva bolj premisljene pristope.

Razumevanje kot nova
konkurenéna prednost
Poznavanje in razumevanje makroeko-
nomskih premikov ni vec zgolj domena
ekonomistov, temvec postaja nepogresljiv
del sodobnega vodenja podijetij. Zupec
Kranjc temu dodaja: »Spremembe so

hitre in pogosto nepredvidljive, zato imajo
prednost tista podjetja, ki znajo povezati
kakovostne informacije, premisljen strateski
razmislek in zanesljivega financnega par-
tnerja. Prav na tej tocki se kot dolgorocen
in verodostojen partner podjetiem jasno
pozicionira tudi OTP banka.«

Foto: Depositphotos
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InZenirstvo se zaéne z domisl{ijo

Dr. Eva Pirc o pogumu, tehnologiji in zakaj bi morali otroci tehniko spoznati Ze skozi igro

Tina Janus, Regionalna zbornica Postojna, GZS

Ko govori o tehnologiji, govori z nalezljivo
energijo. Ko govori o otrocih, domisljiji in
prihodnosti, pa z jasnim prepri¢anjem.

Dr. Eva Pirc, doktorica elektrotehnike,
razvojna inZenirka v podjetju Dewesoft
in letosnja inZenirka leta, v pogovoru ni
izpostavila le vrhunskih tehnoloskih dosez-
kov, temvec predvsem ljudi, radovednost
in pogum za drugacno razmisljanje.

Njena karierna pot ni bila samoumevna.
Kot je odkrito povedala, je imela v mladosti
zaradi disleksije tezave s koncentracijo in
branjem, a je prav skozi to razvila svoj nacin
ucenja in razmisljanja. To jo je pozneje
pripeljalo do doktorata s podrocja biomedi-
cinske tehnologije ter raziskovanja elektro-
poracijskih tehnologij - podrocja, ki danes
pomaga tako v medicini kot industriji.

Posebej zanimiv je bil njen opis
tehnologije, ki jo laiki redko poznamo.
Elektroporacija z mocnimi elektricnimi
pulzi zacasno ali trajno spremeni celi¢no
membrano in omogoca prehod molekul v
celico. Uporablja se pri zdravljenju rakavih
obolenj, v biotehnologiji, pa tudi v pre-
hranski industriji.

b

Po mnenju dr.Eve
Pirc se stevilni talenti
danes izgubijo, ker
mladim tehnika ni
predstavljena dovolj
zgodaj in dovolj
privlacno.

»Tudi vsak krompircek za pomfri, ki ga
pojemo, je na neki nacin elektroporiran,«
je slikovito pojasnila sogovornica in s tem
pokazala, kako tesno je vrhunska znanost
povezana z nasim vsakdanom.

Danes svoje znanje razvija v Dewesoftu,
podjetju, katerega merilne sisteme upora-
bljajo najvecja avtomobilska podjetja in
celo vesoljske agencije. Prav stik z najzah-
tevnejsimi globalnimi projekti ji predstavlja
poseben izziv: ustvarjati resSitve, ki so hkrati
tehnolosko vrhunske in uporabne.

A morda najmocnejsi del pogovora ni
bil vezan na laboratorije in razvojne od-
delke, temvec na mlade. Dr. Pirc je veckrat
poudarila, da bi morali otroci inZenirstvo
spoznati bistveno prej - ne skozi suhopar-
ne formule, temvec skozi igro, ustvarjanje
in prakticne projekte.

»Brez domisljije ni inovacij in
brez inovacij ni napredka«
Prav v tem vidi najvedji izziv danasnjega
izobrazevalnega sistema: premalo prostora
za raziskovanje, preizkusanje in ustvarjal-
nost. Po njenem mneniju se Stevilni talenti
izgubijo, ker mladim tehnika ni predstavlje-
na dovolj zgodaj in dovolj privliacno.

Njeno sporocilo je zato jasno in zelo
aktualno: prihodnost ne bo pripadala tis-
tim, ki se najvec naucijo na pamet, temvec

tistim, ki bodo znali povezovati znanje,
domisljijo in pogum.

Zgodba dr. Eve Pirc je pravzaprav
zgodba o sodobnem inZenirstvu - takem,
ki ne temelji le na logiki, temvec tudi na
ustvarjalnosti, sodelovanju in viziji. ™

Poslusajte celoten pogovor

Gospodarski forumi
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Projekt Gospodarski forumi se izvaja v
okviru Strategije lokalnega razvoja LAS med
Sneznikom in Nanosom. NaloZbo sofinanci-
ra Evropska unija iz Evropskega sklada za
regionalni razvoj.

Foto: STA



Poslovni nasveti

DIGITALNI NASVET

Glas gospodarstva, maj 2026 = 47

E-rac¢uni niso samo okoljska odlocitev,
ampak predvsem optimizacija

poslovanja

E-rauni postajajo temelj sodobnega poslovanja. Ceprav jih pogosto povezujemo z zmanj$anjem
porabe papirja, je njihov dejanski vpliv bistveno Sirsi, saj gre predvsem za optimizacijo procesov,
vecjo preglednost in konkurencnost podijetij.

Igor Zorko

Evropska unija Ze dlje ¢asa sistematicno
uvaja standardizacijo elektronskega
poslovanja, Slovenija pa sledi tem usme-
ritvam z novim zakonom, ki od 1. januarja
2028 uvaja obvezno uporabo e-racunov v
poslovanju med podjetji (B2B).

Ta sprememba pomeni prehod na
strukturirane e-racune (npr. standard EN
16931), ki omogocajo avtomatsko obdela-
vo in izmenjavo prek varnih omreZij. Ne gre
zgolj za tehnolosko novost, temvec za stan-
dardizacijo poslovanja na ravni enotnega
evropskega trga, saj enkrat vzpostavljen
sistem omogoca poslovanje po celotni EU.

b

Podjetja, ki bodo
pravocasno
digitalizirala svoje
procese, bodo lazje
poslovala cezmejno in
se hitreje prilagajala
zahtevam partnerjev.

Prednosti za podjetja so konkretne.
Stroski obdelave racunov se bistveno
zZnizajo, saj odpadejo tiskanje, posiljanje,
rocni vnosi in arhiviranje. Hkrati se zmanj-
Sa Stevilo napak ter skrajSajo casi obdela-
ve, kar izboljSuje denarni tok in odzivnost
podjetja. E-racuni omogocajo tudi eno-
stavnejSe davcno porocanje ter povezo-
vanje poslovnih partnerjev od narocila do

.
epos.Si
Center za ePoslovanje Slovenije

Vai ranesipy partser na potl degitalng trarloimaci

efaduni, ePodiovanie, avbomatizacia
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placila, kar je kljucni korak k digitalizaciji
celotne verige vrednosti.

Za gospodarstvo kot celoto to pomeni
vecjo ucinkovitost, boljSo placilno discipli-
no in vecjo transparentnost. Standardizira-
ni podatki omogocajo napredno analitiko
in uporabo umetne inteligence, kar postaja
pomembna konkurencna prednost. Podje-
tja, ki bodo pravocasno digitalizirala svoje
procese, bodo laZje poslovala cezmejno in
se hitreje prilagajala zahtevam partnerjev.

Kako zaceti? V Sloveniji vecina ponu-
dnikov poslovnih aplikacij Ze podpira eSlog
eRacun. Prvi korak je izbira ponudnika
za izmenjavo e-racunov, ki bo skladen z
zahtevami nove zakonodaje, saj je do 1.
junija 2027 predviden tudi uradni register
ponudnikov. Vsako podjetje bo moralo
imeti vsaj enega ponudnika za prejem
e-raCunov ter zagotoviti podporo tako za
izdajo kot prejem. Pomembno je, da podje-
tje digitalizira celoten proces, ne le izdaje,
temvec tudi obdelave in knjiZenja. Pri tem

) roErega G it v LA § EHEs

je v pomoc tudi portal ePOS, kjer so na
voljo smernice in pregled ponudnikov.

Najvecje napake so predvsem odlasa-
nje in delna digitalizacija. Podjetja, ki Caka-
jo na zadnji trenutek, tvegajo visje stroske
in slabSo pripravljenost. Prav tako zgolj
uvedba tehnicne resitve brez prilagoditve
procesov ne prinese pravih ucinkov, saj
brez celostnega pristopa ni optimizacije.

E-racuni tako niso le zakonska obve-
znost prihodnosti, temvec priloZnost za
ucinkovitejSe, povezano in konkurencno
poslovanje.

Vec informacij
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Izracun odpravnine ob redni
upokojitvi delavea in pri invalidsko
upokojenem delavcu

V slovenskem podjetju je bil prvi delavec redno upokojen, drugi pa invalidsko upokojen kot
invalid Ill. kategorije. V podjetju sta bila oba zaposlena za nedolocen cas, pri cemer je bila njuna

zaposlitev prekinjena in kasneje ponovno vzpostavljena.
Mag. Stefan Belingar, samostojni svetovalec pri Analitiki GZS

Izziv za poslovodstvo:

Slovensko podjetje sprasuje, ali se pri
izracunu odpravnine uposteva le zadnja
zaposlitev delavca ali celotna delovna doba
pri istem delodajalcu kljub vmesni prekinitvi
delovnega razmerja.

Za izracun odpravnine ob redni upo-
kojitvi se uporablja dolocha 132. ¢lena
(odpravnina ob upokojitvi) Zakona o delov-
nih razmerjih (ZDR-1), 1. odstavek: »Ce s
kolektivno pogodbo na ravni dejavnosti ni
doloceno drugace, je delodajalec delavcu,
ki je bil pri delodajalcu zaposlen najmanj
pet let in se upokoji, ob prenehanju pogod-
be o zaposlitvi dolzan izplacati odpravnino
v viSini dveh povprecnih mesecnih plac v
Republiki Sloveniji za pretekle tri mesece
oziroma v visini dveh povprecnih mesecnih
plac delavca za pretekle tri mesece, Ce je to
za delavca ugodneje.«

Ta torej doloca, da ima delavec ob upo-
kojitvi pravico do odpravnine v visini dveh
povprecnih mesecnih plac v RS v zadnjih
treh mesecih pred prenehanjem pogodbe
o zaposlitvi ali v viSini dveh povprecnih
mesecnih plac delavca za pretekle tri
mesece, Ce je to za delavca ugodneje.

Pomembna je dolocba glede trajanja
zaposlitve pri istem delodajalcu.

Ce je bil delavec pri delodajalcu zapo-
slen manj kot pet let, mu pripada odprav-
nina v visini ene povpre¢ne mesecne place
delavca v zadnjih treh mesecih.

V konkretnem primeru:

« Datum zacetka zaposlitve: 10. 5.2018

+ Datum prenehanja zaposlitve: 23. 9.
2025

+ Delavec je bil zaposlen pri zadnjem
delodajalcu: 7 let, 4 mesece in 13 dni.

+ Pritem se kot kriterij uporablja meja 5
let: delavec je bil zaposlen 5 let ali vec »

2 povprecni placi RS
Za odpravnino ob upokojitvi se Stejejo
polna leta zaposlitve pri istem delodajalcu
(v konkretnem primeru jih je 7).

ZDR-1 uposteva priizracunu odprav-
nine ob upokojitvi stevilo let v delovnem
razmerju pri istem delodajalcu.

Ker je bil delavec zaposlen v podjetju
vec kot 5 let, mu ob upokojitvi pripada
odpravnina v visini dveh povprecnih
mesecnih plac v RS za pretekle tri mesece
oziroma v viSini dveh povprecnih mesecnih
plac delavca za pretekle tri mesece, Ce je to
za delavca ugodneje.

Pri izraCunu odpravnine za invalidsko
upokojenega delavca je treba upostevati
dolocbo 108. ¢lena ZDR-1 (Odpravnina).

1. odstavek 108. ¢lena ZDR-1: »Delo-
dajalec, ki odpove pogodbo o zaposlitvi iz
poslovnih razlogov ali iz razloga nesposob-
nosti, je dolzan delavcu izplacati odpravni-
no.«

Osnova za izracun odpravnine je
povprecna mesecna placa, ki jo je delavec
prejel ali bi jo prejel, ¢e bi delal, v zadnjih
treh mesecih pred odpovedjo.

4. odstavek 108. ¢lena ZDR-1: »VisSina
odpravnine ne sme presegati 10-kratnika
osnove iz prvega odstavka tega clena, razen
Ce kolektivna pogodba na ravni dejavnosti
doloca drugace.«

Ce je delavec invalid I1l. kategorije in
mu je pogodba o zaposlitvi odpovedana iz
poslovnih razlogov, mu pripada odpravni-
na enako kot pri redni odpovedi.

Podatki o zaposlitvi delavca:

Po podatkih podjetja je bil delavec
zaposlen v dveh obdobjih:

+ prvo obdobje: 1995 - 2013 (17 let, 6

mesecev, 0 dni),

+ drugo obdobje: 2021 - 2025 (4 leta, 4

mesece, 23 dni).

Skupaj: 21 let, 10 mesecev in 23 dni delov-
ne dobe priistem delodajalcu.

ZaizraCun odpravnine se uposteva
celotna delovna doba pri istem delodajal-
cu, insicer:

« zaposlitev od leta 1995 do leta 2011,

» zaposlitev od leta 2021 do leta 2025.
Skupna delovna doba se za potrebe izracu-
na odpravnine ustrezno zaokrozi glede na
zakonsko doloceno formulo.

Ce skupna delovna doba pri delodajal-
cu znaSa nad 10 in do 20 let dela, odprav-
nina znasa ¥4 povprecne mesecne place
za vsako leto dela. Ce skupna delovna
doba pri delodajalcu znasa nad 20 let dela,
odpravnina znasa 1/3 povprecne mesecne
place za vsako leto dela.

Ker ima delavec vec kot 20 let skupne
delovne dobe priistem delodajalcu (21 let
in skoraj 11 mesecev), mu pripada odprav-
nina v visini 1/3 povprecne mesecne place
x 21 let dela.

Odpravnina pri redni ali izredni odpo-
vedi iz poslovnega razloga se obracuna na
podlagi celotne delovne dobe pri istem
delodajalcu, tudi ce je bil delovni odnos
vmes prekinjen.
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Kako uéinkovito uporabiti arbitrazo:
od klavzule do resitve spora

ArbitraZza omogoca hitro in strokovno resitev spora, prinasa prihranek ¢asa in stroskov ter

spodbuja hitrejSo preusmeritev pozornosti k poslovnim izzivom.
Zana Cerjak, Stalna arbitraZa pri GZS in Pravna sluZba GZS

V pogodbenih razmerjih je dolocitev foru-
ma za reSevanje sporov bistvena pogodbe-
na dolocba. Spore se lahko resuje po sodni
poti ali alternativno z arbitrazo. Slednja
omogoca hitro in strokovno reSitev spora,
prinasa prihranek Casa in stroskov ter
spodbuja hitrejSo preusmeritev pozornosti
k poslovnim izzivom.

Morda se zdi, da je arbitraza v sloven-
skem gospodarskem okolju manj poznana
moznost reSevanja spora, vendar gre za
uveljavljen nacin z dolgo tradicijo in pra-
kso. Na to nakazuje tudi dejstvo, da zacetki
Stalne arbitraze pri GZS segajo v leto 1928,
s Cimer se pribliZuje stoletnica delovanja
te arbitrazne institucije. Z namenom
predstavitve kljucnih vidikov arbitraze je
Stalna arbitra pri GZS v soorganizaciji z Od-
vetnisko Akademijo Odvetniske zbornice
Slovenije marca organizirala spletni semi-
nar z naslovom Kako ucinkovito uporabiti
arbitraZo: od klavzule do resitve spora.

Arbitrazna odlo¢ba ima ué¢inek
pravnomocdéne sodbe

Arbitraza predstavlja nadomestni forum
reSevanja sporov, saj, kot je poudarila pre-
davateljica prof. dr. Vesna Rijavec, pome-
ni dogovor strank o izkljucitvi kateregakoli
drzavnega sodisca, ki bi sicer lahko bilo
pristojno za obravnavo spora. Kljub temu
ima arbitrazna odlocba ucinek pravno-
mocne sodbe, kar je pomembno za hitrejSe
reSevanje spora. Arbitrazna pravila Stalne
arbitraZe dolocajo odlocitev o sporu v
roku 9 mesecev od predaje spisa senatu. V
gospodarskem okolju je pomembno pred-
vsem nacelo zaupnosti postopka, saj sta
arbitrazni postopek in koncna arbitrazna
odlocba zaupna, javnost pa je iz celotnega
procesa reSevanja spora izklju¢ena. Tako
kot v sodnem postopku velja tudi v arbitra-
Zi enaka obravnava strank, zato ima vsaka
stranka enako moznost, da predstavi svoja

stalica in se izreCe o navedbah naspro-
tne stranke. Bistven element arbitraze je
neodvisnost in nepristranskost arbitrov
od strank in spora, ki se dodatno presoja s
strani arbitraznih institucij.t

Ker arbitraza pomeni alternativo
sodnemu reSevanju sporov, je za zaCetek
arbitraznega postopka potreben spora-
zum strank. Kot je predstavila odvetnica
Petja Plaustajner, se moznost arbitraze
obicajno doloci Ze v arbitrazni klavzuli v
pogodbi. Lahko pa se sklene tudi arbitrazni
sporazum po nastanku spora. V pomoc pri
dolocitvi pristojnosti arbitraze so lahko
tudi vzorc¢ne klavzule arbitraznih institucij2.
Pri oblikovanju arbitrazne klavzule je treba
nameniti posebno pozornost opredelitvi
bistvenih elementov klavzule (npr. izklju-
Citev sodne pristojnosti) ter jasnosti in
nedvoumnosti zapisa.? Glede arbitraznih
klavzul je arbiter Peter RiZnik izpostavil,
da je treba v arbitrazni klavzuli dolociti
tudi materialno pravo in sedezZ arbitraZe.
Materialno pravo pomeni dolocitev prava,
ki se bo uporabilo za presojo pravic in ob-
veznosti strank. Sedez arbitraze pa pomeni
dolocitev, katero pravo se bo uporabilo
za postopkovna vprasanja, kot so lahko
morebitno izpodbijanje arbitrazne odlocbe
ali izdaja zacasnih odredb. S tem sedez
arbitraZe ne pomeni kraj obravnave, saj
ta lahko poteka kjerkoli (tudi na daljavo,
kar je pogosto pri mednarodnih arbitraz-
nih postopkih).* Ker gre pri oblikovanju
arbitrazne klavzule za urejanje pogodbenih
razmerij, svetujemo predhodno posveto-
vanje z odvetnikom ali drugim pravnim
strokovnjakom, da se zagotovi ustrezna
pravna varnost.

Pomembno vprasanje v zvezi z arbitra-
Zno odlocbo je njeno priznanje in izvrsitev,
kar je predstavila odvetnica in arbitrinja
dr. Maja Menard. V primeru mednarodnih
arbitraznih postopkov je treba najprej

izvesti postopek priznanja arbitrazne od-
locbe, ki pomeni priznanje, da je arbitrazna
odlocba avtenti¢na in zavezujoca, s Cimer
ima enako veljavo kot sodba domacih
sodis¢. Ce pa je sede? arbitraZe v Sloveniji,
priznanje ni potrebno, saj imajo arbitrazne
odlocbe ucinek pravnomocne sodbe. Gle-
de izvrsljivosti arbitrazne odlocbe praksa
kaZe, da vecina dolznikov prostovoljno
izvrsi arbitrazne odlocbe. To je predvsem
zaradi Zelje strank po nadaljnjem poslov-
nem sodelovanju.’

Strateska odloditev podjetij
ArbitraZza predstavlja pomembno alternati-
vo sodnemu reSevanju spora, ki pa ni zgolj
pravna, temvec zaradi svojih lastnosti tudi
strate$ka odlocitev podijetij. Ce Zelite izve-
deti vec o arbitraZi, vas vabimo k ogledu
posnetka spletnega seminarja na spletni
strani Stalne arbitraze.®

1 Povzeto po predavanju prof. dr.dr. h. c.
Vesne Rijavec, Pravna fakulteta Univerze v
Mariboru in predsednica Stalne arbitraZe pri
GZS.

2 Arbitrazne klavzule Stalne arbitraze pri GZS
so dostopne na spletni strani Stalne arbitra-
z7e: https://www sloarbitration.eu/Vzorcne-
-arbitrazne-klavzule-SL.

3 Povzeto po predavanju odvetnice Petje
Plaustajner, podpredsednica Stalne arbitraze
pri GZS.

4 Povzeto po predavanju Petra Riznika,
arbiter, Riznik Disputes, Dunaj.

5 Povzeto po predavanju dr. Maje Menard,
odvetnica, ustanoviteljica in partnerica
Odvetniska druzba Fatur &Menard, Ljubljana.
6 Dostopno na: https://www.sloarbitration.
eu/Novice-in-dogodki/ID/198/Na-voljo-po-
snetek-webinarja-Kako-ucinkovito-uporabiti-
-arbitrazo-od-klavzule-do-resitve-spora.
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SLOVENSKE ZELEZNICE

Promocijski oglas

HF Slovenske Zeleznice

Trajnostna logistika in mobilnost
sta prodajni prednosti sodobnega
gospodarstva

Zelezniski promet v Evropi doZivlja renesanso. Zeleznica ponuja resitev, ki krepi konkurenénost
in odpornost gospodarstva. Samo Zeleznice imajo potencial energetsko varc¢no in z minimalnimi
neposrednimi emisijami ali celo popolnoma brez njih premikati tako ogromne koli¢ine tovora in
milijone potnikov. Trajnostno razmisljanje in poslovanje po principih trajnostnega poslovanja sta

postala strateSka nujnost.

Evropska unija podpira
preusmeritev tovora na tire
Evropska unija je svojo pot jasno zacrtala v
Zelenem dogovoru. V njem je med drugim
zapisano, da mora do leta 2050 transportni
sektor emisije zmanjSati za 90 %. Da bi to
dosegli, pa je treba uresnicevati preplet
ukrepov, med katerimi je nedvomno
klju¢na preusmeritev tovornega prometa

s cest na Zeleznice. Zeleznica je namre¢
edina oblika prevoza tovora in potnikov, ki
je ze danes v velikem deleZu elektrificira-
na, kar pomeni, da drZavam in podjetjem
omogoca hiter in neposreden prehod na
obnovljive vire energije.

Zelena logistika postaja
prodajna prednost
Gospodarstveniki cedalje bolj prepoz-
navajo, da je zelena logistika pravzaprav
prodajna prednost. Zeleznica pri prevozu
ene tone tovora z vlakom ustvari kar
14-krat manjsi ogljicni odtis kot prevoz
ene tone tovora s povprecnim tovornim
vozilom. Podjetja, ki v svojo dobavno
verigo vkljucujejo Zelezniski transport,
tako neposredno zmanjsujejo negativne
vplive na okolje, si zagotavljajo klju¢no
konkurencno prednost pri potrosnikih,
ki so trajnostno ozavesceni, in so ob tem
skladna s Cedalje strozjimi trajnostnimi
zahtevami zakonodaje.

Po Sloveniji z vlakom brez
emisij

Pri uresnicevanju ambicioznih trajnostnih
ciljev Slovenije in njenem zelenem pre-
hodu imajo Slovenske Zeleznice osrednjo

vlogo. Z elektri¢nimi vlaki se potniki v
Sloveniji Ze danes vozimo povsem brez
emisij. Sto odstotkov elektri¢ne energije, ki
jo Slovenske Zeleznice uporabljajo za vleko
elektri¢nih potniskih vlakov, je namrec

iz obnovljivih virov, po trzni metodi. To
pomeni, da je vpliv Zeleznic na okolje pri
nas - v primerjavi s cestnim prometom,

ki temelji na fosilnih gorivih - resni¢no
minimalen.

Ucinkovitost, ki prinasa
milijonske prihranke

Zeleznica pa izstopa tudi po svoji energet-
ski varcnosti. Kljub ogromnim kolic¢inam
tovora ki jih prevozniki vsak dan prepeljejo
po Zelezniskem omreZju, Zeleznica porabi
le 1 % vse energije v prometu.

Tehnoloski napredek pa omogoca tudi
nenehno izboljSevanje. Slovenske Zelezni-
ce vsako leto izboljSajo svojo energetsko
ucinkovitost za okrog 1 %. Ceprav je na prvi
pogled to videti malo, pa so ucinki v praksi
ogromni. Samo leta 2024 je izboljSanje
ucinkovitosti pomenilo prihranek v visini
18.000 MWh, kar pomeni 1,89 milijona
evrov niZji stroSek energije. Povsem jasno
je, da trajnostna naravnanost in gospodar-
ska uspesnost hodita z roko v roki.

Okolju prijazna mobilnost in
ohranjanje biodiverzitete

Poleg osnovne funkcije zagotavljanja
ucinkovitega in okolju prijaznega prevoza,
postajajo Slovenske Zeleznice tudi pomem-
ben deleZnik pri ohranjanju biodiverzitete

Foto : Misko Kranjec / Slovenske Zeleznice



Promocijski oglas Glas gospodarstva, maj 2026 | 51

Partnerji za prihodnost

Za slovensko gospodarstvo je robustna

in u¢inkovita Zelezniska infrastruktura
vitalnega pomena. Zelezni$ka povezava
Luke Koper z zalednimi trgi srednje in ju-
govzhodne Evrope omogoca hiter, varen in
trajnosten pretok blaga. Vlaganja v Zelezni-
ce pa so vlaganja v dolgorocno stabilnost
slovenskega logisticnega sektorja. Z izbiro
Zelezniskega transporta gospodarstvo de-
javno sodeluje pri zmanjsevanju vplivov na
okolje. Zeleznica je postala najpametnej3a
izbira za trajnostno prihodnost Slovenije in
Evrope. B

ter uvajanju inovativnih praks na podrocju
ravnanja z naravnimi viri.

Pomemben korak k vecji ekoloski
odgovornosti predstavlja projekt zasaditve
medovitih trajnic na Zelezniskih postajah in
drugih obremenjenih, pogosto degradiranih
zemljiscih ob progah. Dopolnjuje ga tudi
nacionalni projekt setve soncnic »Seje-
mo son¢no prihodnostx, ki ga Slovenske
Zeleznice izvajajo v sodelovanju z lokalnimi
skupnostmi ob progah. Taksni ukrepi ne iz-
boljsujejo le biotske raznovrstnosti, temvec
tudi estetsko podobo ZeleznisSkega prostora
ter njegov pozitiven vpliv na SirSo skupnost.
Ta obmodja, ki so pogosto degradirana
zaradi intenzivne rabe, se tako preoblikujejo
v Zivljenjski prostor za oprasevalce.

Foto : Miko Kranjec / Slovenske Zé eznice
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Fokus GZS

Foto: Tadej Kreft, arhiv GZS

Dosezki za podjetja

Uredba o nadomestilih za posredne stroske emisij TGP je po
uspesno izvedenem prvem triletju veljavnosti prvotne uredbe (od
2023 do 2025) podaljSana za dodatna 3 leta, od leta 2026 do 2028.
Gospodarska zbornica Slovenije je aktivno zastopala interese
gospodarstva pri sprejemu ukrepa, ki izenacuje pogoje poslovanja
s podjetji v upravicenih dejavnostih v drugih drzavah ¢lanicah EU.
Gre za podporo najbolj energetsko intenzivni industriji (proizvo-
dnja jekla, aluminija, papirja, livarne ...).

Kaj ukrep pomeni

« Nadomestilo je pravzaprav povracilo dela stroskov elektri¢ne
energije, povezanih z emisijami CO,, ki nastanejo pri nakupu
elektricne energije zaradi vkljucene cene emisijskih kuponov.

+ Podpora energetsko intenzivnim industrijam, ki jih med upravi-
Cene uvrscajo EU smernice, v zameno za izvedene investicije v
razoglicenje industrije.

+ Ukrep obenem preprecuje selitve te industrije izven EU, kjer
proizvodnija sicer poteka v manj stroskovno, a okoljsko bolj
obremenjujocih pogojih.

Upravni odbor GZS se je na aprilski seji seznanil z letnim poro-
¢ilom in kljucnimi dosezki zbornice v preteklem letu. Kaj smo z
nasimi aktivnostmi v lanskem letu dosegli?

Socialni dialog

+ dolocitev minimalne place za leto 2025 v skladu s pricakovanji
delodajalcev - dvig samo s stopnjo inflacije;

+ omilitev zahtev za delodajalce na podrocju evidenc delovnega
Casa;

+ blazji pogoji za prihod visokokvalificirane tuje delovne sile;

+ podaljSanje obsega zacasnega in obCasnega dela upokojencev
na 85 ur mesecno in moZnost opravljanja dela s krajsim delov-
nim ¢asom delavca pred upokojitvijo v okviru sprejete novele
Zakona o urejanju trga dela;

+ sprejem zakona in aktivacija trajne sheme skrajSanega delov-
nega Casa - delno povracilo nadomestila place za skrajsan de-
lovni Cas za dejavnosti, ki so bile po analizi UMAR in po mnenju
ZRSZ opredeljene kot rizi¢ne glede zmozZnosti poslovanja;

« sprejem pokojninske reforme brez dodatnih bremen za podje-
tja;

Fokus GZS
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Media GZS

Kljucne koristi za podjetja
+ Znizanje stroSkov poslovanja in izboljSanje konkurencnosti
slovenskih podjetij v primerjavi s konkurenti v drugih drzavah
¢lanicah
« Podpora zelenemu prehodu in energetski ucinkovitosti v
industriji, saj morajo podjetja vsa sredstva nameniti za projekte
v ta namen.
+ Vedja financna stabilnost in predvidljivost.
Vpliv na gospodarstvo
+ Ohranjanje konkurencnosti slovenskega najbolj elektro inten-
zivnega gospodarstva.
+ ZmanjSevanje tveganja selitve proizvodnje v tujino (carbon
leakage).
+ Primerljivost pogojev s podjetji v drugih drZavah EU.
Pomen Casovnega podaljSanja
+ 3-letno obdobje omogoca dolgoro¢no nacrtovanje in izvedbo
vedjih investicij.
« StabilnejSe poslovno okolje.
Strateski pomen
+ UravnoteZenje okoljskih ciljev in gospodarske vzdrZnosti.
+ Kljucen podporni mehanizem v procesu zelenega prehoda.

« okrepitev nadzora za preprecevanje zlorab bolniskega staleza;
« sklenitev aneksov k 11 kolektivnim pogodbam dejavnosti;
+ obnovljen socialni dialog na 2 dejavnostih.
Regulativa in politike
« EUDR: »stop the clocks: zacetek dialoga o vsebinskih poenosta-
vitvah;
»Stop the clock« trajnostnega porocanja in skrbnega pregleda
na podrocju trajnosti (CSRD in CS3D) ter preprecitev dodatnih
obveznosti (‘gold plating’) za slovenska podjetja; povecanje
vstopnih pragov glede velikosti podjetij za porocanje, s Cimer
se je ob¢utno zmanjsalo Stevilo zavezancev za porocanje;
poenostavitve in izboljSave v »Nacrtu za dvig konkurencnosti v
javnem narocanjuc
+ obvezna uporaba e-racunov v poslovanju med podjetji po Za-
konu o izmenjavi elektronskih racunov in drugih elektronskih
dokumentov;
+ uvedba predmeta Informatika in digitalne tehnologije v 7. ra-
zred, uvedba mikrodokazil za pridobitev dolocenih kompetenc
v visokem Solstvu;
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« izboljSanje zakonodajnega okvira na podrocju placilnih siste-
mov in storitev - odprava dolocenih ovir pri odpiranju cezmej-
nih bancnih racunov za podjetja;

+ uvedba stroZzjih varovalk proti zlorabam kolektivnih tozb, zlasti
z vidika zascite podjetij pred neutemeljenimi in nesorazmerni-
mi postopki.

Okolje, podnebje in energija

« vzpostavitev Slovenskega centra za kroZno gospodarstvo, kjer
je GZS vodilni partner;

+ podnebni zakon: ohranitev subvencij za fosilna goriva;

+ »Stop the clock« Uredbe za baterije - zamik zacetka izpolnjeva-
nja obveznosti za 2 leti za porocanje o skrbnem pregledu;

+ omreznine: doseZeni popravki sistema, ki bodo prinesli manjse
izboljSave za manjSe poslovne odjemalce.

Zastopamo staliS¢a gospodarstva

Na GZS, kjer smo strokovno sodelovali pri pripravi Zakona o
spodbujanju konkurenénosti in razoglji¢enja elektro intenzivnih
podjetij (ZSKREP), pozdravljamo potrditev sheme drZzavne pomoci
energetsko intenzivnim podjetjem s strani Evropske komisije, ki
jim omogoca subvencioniranje dela stroskov elektricne energije v
zameno za naloZbe v razogljicenje. Evropska komisija je presodila,
da je shema primerna in sorazmerna ter pospesuje zeleni prehod
v industriji. Pozivamo vlado k ¢imprejSnjemu zacetku izvajanja
ukrepa v praksi.

»Glede na trenutne geostrateske izzive je energetsko intenzivna
industrija med najbolj izpostavljenimi pri ohranjanju konkurencnos-
ti. Zdaj, ko je odobritev iz Bruslja pridobljena, je izvedba sheme v
slovenskih rokah. Kljucno je, da vlada sedaj brez odlasanja izvede Se
zadnje izvedbene korake,« je poudarila Vesna Nahtigal, generalna
direktorica GZS. Zaradi aktualnih geostrateskih razmer je razlogov
za ¢imprejSnjo vzpostavitev mehanizma, ki ga predvideva ZSKREP,
Sevec.

Podpiramo predlog Evropske komisije za pospesitev okoljskih
presoj, ki je del SirSega evropskega okoljskega omnibusa. Ob
tem menimo, da mora Slovenija zavzeti bolj odloc¢no in razvojno
usmerjeno staliSce, saj trenutni upravni postopki pogosto zavirajo
investicije in zmanj3ujejo konkurenénost gospodarstva. »Ce Zelimo
slediti razvoju naprednejsih drZav EU, si ne moremo vec privosciti
dolgotrajnih in nepreglednih postopkov, ki dusijo investicije,« opo-
zarja generalna direktorica GZS Vesna Nahtigal.

Predlog uredbe COM(2025) 984 prinasa racionalizacijo, digita-
lizacijo in boljSo usklajenost postopkov presoje vplivov na okolje.
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+ vzpostavitev Zaveznistva za dvojno rabo na podlagi podpisane-
ga Memoranduma o sodelovanju med GZS in TECES;

+ vzpostavitev Kompetencnega centra za umetno inteligenco z
GZS kot vodilnim partnerjem;

+ vplivanje na oblikovanje Vecletnega financnega okvira EK
2028-2034 za vedji u€inek v gospodarstvu;

+ vzpostavitev platforme »lz laboratorija v posel« - povezovanje
podijetij z raziskovalnimi organizacijamij

+ sooblikovanje instrumenta inovacijskega vavcerja v sodelova-
nju z MVZI in ARIS, ki bo lansiran v 2026;

+ krepitev kompetenc ¢lanov GZS za partnersko povezovanje na
globalnih trgih.

Zakon predvideva zniZanje stroskov elektricne energije ob
hkratni zavezi za nalozbe v razogljienje: prejemniki pomoci mora-
jo vsaj polovico prejetih sredstev investirati v razogljicenje, obno-
vljive vire in energetsko ucinkovitost. Upravi¢ena bodo podjetja,
katerih letna poraba elektricne energije presega 15 GWh, ki so vec
kot 5-odstotno energetsko intenzivna, imajo vzpostavljen sistem
upravljanja z energijo ter ustrezajo najbolj kriticnim dejavnostim
glede izvozne naravnanosti in elektro intenzivnosti po CISAF smer-
nicah. Subvencija se lahko dodeli za najvec polovico porabljene
elektri¢ne energije, spodbuda na enoto porabljene energije pa ne
sme presegati polovice referencne trzne cene pasovne elektricne
energije za posamezno leto.

ViSino spodbude in obseg razpoloZljivih sredstev za posame-
zno leto doloci Vlada. Po dogovoru GZS pricakuje priblizno 30
milijonov evrov letno oziroma okoli 100 milijonov evrov v treh
letih. Sredstva naj bi zagotavljala oba drZavna stebra proizvodnje
elektricne energije: Holding Slovenske elektrarne in GEN energija.

Po nasi oceni so to nujni koraki za izboljSanje poslovnega okolja,
saj so postopki v Sloveniji Se vedno pogosto zapleteni in dolgotraj-
ni.

Menimo, da bi morala Slovenija predlog uredbe izkoristiti kot
priloZnost za pospesitev razvoja in dohitevanje najbolj ucinkovitih
drzav ¢lanic EU. Pozivamo k aktivni podpori prizadevanjem Evrop-
ske komisije, pripravi nacionalnega akcijskega nacrta, krepitvi ka-
drov ter pospeseni digitalizaciji. Le tako bo mogoce zagotoviti bolj
predvidljivo in ucinkovito investicijsko okolje, kar je pomembno za
uspesen zeleni prehod in dolgorocni razvoj Slovenije.
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Vladi RS smo posredovali predlog za razsiritev seznama dejavnosti,
ki so upravicene do ukrepa delnega povracila nadomestila place
za skrajSan delovni Cas. Na podlagi nase analize smo predlagali,
da se na seznam vkljuci tudi del lesne industrije C16 - obdelava in
predelava lesa, proizvodnja izdelkov iz lesa, plute, slame in protja
(razen pohistva), saj se tudi v tej panogi kaZejo znaki zaostrovanja
razmer in tveganja za izgubo delovnih mest.

»Zaradi aktualnega dogajanja, povezanega z vojno na Bliznjem
vzhodu, je del lesne industrije izpostavljen velikemu padcu proi-
zvodnje in prodaje. Stevilo zaposlenih se zniZuje. Predlagamo, da

Na GZS zelo podpiramo predlog zakona o interventnih ukrepih za
razvoj Slovenije, saj pomeni prepoznaven premik od dodatnega
davénega in administrativnega obremenjevanja k postopni razbre-
menitvi gospodarstva in drzavljanov. Predlog prinasa ukrepe, ki
izboljSujejo konkurencnost podjetij in hkrati pomagajo ljudem pri
blaZitvi Zivljenjskih stroSkov. Ob tem poudarjamo, da gre Sele za
prvi korak - za razvojni preboj je nujna druga faza ukrepov, zlasti
na podrocju davcnih razbremenitev in odprave administrativnih
ovir. Zato smo Ze predlagali prioritetne ukrepe, ki jih bo morala
nova vlada izvesti v prve pol leta in nato v nadaljnjih dveh letih, ¢e
Zelimo obrniti trend slovenskega gospodarstva navzgor.

Gospodarska zbornica Slovenije, Obrtno-podjetniSka zbornica
Slovenije, Trgovinska zbornica Slovenije, ZdruZenje delodajalcev
obrti in podjetnikov Slovenije ter ZdruZenje delodajalcev Slovenije
ob zacetku novega mandata DrZavnega zbora pozivamo k takojs-
njim in usklajenim ukrepom za stabilno, predvidljivo in razvojno
spodbudno poslovno okolje. To je Se toliko pomembneje v Casu
geopoliticne negotovosti, energetskih izzivov in izrazitih stroskov-
nih pritiskov. V ospredje postavljamo zamejitev in stabilizacijo

Reprezentativne delodajalske organizacije (GZS, OZS, TZS, ZDOPS
in ZDS) smo na ministra za delo, druzino, socialne zadeve in
enake mozZnosti naslovile protestno pismo zaradi nadaljevanja
zakonodajnega postopka Predloga zakona o spremembah Zakona
o prispevkih za socialno varnost brez predhodne obravnave na
Ekonomsko-socialnem svetu (ESS) ter zaradi nameravane obrav-
nave po skrajSanem postopku. Minister, ki bi moral biti prvi varuh
socialnega dialoga, krsi pravila ESS, predlog novele zakona pa
nikakor ne izpolnjuje pogojev za skrajSan postopek obravnave.
Ocenjujemo, da gre pri nadaljevanju zakonodajnega postopka
Predloga zakona o spremembah Zakona o prispevkih za socialno
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se seznam upravicenih dejavnosti uporabe ukrepa skrajsanega
delovnega casa zato nujno razsiri tudi na lesno industrijo. V Avstriji
je pristojno ministrstvo podjetjem iz te dejavnosti moZnost sofinan-
ciranja skrajSanega delovnega asa Ze odobrilo,« je poudaril Mitja
Gorenscek, glavni izvrsni direktor GZS.

Koristnost sheme skrajSanega delovnega Casa, pri Cigar vzpo-
stavitvi smo aktivno sodelovali s predlogi resitev, se v praksi Ze
potrjuje. Ukrep namrec podjetjem pomaga premostiti zacasne
motnje v poslovanju ter ohraniti znanje, kadre in delovna mesta.
Po podatkih Ministrstva za delo, druZino, socialne zadeve in enake
moznosti z zacCetka aprila je bilo izplacanih Ze priblizno 205.000
EUR delnega povracila nadomestila place, s Cimer je bilo podprtih
vec kot 1.600 delovnih mest.

»Ce bomo okrepili gospodarstvo, bomo v Sloveniji laZje ohranili
javno zdravstvo, Solstvo, vlaganja v infrastrukturo ter poskrbeli
za najstarejse in socialno Sibke,« je poudarila Vesna Nahtigal,
generalna direktorica GZS. »Predlog interventnega zakona
pozdravljamo kot prvi korak v pravo smer. Daje jasno sporocilo, da
spreminjamo smer razvoja Slovenije - od dodatnega davcnega in
administrativnega obremenjevanja gremo k postopni razbremenitvi
gospodarstva in drZavljanov. Taksen premik je nujen in pravocasen,
saj je imela Slovenija po podatkih Eurostata lani med najvecljimi
povecanji stroskov dela v EU.«

stroskov energije za podjetja, razbremenitev stroskov dela in
davénih obremenitev ter odlocno zmanjSanje administrativnih in
regulatornih ovir, ki zavirajo investicije, ter zagotavljanje stabil-
nega in predvidljivega zakonodajnega okvira, ki omogoca dol-
goroc€no nacrtovanje. Reprezentativne delodajalske organizacije
opozarjamo tudi na nujnost ponovne krepitve dialoga med soci-
alnimi partneriji ter vkljucujoce obravnave klju¢nih ekonomskih in
socialnih vprasanj v okviru Ekonomsko-socialnega sveta. Brez tega
bo tezko ohranjati konkurencnost, ustvarjati nova delovna mesta
in zaganjati investicije.

varnost brez predhodne obravnave na ESS za neposredno in
nedopustno krsitev pravil socialnega dialoga ter temeljnih nacel
delovanja ESS. Opozarjamo, da predlog novele pomeni daljnose-
Zen poseg v sistem financiranja socialne varnosti in neposredno
vpliva na stroske dela, konkurencnost gospodarstva in poslovno
okolje. Obravnava po skrajSanem postopku pa po nasem zmanj-
Suje moZnosti za strokovno, javno in socialno razpravo, izogib
obravnavi na ESS pa lahko oslabi zaupanje v socialni dialog in
postane slaba praksa tudi pri drugih zakonih.

Napovedujemo, da bomo v primeru nadaljevanja postopka
brez socialnega dialoga uporabile vsa razpolozljiva sredstva za
zascito interesov gospodarstva in integritete socialnega dialoga v
Republiki Sloveniji.
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Utrip GZS

Sekcija startup in scaleup podjetij pri Gospodarski zbornici Slovenije
(GZS), Iniciativa Start:up Slovenija ter Klub Poslovni angeli Slovenije
so podpisali Sporazum o partnerstvu slovenskega startup ekosistema,
ki predstavlja pomemben korak k bolj usklajenemu, strateSkemu in
mednarodno konkurenénemu razvoju slovenskega startup oko-

lja. Gre za prvo formalno partnerstvo klju¢nih krovnih organizacij
slovenskega startup ekosistema, vzpostavljeno ob strokovni podpori
organizacije ESNA (Europe Startup Nations Alliance). Ze marca je bila
v Sloveniji sprejeta celovita Slovenska startup strategija.

Predsednik Sekcije startup in scaleup podjetij pri GZS, Vuk
Lau je povedal: »Sporazum o partnerstvu slovenskega startup
ekosistema je naraven korak, ki izhaja iz vec let plodnega sodelova-
nja stevilnih delezZnikov slovenskega startup ekosistema. Pred nami
je Se veliko dela, vendar bo ta sporazum nase sodelovanje in skupna
prizadevanja dvignil na visjo raven.«

»Partnerstvo pomeni prehod iz projektnega v sistemski pri-
stop. Povezujemo obstojece kapacitete v skupen program dela za
hitrejSe izvajanje Slovenske startup strategije in vecjo mednarodno
prepoznavnost Slovenije,« je poudaril Matej Rus, vodja iniciative
Start:up Slovenija.

Nina Dremelj, predsednica Kluba Poslovni angeli Slovenije,
pa je dodala, da »to partnerstvo povezuje startup programe z za-
sebnim kapitalom, izkusnjami in mednarodnimi mreZami, da lahko
slovenska podjetja hitreje rastejo globalno.«

Na dogodku so bili predstavljeni klju¢ni ukrepi iz Slovenske
startup strategije ter gospodarskega programa Made in Slovenia
2035, ki predstavljajo vsebinski in operativni okvir za nadaljnji

Na GZS pozdravljamo vsako rast dobickov podjetij v Sloveniji, ven-
dar opozarjamo, da jih je treba postaviti v SirSi gospodarski kontekst.
Poenostavljene interpretacije o »rekordnih dobickih« ne kaZejo
realne slike za vse dejavnosti gospodarstva. Prva objava AJPES-a o
poslovanju druzb v letu 2025 ne omogoca poglobljene presoje po
dejavnostih. Kljucni kazalniki - zlasti zelo Sibka realna rast dodane
vrednosti - pritrjujejo opozorilom gospodarskih organizacij o nadalj-
njem ohlajanju gospodarstva ter vse vecjih konkurencnih pritiskih.

»Po prvi oceni so se neto dobicki v letu 2025 povecali za 12 od-
stotkov, vendar je taksna rast lahko tudi posledica manjse neto izgu-
Dokler AJPES ne objavi dodatnih razclenjenih podatkov, ni mogoce
oceniti dejanskih vzrokov za spremembo neto dobicka,« pravi glavni
ekonomist in vodja analitske sluzbe GZS Bojan Ivanc.

Prva objava AJPES-a o poslovanju gospodarskih druzb v letu 2025
ne razkriva strukture dobicka po posameznih dejavnostih ali podjetjih
(v majhnem slovenskem gospodarstvu lahko le poslovanje enega
podjetja vpliva na agregat, kot je neto dobicek), prav tako ne vkljucuje
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Nina Dremelj, predsednica Kluba Poslovni angeli Slovenije, Vuk Lau,
predsednik Sekcije startup in scaleup podjetij pri GZS, Gordana Kisilak,
direktorica Zbornica osrednjeslovenske regije GZS in Matej Rus, vodja
iniciative Start:up Slovenija.

razvoj ekosistema. Pri tem je bilo posebej poudarjeno, da so
ukrepi iz obeh medsebojno usklajeni ter tvorijo enoten razvojni
okvir za spodbujanje inovativnosti, rasti startupov in dolgoroc¢ne
konkurencnosti slovenskega gospodarstva.

Vesna Nahtigal, generalna direktorica Gospodarske zborni-
ce Slovenije, je ob tem izpostavila: »Na Gospodarski zbornici Slove-
nije kot osrednjem gospodarskem zdruZenju in glasu gospodarstva
prepoznavamo startupe in inovativna podjetja kot enega pomemb-
nih razvojnih segmentov slovenskega gospodarstva. Ne gre za
locen del, temvec za vse bolj integriran del sirsega gospodarskega
sistema, ki pomembno prispeva k njegovi preobrazbi, inovativnosti
in dodani vrednosti.«

pomembnih kazalnikov, kot so EBITDA, stroski dela in investicije.
Objavljeni podatki kazejo, da je bilo v letu 2025 najvec neto dobicka
ustvarjenega v predelovalnih dejavnostih in trgovini, kar je povsem
skladno z njunim pomenom v dodani vrednosti. Hkrati AJPES v objavi
navaja, da so k rasti neto dobicka najvec prispevale strokovne, znan-
stvene in tehnicne dejavnosti, energetika ter predelovalne dejavnosti.
Pri tem velja poudariti, da prvi dve dejavnosti nista tipicni nosilki rasti
neto dobicka in imata relativno majhen makroekonomski pomen z
vidika zaposlenosti in ustvarjene dodane vrednosti.

Stanja gospodarstva ni mogoce presojati zgolj na podlagi neto
dobicka, ki je racunovodska kategorija in se pogosto napacno enaci
zgolj z izplacili lastnikom. Kljucen kazalnik za GZS v objavi je dodana
vrednost, ki se je v letu 2025 pri druzbah realno povecala le za 0,4
odstotka, kar potrjuje zelo Sibko gospodarsko rast (1,1 % v 2025).

Objava AJPES ne spreminja nase ocene glede ogroZenosti prib-
lizno 66.000 delovnih mest in 16.000 podjetij zaradi visokega dviga
minimalne place. Ta ukrep bo namrec v celoti vplival na poslovne
rezultate podjetij Sele v letu 2026.
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GZS in 13 regijskih zbornic tudi letos z nacionalnim projektom
Priznanja za inovacije GZS v okviru blagovne znamke Inovativna
Slovenija sistemati¢no spodbujamo razvoj in uvajanje novih resitev.
Na razpis 2026 je na regionalni ravni prispelo skupaj 235 inovacij-
skih predlogov, kar potrjuje visoko inovacijsko aktivnost podjetij,
raziskovalnih organizacij in posameznikov. V prihodnjih tednih bodo
strokovne komisije inovacije ocenile na regijski ravni, sledile pa bodo
regijske podelitve priznanj. NajboljSe inovacije iz posameznih regij
bodo kandidirale za priznanja na nacionalni ravni, ki bodo podeljena
15. septembra v okviru Dneva inovativnosti GZS.

Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti

je z odredbo za Sest mesecev podaljsalo veljavnost Odredbe o
dolocitvi dejavnosti in poklicev, v katerih se lahko tujci hitreje
zaposlujejo. Odredba je stopila v veljavo s 24. aprilom. Delodajalci

Zalivska kriza ima vse bolj negativne posledice za slovensko
gospodarstvo. Najnovejsa analiza GZS, opravljena na osnovi
ankete med 56 srednje velikimi in velikimi podjetji iz kljucnih
gospodarskih panog, kaZe, da se geopoliticno tveganje hitro
preliva v dejanske operativne motnje, stroskovni Sok in pritisk na
konkurencnost podjetij.

Zalivska kriza tako po oceni podjetij ni vec zgolj potencialno
tveganje, temvec Ze konkretna omejitev poslovanja. Jedro tezav
ostaja izrazito povezano z logistiko, kar dviguje cene in slabsa
preskrbljenost, ki je posledica geopoliticnih razmer na Bliznjem
vzhodu. Podjetja kot klju¢ne razloge za motnje najpogosteje na-
vajajo daljSe dobavne roke iz Azije zaradi razmer v Hormuski oZini,
omejitve tranzita prek Bliznjega vzhoda ter zaplete v ladijskih in
letalskih povezavah.

Glavni ekonomist GZS Bojan Ivanc je opozoril na posledice zalivske krize za
slovenska podijetja.

Fokus GZS

Katja PokerZnik, direktorica GZS - Koroske gospodarske
zbornice, ki vodi projekt priznanj za inovacije GZS, je ob tem pove-
dala: »Inovacije so danes vec kot razvoj novih izdelkov - so pogoj za
produktivnost, preboj na tuje trge in ustvarjanje kakovostnih delov-
nih mest. V obdobju povecane negotovosti in izrazitih geopoliticnih
trenj postajajo kljucne tudi za varnost in stabilnost druzbe.«

Rdeca nit letosnjega projekta podelitev je »Inovacije ustvarjajo
varno prihodnostg, ki v ospredje postavlja resitve, ki s sodobnimi
tehnologijami in novimi pristopi prispevajo k varnosti ljudi, prehran-
ski ter kibernetski varnosti in vecji odpornosti poslovnih sistemov.

lahko v dolocenih poklicih, po enostavnejsem postopku vse do 31.
oktobra 2026 podate vloge za hitrejSo zaposlitev tujcev.

Se naprej se ohranja nabor istih poklicev (znotraj dolocenih
dejavnosti), kot so bili doloceni Ze ob objavi prve odredbe (v
Uradnem listu $t. 102/2025, z 5.12.2025).

»Kar 86 odstotkov podjetij zaznava mocan pritisk na cene
energentov, 78 odstotkov na transportne storitve, vec kot polovica
pa tudi na petrokemicne proizvode (guma, plastika, umetna gnojila
ipd.). Privecini podjetij so bile podraZitve s strani dobaviteljev Ze
uresnicene ali pa so napovedane, kar pomeni, da je cenovni Sok Ze
vgrajen v nabavne pogoje,« poudarja glavni ekonomist in vodja
analitske sluzbe GZS Bojan Ivanc.

Podjetja visjih stroskov vecinoma ne morejo v celoti prenesti v
prodajne cene. Dve tretjini jih stroSke prenasa le delno, predvsem
zaradi hudih konkurencnih pritiskov, pritiska kupcev ter dolgoroc-
nih pogodb s fiksnimi cenami. Posledi¢no se pritisk neposredno
preliva v marze in finan¢no vzdrznost poslovanja podjetij.

Analiza ankete GZS kaZe, da se podjetja na razmere odzivajo
celovito - z iskanjem alternativnih dobaviteljev, spremembami
cenikov, zamiki investicij, povecevanjem zalog in prilagajanjem
transportnih poti. Skoraj polovica podjetij Ze odlaga kljucne
razvojne nalozbe, kar ima lahko dolgorocnejse posledice za rast in
produktivnost.

V prihodnjih 6 do 12 mesecih podjetja kot najvecja tveganja
izpostavljajo izgubo konkurencnosti, nadaljnje stroskovne pritiske,
moznost zastojev v proizvodnji ter likvidnostne izzive. Ob tem od
drZave predvsem pricakujejo hitro regulativno razbremenitev,
vecjo predvidljivost poslovnega okolja in boljse informacije o
razvoju razmer.

Analiza ankete
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Uvajanje umetne inteligence postaja vse pomembnejsi dejav-
nik konkurencnosti podjetij. V tem kontekstu ima Slovenska
tovarna umetne inteligence (SLAIF) posebno vlogo, saj pod-
jetjem omogoca dostop do tehnologij, znanja in podpornih
storitev, ki so bile doslej ve¢inoma omejene na raziskovalno
okolje ali velike mednarodne sisteme. Projekt je umescen v
evropski okvir tovarn umetne inteligence v okviru programa
EuroHPC in predstavlja eno osrednjih nacionalnih pobud na
podrocju umetne inteligence.

Andrej Brvar, Infocenter, in Mateja Pucihar Baebler, ZdruZenje za
informatiko in telekomunikacije, GZS

Projekt SLAIF se izvaja v okviru nacionalnega konzorcija partner-
jev. Koordinator projekta je Institut informacijskih znanosti (IZUM),
medtem ko Institut JoZef Stefan (1JS) v projektu sodeluje kot
tehnicni vodja. V konzorciju sodelujejo Se Univerza v Ljubljani (UL),
Univerza v Mariboru (UM), Univerza v Novi Gorici (UNG), Univerza
na Primorskem (UP), Fakulteta za informacijske Studije v Novem
mestu (FIS), Arnes kot infrastrukturni partner ter Tehnolo3ki park
Ljubljana (TPLJ).

Gospodarska zbornica Slovenije je v projekt vkljucena kot
reprezentativni partner gospodarstva. Njena vloga je sistematicno
vkljucevanje podjetij v projekt SLAIF, prenos potreb gospodarstva
Vv razvoj storitev ter povezovanje aktivnosti projekta z regijskimi
in panoZnimi gospodarskimi okolji. S tem GZS zagotavlja, da se

Daniel Vladusic, XLAB d.o.o.

K sodelovanju v SLAIF nas je pritegnila moz-
nost, da bo mogoce storitve tudi neposred-
no preizkusiti. Ker smo Ze dolga leta uporab-
niki HPC sistemov in jih s tega vidika dobro
poznamo, hkrati pa delujemo kot razvijalci
in raziskovalci algoritmov umetne inteli-
gence, nas je zanimalo, kako bo organiziran
programski del taksne infrastrukture. Zanimalo nas je tudi,
ali se priblizuje konceptom oblacnega racunalnistva oziroma
inZenirstva umetne inteligence, kot je obicajen HPC.

Na podlagi prve izkusnje smo bili z videnim zadovoljni in
priporo¢amo, da podjetja, ki razvijajo Al reSitve ali modele
ter potrebujejo dostop do ustrezne infrastrukture, testnega
okolja in strokovne podpore, storitve SLAIF vsaj preizkusijo.
Pri tem je pomembno, da SLAIF kot nacionalna tocka za ume-
tno inteligenco omogoca dostop tudi manjSim podjetjem ter
podpira uporabo resitev v varnem in nadzorovanem okolju.

Foto: Jakob Zebeljan

Glas gospodarstva, maj 2026 = 57

projekt razvija v tesnem stiku z dejanskimi potrebami gospodar-
stva.
Dostop do zmogljive infrastrukture
Za gospodarstvo je klju¢na prednost SLAIF dostop do visokozmo-
gljivega racunalnistva. Podjetja lahko te superracunalniske zmo-
gljivosti uporabljajo za obdelavo velikih koli¢in podatkov, ucenje
zahtevnih modelov umetne inteligence, izvajanje simulacij ter
optimizacijo procesov. TakSne zmogljivosti so za posamezna pod-
jetja pogosto financno ali organizacijsko tezko dosegljive, v okviru
SLAIF pa so na voljo v strokovno podprtem in varnem okolju.
Podjetjem je na voljo podpora na celotni poti uvajanja umetne
inteligence, od opredelitve poslovnega problema ter testiranja in
dokazovanja koncepta do razvoja in uvajanja konkretnih resitev.
Poseben poudarek je na uporabnisko usmerjenih storitvah, kar

V aprilu je na FERI potekal 2. odprti dan za gospodarstvo v sklopu projekta
SLAIF. Foto: Jakob Zebeljan

je Se posebej pomembno za mala in srednje velika podjetja, ki
pogosto nimajo lastnih specializiranih ekip za umetno inteligenco.
Krepitev znanj in kompetenc

Pomemben del delovanja SLAIF so tudi usposabljanja in izobraze-
vanja, namenjena tako strokovnim kadrom kot vodstvu. Poudarek
je na prakticnih primerih uporabe ter na realnem razumevanju
priloznosti in omejitev umetne inteligence. S tem projekt prispeva
k bolj premisljenemu in dolgoroc¢no vzdrZznemu uvajanju umetne
inteligence v podjetjih.

Za slovensko gospodarstvo SLAIF predstavlja pomembno
dolgorocno razvojno podporo. Podjetjem omogoca, da umetno
inteligenco uvajajo postopno, premisljeno in na nacin, ki prispeva
k vedji uCinkovitosti, inovativnosti in konkurencnosti. Ob aktivni
vlogi Gospodarske zbornice Slovenije projekt SLAIF pomembno
prispeva k uveljavljanju umetne inteligence kot orodja za razvoj,
inovacije in vecjo konkurencnost slovenskega gospodarstva.
SLAIF kot sticiSCe znanja in prakse
V Mariboru je 10. aprila 2026 potekal 2. Odprti dan za gospodar-
stvo Slovenske tovarne umetne inteligence (SLAIF), ki je zdruzil
podjetja, raziskovalce in institucionalne partnerje z namenom
poglobljenega dialoga o uporabi umetne inteligence v praksi.

Osrednji del dogodka so zaznamovali primeri dobre prakse, ki
so jih predstavila podjetja Inova IT, IGEA in XLAB. Njihove izkuSnje
so pokazale, kako je mogoce v sodelovanju s projektom SLAIF
razvijati in preizkusati napredne resitve ter hkrati zmanjSevati
tehnoloska in razvojna tveganja. Razprava je potrdila, da podjetja
vse bolj iScejo prakti¢ne, zanesljive in dolgorocne oblike podpore
pri uvajanju umetne inteligence.
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15. aprila je v Grand Hotelu Koper uspesno potekal strokovni
seminar Sekcije hotelskih gospodinj Slovenije, ki je z raznolikim in
aktualnim programom zdruzil rekordno Stevilo udeleZenk.

TGZS se zahvaljuje Predsednici sekcije hotelskih gospodinj Bar-
bari Polak TomsSic za organizacijo in vodenje ZdruZenja ter prizadeva-
nje za razvoj in izboljSave na podrocju hotelskega gospodinjstva.

Dogajanje je bilo skozi ves dan izjemno pestro - od strokovnih
predavanj, delavnice o grajenju uspesnih ekip, predstavitev dobrih
praks iz hotelskega gospodinjstva do zanimive okrogle mize o
prihodnosti in vlogi novih tehnologij ter robotike.

Posebno vrednost so prispevali tudi razstavljavci in sponzorji, ki
so s svojimi predstavitvami in druzenjem obogatili izkusnjo udele-
Zenk. Zahvala tudi sponzorjem mini tekmovanja v zlaganju brisac in
kopalnih plascev, ki so vsem tekmovalkam podarili nagrade.

Evropski parlament in Svet EU sta dosegla politi¢ni dogovor o spre-
membah pravil za umetno inteligenco tako imenovani Digitalni
omnibus o umetni inteligenci. EU Zeli s tem poenostaviti izvajanje
Akta o umetni inteligenci in zmanjsati administrativna bremena
za podjetja. Dogovor predstavlja del SirSe agende poenostavitve
digitalne zakonodaje in krepitve evropske konkurencnosti.

Za sisteme na podrocjih, kot so biometrija, kriti¢na infrastruk-
tura, izobrazevanje, zaposlovanje, migracije, azil in nadzor meja,

gen-

Aktivno upravljanje proizvodnih
naprav za najboljSe donose

Fokus GZS

Strokovni seminar Sekcije hotelskih gospodinj Slovenije, ki je z raznolikim in
aktualnim programom zdruZil rekordno Stevilo udeleZenk.

Za prijetno kulinaricno noto je poskrbel Grand Koper Hotel, ki
je udelezence dogodka razvajal z okusno kulinariko.

bodo pravila zacela veljati 2. decembra 2027. Za sisteme, vkljuCene
v proizvode, kot so dvigala ali igrace, bo rok 2. avgust 2028.

Dogovor prinasa poenostavitve za podjetja. Nekatere ugodnos-
ti, namenjene malim in srednjim podjetjem, bodo razsirjene na
mala podjetja s srednje veliko trzno kapitalizacijo. Hkrati naj bi se
zmanjsalo podvajanje zahtev med Aktom o umetni inteligenci in
sektorsko zakonodajo EU o varnosti proizvodov.

Pred zacetkom veljavnosti morata dogovor formalno potrditi
Evropski parlament in Svet EU.

Po izteku podporne sheme odloca

izbira pravega partnerja.




Oglasno sporogilo.

Dom z zivalmi je
lepsi - poskrbimo, da
ostanejo objemi varni

Zivljenje s hi$nimi ljubljenéki je polno lepih dozivetij. A tam,
kjer so tacke, dlaka in radovedni smrcki, se pogosto skrivajo
tudi bolhe, klopi in drugi s prostim oéesom nevidni zajedavci,
ki lahko vplivajo na zdravje zivali in celotne druzine.

Kako se zivali okuzijo z zajedavci?

Psi in macke so zelo radovedne Zivali. Rade raziskujejo gozdove,
sosednje vrtove in travnike, kjer lahko pridejo v stik z razli¢nimi
notranjimi in zunanjimi zajedavci.

Okuzbi z zunanjimi zajedavci, kot so bolhe in klopi, se tezko
povsem izognemo, saj se zivali z njimi lahko sre¢ajo v mestu
in na podezelju. NajpogostejSi simptomi okuzbe so praskanje,
grizenje, pordela koza, nemir, srbenje in stresanje z glavo.

Zivali svet raziskujejo predvsem z gob¢kom, zato pogosto pridejo
v stik tudi z notranjimi zajedavci, kot so trakulje in gliste. Ti
izérpavajo organizem zivali, povzroCajo prebavne in druge
zdravstvene tezave, v nekaterih primerih pa se lahko prenesejo
tudi na ¢loveka. NajpogostejSi simptomi okuzbe pri Zivalih so
driska, bruhanje, dlaka brez leska, gliste v iztrebkih, kaselj
in srbenje zadnjika.

Nevarnost okuzbe za ljudi

Nekateri zajedavci se prenasajo z Zivali na ljudi in lahko povzrocajo
resne zdravstvene zaplete, zato je dosledna zaScita pomembna.
Ker so hiSne zivali pogosto v tesnem stiku z nami (spijo na kavcu, v
postelji, jih bozamo, se z njimi igramo), se lahko prek njih okuzimo
z zunanjimi in notranjimi zajedavci. Posebno ogrozeni so otroci,
nosecnice, starejsi in osebe z oslabljenim imunskim sistemom.

Kako poskrbeti, da bodo objemi z Zivaljo varni za
druzino?

S celostnim pristopom - kombinacijo zdravil in rednega
preprecevanja - lahko dobro poskrbimo za varnost svojih
kosmatincev, posredno pa tudi za svojo varnost. Veterinarske
smernice priporocajo redno zascito vse leto.

Notranji zajedavci

- 1-krat na mesec, e biva z otroki ali osebami s slabsim
imunskim sistemom, na sprehodih ni pod nadzorom ali se
prehranjuje s surovim mesom,

* 4-krat na leto vsi ostali psi. ———

Dehdng piusiy g

Dehinel plys

Uporabite izdelke

iz druzine Dehinel.

1-krat na mesec vse leto.

Uporabite zdravilo v obliki koznega
nanosa Fypryst Combo.

» 1- do 2-krat na leto, ¢e je macka notranja in se nikoli ne giblje
na prostem,

« 1-krat na mesec, ce biva z otroki ali osebami s slabsim
imunskim sistemom ali pleni misi, pti¢e in druge manjse Zivali,

° 4-krat na leto vse ostale madke.

Uporabite zdravilo v obliki
koznega nanosa Dehispot.

lzdelki so

na voljo
v lekarni.

1-krat na mesec vse leto.

Uporabite zdravilo v obliki koznega
nanosa Fypryst Combo.

Redno dajanje zdravil proti zajedavcem zivalim omogoc¢a kakovostnejSe zivljenje,

lastnikom pa varnejse sobivanje z njimi.

Clanek obravnava izdelke brez recepta. Pred uporabo natanéno preberite navodilo! O tveganju in nezelenih uginkih se posvetuijte z veterinarjem ali s farmacevtom.
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Poslovne priloZnosti

Slovensko-arabski poslovni svet pri
GZS: skupnost podjetij s stratesSkim
pogledom v prihodnost

Gospodarsko sodelovanje med Slovenijo in arabskimi drzavami na Bliznjem vzhodu se v zadnjih
letih opazno krepi, vendar njegov dejanski potencial v stevilnih segmentih ostaja Se vedno

premalo izkoriscen.

Natasa Turk, Center za mednarodno poslovanje, GZS

Arabski trgi sodijo med kapitalsko najmoc-
nejsa in investicijsko najbolj dinamicna
obmocja sveta, obenem pa vse bolj pospe-
Seno vlagajo v sektorje, kjer ima Slovenija
izrazite konkurencne prednosti - napredno
industrijo, energetiko, kroZzno gospo-
darstvo, pametne tehnologije, logistiko,
zdravstvo ter znanje in inovacije. Na teh
trgih je prisotnih Ze vec slovenskih podjetij,
na njihovo pobudo pa je bil oktobra lani pri
Gospodarski zbornici Slovenije ustanovljen
Slovensko-arabski poslovni svet (SArPS).

b

Uspeh na arabskih
trgih temelji na
pripravi, razumevanju
in dolgorocnem
pristopu. Slovensko-
arabski poslovni

svet lahko pri tem
pomaga.

Kot poudarjajo poznavalci teh trgov,
so arabske drZave v Zalivu kompleksna
poslovna okolja, kjer uspeh ni samoume-
ven. Zahtevajo poglobljeno razumevanje
lokalnih poslovnih kultur, dinamike
odlocanja in regulativnih okvirov, pa tudi
pomembne vloge drZave v gospodarstvu.
V Casu povecane globalne negotovosti, ge-
opoliticnih napetosti in varnostnih tveganj
pa postajajo za dolgorocno uspesno poslo-
vanje Cedalje bolj klju¢ni premisljen vstop

na trg, strateska usklajenost ter povezano
delovanje podjetij, podpornega okolja in
gospodarske diplomacije.

Gospodarska zbornica Slovenije s svojo
razvejano mrezo mednarodnih partnerjev
aktivno podpira slovenska podjetja pri
vstopu in utrjevanju prisotnosti na arab-
skih trgih. Podjetjem omogoca strukturiran
pristop - od usposabljanj in priprave na
trg do organizacije gospodarskih delegacij,
B2B srecanj in razlic¢nih povezovalnih plat-
form. Prav poslovni sveti pa predstavljajo
nadgradnjo teh aktivnosti, saj omogocajo
dolgorocnejse, ciljno usmerjeno in vsebin-
sko poglobljeno sodelovanje.

V tem okviru Slovensko-arabski poslov-
ni svet prinasa pomemben premik - od
klasi¢nega mrezenja k bolj strateSkemu,
koordiniranemu nastopu. Clanom omogo-
¢a redno obravnavo konkretnih poslovnih
priloZnosti, aktivno vkljucevanje v skupne
nastope na trgih ter usklajeno komunikaci-
jo. S tem spodbuja partnersko sodelovanje
in prispeva h konkurencnejsemu ter bolj
samozavestnemu nastopu slovenskega
gospodarstva v regiji.

»Arabski svet predstavlja za slovensko
gospodarstvo stratesko pomembnega
partnerja, tako z vidika izvoza kot investicij
in tehnoloskega sodelovanja. Slovensko-a-
rabski poslovni svet pri GZS je jasen signal,
da Zelimo ta potencial uresnicevati bolj
usklajeno, dolgorocno in ambiciozno,«
poudarja predsednik GZS Tibor Simonka.
Po njegovih besedah gre za platformo, ki
povezuje podjetja, institucije in diploma-
cijo ter krepi zaupanje - kljucni element
uspesnega poslovanja na teh trgih.

Na Sirsi kontekst opozarja predsednik
sveta Dusan Olaj: »Svet se spreminja

hitreje, kot smo bili vajeni. Geopoliticna
razmerja se zaostrujejo, tradicionalni trgi
postajajo zasiceni, konkurenca je inten-
zivnejSa, dostop do posameznih trgov pa
pogosto tudi politicno pogojen. V taksnih
razmerah iskanje novih priloZnosti ni ve¢
stvar izbire, temvec nujnosti.« Ob tem
izpostavlja, da arabske drZave danes niso
vec zgolj izvoznice energentov, temvec
dinamicni trgi zambicioznimi razvojnimi
strategijami in obseZnimi investicijskimi
cikli. »Investicije postajajo bolj selektivne,
poudarek je na ucinkovitosti, donosnosti in
dolgoroc¢ni vzdrZnosti,« dodaja.




Poslovne priloZnosti

Podpredsednica SArPS Anusa Gasi
ob tem poudarja, da ima Slovenija v tem
prostoru vec potenciala, kot se ga pogosto
zaveda: »Smo majhna, a iziemno prilago-
dljiva drzava, z mocno industrijsko tradicijo,
visoko ravnjo znanja ter podjetji, ki so ino-
vativna in mednarodno konkurencna. Nasa
prednost ni v velikosti, temvec v kakovosti,
zanesljivosti in dolgorocni usmerjenosti. A to
samo po sebi ni dovolj - uspesni bomo tisti,
ki bomo nastopali povezano in stratesko ter
razumeli poslovno kulturo in pomen osebnih
odnosov.«

»Nas cilj ni zgolj organizacija dogodkov,
temvec ustvarjanje mostov - med podjetji,
institucijami in konkretnimi projekti. V pri-
hodnje bomo Se bolj usmerjeni v aktivnosti,
ki prinasajo merljive rezultate, od poslovnih
delegacij do ciljno usmerjenih dogodkov
in tesnejsega sodelovanja z gospodarsko
diplomacijo,« dodaja Natasa Turk.

Na pomen strateSkega pristopa opo-
zarja tudi dr. Ziga Vavpotic, predsednik
Sveta za internacionalizacijo pri GZS in
podpredsednik SArPSa: »Internaciona-
lizacija ni ve¢ enosmeren proces, temvec
zahteva premisljeno izbiro trgov, partner-
stev in nacinov vstopa. Arabski trgi so lahko
izjemno perspektivni, vendar uspeh temelji
na pripravi, razumevanju in dolgorocnem
pristopu.«

Ena kljucnih prednosti Slovensko-arab-

skega poslovnega sveta je njegovo tesno
sodelovanje z drzavnimi institucijami in
diplomatsko mreZo, kar omogoca boljso
usklajenost politik in ucinkovitejSo pod-
poro podjetjem na terenu. Svet deluje tudi
kot pomemben kanal povratnih informacij
gospodarstva v procese oblikovanja zuna-
njetrgovinskih in razvojnih politik drZave.

Arabski trgi danes stojijo na prese-
¢is€u ambicioznih razvojnih vizij in nujnih
prilagoditev globalnim razmeram. Drzave
Zaliva izvajajo obseZne investicijske cikle,
usmerjene v diverzifikacijo gospodarstev,
digitalno transformacijo in razvoj novih
industrij. Hkrati pa se projekti vse bolj raci-
onalizirajo - investicije so bolj selektivne,
poudarek pa je na ucinkovitosti in dolgo-
rocni vzdrZznosti. To pomeni, da priloznosti
ostajajo velike, vendar zahtevajo vec
strateske priprave, razumevanja lokalnega
okolja ter dolgorocne prisotnosti.

V takSnem okolju uspeh ni vec rezultat
posamicnih poslov, temvec premisljenega
in vztrajnega grajenja odnosov. Prav to je
ena kljucnih vlog Slovensko-arabskega
poslovnega sveta, ki ustvarja okolje, v
katerem podjetja ne is¢ejo le priloZnosti,
temvec gradijo partnerstva. ™
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Vabilo k sodelovanju
Podjetjem, ki internacionalizacijo razu-
mejo kot premisljeno stratesko odlo-
Citev in priloZnosti iScejo na kapitalsko
mocnih trgih, svet ponuja celovit nabor
podpore - od dostopa do preverjenih
informacij in poslovnih priloznosti do
pomoci pri vzpostavljanju partnerstev
ter krepitve dialoga z institucijami.

Podjetja, ki Zelijo preseci omejitve
individualnega nastopa, bolje obvla-
dovati tveganja ter povecati ucinko-
vitost svoje prisotnosti, so vabljena k
aktivni vkljucitvi v Slovensko-arabski
poslovni svet pri GZS. Clanstvo na-
mre¢ pomeni vec kot dostop - pome-
ni soustvarjanje skupnih prioritet in
aktivno vlogo v povezani skupnosti, ki
dolgorocno krepi polozaj slovenskega
gospodarstva na arabskih trgih.

Clani GZS, ki vas zanima povezova-
nje za uspesnejsSe poslovanije na arab-
skih trgih, vljudno vabljeni k ¢lanstvu.

Vec o Clanstvu

Foto: Depo_sw'tphotos
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GZS Go International

China-Europe Business
Development Forum 2026 v
Parizu

10. aprila 2026 je v prostorih Maison des
ESSEC v Parizu potekal China-Europe
Business Development Forum 2026, ki

je obelezil 50. obletnico diplomatskih
odnosov med Kitajsko in Evropsko unijo
ter zdruzil predstavnike akademske sfere,
gospodarstva in institucij. Med priblizno
120 udelezenci so bili vodilni strokovnjaki,
predstavniki podjetij in oblikovalci politik.

Forum je naslovil klju¢na podrocja so-
dobnega gospodarskega sodelovanja med
Kitajsko in Evropo. Profesor WEN Yi (Antai
College) je predstavil makroekonomske
trende in poslovne priloZnosti, prvi panel
pa je obravnaval poglobljeno sodelovanje
v industrijskih verigah, s poudarkom na
tehnoloskem prenosu in integraciji dobav-
nih verig. Profesor Denis Morisset (ESSEC)
je izpostavil vlogo blagovnih znamk pri
spodbujanju potrosnje, zlasti v kontekstu
globalnih trgov.

Posebno pozornost je pritegnil drugi
panel z naslovom Consumption Upgrade
and Brand Interconnection: New Growth
Engines for China-Europe Two-Way Markets,
ki ga je moderiral dr. Ziga Vavpoti¢, pred-
sednik Slovensko-kitajskega poslovnega
sveta pri Gospodarski zbornici Sloveni-
je.Vrazpravi so sodelovali predstavniki
podjetij in institucij, med drugim LVMH
(Samaritaine Paris), France China Founda-
tion, Bank of China in NIO Europe.

Razprava se je osredotocila na vprasa-
nje, kako lahko blagovne znamke uspesno
rastejo na mednarodnih trgih v vse bolj
kompleksnem okolju. Med klju¢nimi pou-
darki so bili pomen lokalnega razumevanja
trgov, gradnja zaupanja, strateska partner-
stva ter prilagajanje poslovnih modelov
posameznim regijam. Forum se je zakljucil
zimenovanjem ambasadorjev Antai Global
Alumni European Chapter ter mrezenjem
udeleZencev.

Aktualno

Poslovne priloZnosti

26. maj 2026

Jugovzhodna Azija iz prve roke - nova priloznost za slovenska podjetja

26.-29. maj 2026

Gospodarska delegacija v Lubin, Poljska, VI. Lokalni kongres treh morij
in gospodarski forum

30. maj - 5. junij 2026

Gospodarska delegacija v Argentino in Cile, poslovne priloZnosti v

okviru foruma EU - Argentina

2.-4.junij 2026

Sejem in konferenca URBIS 2026, The Smart Cities Meetup

11. junij 2026

Slovenija - Indija: StrateSko partnerstvo v tehnologiji in poslovanju

18. - 20. junij 2026

China brand fair 2026, Budimpesta

Javni razpis za spodbujanje
partnerstev za nastop na tujih

trgih 2025-2028

0Od 15. junija 2026 od 12. ure pa do 31. julija
2026 do 12. ure je mogoce oddati vloge za
prijavo na Javni razpis za spodbujanje par-
tnerstev za nastop na tujih trgih 2025-2028
(JR Partnerstva 25-28). Predmet javnega
razpisa je sofinanciranje partnerstev za
izvajanje aktivnosti znamenom krepitve
mednarodne konkurencnosti in/ali moz-
nosti uvajanja izdelkov/storitev na tujih
trgih in/ali povecanja mozZnosti poslovnega
sodelovanja MSP s tujimi partnerji.
Okvirna skupna visina sredstev, ki so na
razpolago, je do 6.750.000,00 EUR, od tega
3.000.000,00 EUR za programsko obmocje
Kohezijska regija Vzhodna Slovenija in
3.750.000,00 EUR za programsko obmocje
Kohezijska regija Zahodna Slovenija.

Vec informacij

Vabilo podjetjem za
posredovanje interesa za
skupinsko udelezbo na
mednarodnih sejmih v tujini v
letu 2027 in prvi polovici leta
2028
Javna agencija SPIRIT Slovenija vabi
slovenska podjetja k posredovanju interesa
za skupinsko udelezbo na mednarodnih sej-
mih v tujini v letu 2027 in prvi polovici leta
2028. Posamezno podietje lahko sodeluje z
vec predlogi za sejme. Zadnji rok za posre-
dovanje interesa je 18. september 2026.
SPIRIT v okviru skupinskih predstavitev
slovenskega gospodarstva na sejmih v
tujini organizira sejemsko predstavitev
ter krije stroSke najema neopremljenega
razstavnega prostora, tehnicnih prikljuckov
za potrebe delovanja skupinske stojnice in
vpisa razstavljavcev v sejemski katalog.
Stroske elementov sejemske konstruk-
cije, postavitve razstavnega prostora,
prevoza eksponatov in ostale stroske se-
jemske predstavitve krijejo podjetja sama.
Skupinska stojnica je konstrukcijsko in
graficno poenotena. Postavitev skupinske
stojnice izvede skupen izvajalec postavitve,
ki ga izberejo podjetja.

Vec informacij o poslovnih
priloZnostih na tujih trgih
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OTP BANKA
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@ otpbanka

OTP banka za podjetne nacrte
vseh velikosti

Pogovor z mag. Sabino Zupec Kranjc, ¢lanico uprave OTP banke, odgovorno za finanéne trge in
poslovanje z gospodarskimi druzbami.

Gospa Sabina Zupec Kranjc, kot élanica
uprave OTP banke ste odgovorni za
poslovanje z gospodarskimi druzbami.
Kako danes opredeljujete vlogo OTP
banke v financiranju slovenskega
gospodarstva?

OTP banka je po velikosti kreditnega
portfelja gospodarskim druzbam druga
najvecja banka v Sloveniji, kar pomeni tudi
veliko odgovornost. Aktivno sodelujemo
pri financni podpori slovenskega gospo-
darstva ter omogocamo rast in razvoj tako
obstojecim kot novim podjetjem. Nasa
vloga ni zgolj vloga kreditodajalca, tem-
vec dolgoroCnega partnerja podjetjem v
razli¢nih fazah njihovega razvoja - od rasti
in preoblikovanja do strateskih nalozb.

Konec leta 2025 ste sprejeli novo
strategijo za obdobje 2026-2030. Kaj
prinasa podrocju poslovanja s podjetji?
Nova strategija pomeni jasen fokus na
stranko, visjo raven uporabniske izkusnje
in u¢inkovitejSo podporo podjetjem pri
njihovem poslovanju, s fokusom na digi-
talnih kanalih in njihovih funkcionalnostih.
Prepric¢ani smo, da bomo z njeno dosledno
implementacijo dodatno okrepili naso
sposobnost spremljanja podjetja pri rasti,
investicijah in razvoju ter jim ponudili celo-
vite financne resitve, prilagojene njihovim
potrebam.

Kako pomembna je velikost in sistemska
vloga OTP banke na slovenskem
finanénem trqu?

Nasa velikost in sistemska pomembnost
nam omogocata sodelovanje pri vseh
vecjih projektih v drzavi. To vkljucuje tudi
sposobnost financne podpore komple-
ksnim in obseznim investicijam, tako na
ravni posameznih velikih podjetji kot tudi
podporo drZave in ministerstev pri izdaje
drZavnih obveznic- vkljucno s tistimi za
fizicne osebe - kjer smo kljucni partner.

Kako podpirate podjetja pri
mednarodnem poslovanju?

Kot Clanica Skupine OTP, ene najhitreje
rastoCih bancnih skupin v regiji, imamo
dostop do Siroke mreze bank v Srednji in
Vzhodni Evropi, zlasti na Balkanu. To nam
omogoca, da podjetjem pomagamo pri
Sirjenju poslovanja v tujino, pri vzpostavlja-
nju novih prodajnih poti in pri cezmejnem
financiranju. Nasa mednarodna poveza-
nost je za slovenska podjetja pomembna
konkurencna prednost.

Projektno financiranje je eden kljucnih
segmentov vasega poslovanja. Kako ga
razvijate?

Na podrocju projektnega financiranja
imamo odli¢en tim z mocno ekspertizo,
zato ohranjamo pomemben trZni delez.
Gre za strateski segment z vidika obsega
kreditiranja, zato stalno nadgrajujemo
specializirane storitve za investitorje in
partnerje - tako na podrocju stanovanjske

gradnje, poslovnih objektov in infrastruk-
ture kot tudi turizma in trgovine.

Kako banka podpira podjetja v casu
povecane negotovosti, kakrsni smo prica
danes?

V OTP banki se na negotove razmere ne
odzivamo defenzivno, temvec z dobro
pripravo in premisljenim upravljanjem
tveganj. Sistematicno se pripravljamo

na razlicne scenarije - od geopoliticnih
tveganj in energetske volatilnosti do nihanj
obrestnih mer. Nas cilj je, da tudi v ta-
kSnem okolju ostajamo stabilen, kapitalsko
mocan in zanesljiv partner podjetjem. To
pomeni pravocasno prilagajanje financ-
nih reSitev, odprt dialog s strankami ter
sposobnost, da podjetjem pomagamo
ohranjati likvidnost, nacrtovati investicije
in sprejemati strateske odlocitve tudiv
razmerah povecane negotovosti. B
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Poslovne priloZnosti

Gospodarska diplomacija in razvojna
partnerstva kot vrata v Afriko

Afriski trgi niso vec le obljuba prihodnosti, temvec konkreten prostor poslovnih priloZnosti.
Jana Grilc, Anusa Pisanec, Nina Lenardic Purkart, Edvin Skrt in Dusan PSenic¢nik

Afriski trgi postajajo laboratorij inovacij,
prostor hitre urbanizacije in rastocih
potreb, kjer se prepletajo izzivi prehranske
varnosti in oskrbe z vodo, digitalizacije,
energetike, infrastrukture in upravljanja

z novimi tehnologijami. V takem okolju
lahko pride do izraza znanje, prilagodlji-
vost in sposobnost razvoja resitev z visoko
dodano vrednostjo slovenskih podjetij.

Pri tem ima kljuc¢no vlogo gospodar-
ska, razvojna in znanstvena diplomacija,
ki postaja reden spremljevalec zunanje
politike. S povezovanjem javnega in zaseb-
nega sektorja omogoca usklajen nastop
na zahtevnih in oddaljenih trgih, kjer
brez institucionalne podpore pogosto ne
gre. Ne le enkraten izvoz, temvec gradnja
dolgorocnih partnerstev je dobra praksa
slovenskega nastopa. Tak pristop ubira
tudi Evropska unija z Global Gateway stra-
tegijo za oblikovanje mocnejsSih povezav
s svetom oz. drzavami v razvoju, ki krepi
uporabo razvojno-investicijskih instru-
mentov za gradnjo strateskih partnerstev.
Pobuda je od 2021 mobilizirala za vec kot
300 milijard evrov investicij, pretezni del s
partnerskimi drzavami v Afriki, do leta 2027
pa naj bi presegla 400 milijard evrov.

Zgodbo soustvarjata tudi Mednarodni
center za promocijo podjetij (ICPE) in Cen-
ter za mednarodno sodelovanje in razvoj
(CMSR), s katerima Slovenija krepi projektno
sodelovanje, prenos znanja in tehnologij ter
razvoj skupnih resitev z drzavami v razvoju.
V ospredju niso vec zgolj produkti, temvec
celoviti modeli sodelovanja, ki vkljucujejo
izobraZevanje, razvoj lokalnih kompetencin
soustvarjanje inovacij.

Eden izmed primerov dobre prakse je
projekt podjetja Jafral v Keniji, ki ga MZEZ
podpira s sredstvi uradne razvojne pomoci
preko ICPE. Pobuda se osredotoca na
dolgoroc¢no vzpostavljanje lokalnih zmo-
gljivosti in uvaja napredne biotehnoloske
reSitve v kmetijstvu, predvsem uporabo

bakteriofagov kot naravne alternative
antibiotikom. S tem obravnava dva klju¢na
globalna izziva - protimikrobno odpornost
in degradacijo okolja.

b

Na zahtevnih in
oddaljenih trgih
brez institucionalne
podpore pogosto ne
gre.

Kot poudarja direktor podjetja Jafral
dr. Frenk Smrekar, je bistvo projekta prav
V prenosu znanja in trajnostnem pristopu:
razvoj bakteriofagne tehnologije omogoca
zmanj$anje uporabe antibiotikov v kmetij-
stvu ter izboljSuje varnost hrane in okolja.
V sodelovanju z lokalnimi partnerji projekt
gradi most med znanostjo, gospodarstvom
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Skupaj za dostojno Zivljenje in enakost v zdravem okolju v Ruandi. Foto: Slovenska karitas.

in skupnostjo. TakSen model ne prinasa le
gospodarskih koristi, temvec prispeva tudi
k vecji prehranski varnosti in opolnomoce-
nju lokalnega okolja.

Slovenska podjetja imajo vedno bolj
izpostavljeno vlogo pri mednarodnem
razvojnem sodelovanju in humanitarni
pomocdi. S svojim znanjem, inovativnostjo in
trajnostno naravnanostjo z afrisSkimi drzava-
mi sodelujejo v boju z najbolj perecimi izzivi
danasnjega Casa, posledicami podnebnih
sprememb oz. dostopom do vode in zdravil.

V okviru projekta "Podpora upravljanju
recnih bazenov v Keniji s pomocjo satelitske
tehnologije in digitalnih modelov" (2023
in 2025), ki ga je financiralo MZEZ prek
CMSR v sodelovanju s Centrom odli¢nosti
Vesolje-Sl in Univerzo za kmetijstvo in
tehnologijo Jomo Kenyatta (JKUAT), so
razvili digitalne dvojcke ekosistemov za
upravljanje porecij. Ti napredni modeli na
osnovi satelitskih podatkov omogocajo
celostno simulacijo medsebojnih vplivov
vode, prsti, vegetacije in infrastrukture ter
podpirajo ucinkovito upravljanje porecij ob

=



Poslovne priloZnosti

jezerih Viktorija in Turkana. Odlocevalcem
zagotavljajo natancne podatke za boljse

prilagajanje, hkrati pa sluzijo kot referencni

primer za podobne projekte tudi drugod
po svetu, denimo v Juzni Ameriki.

Projekti potrjujejo, da je tehnologija
najucinkovitejsa takrat, ko jo spremlja
krepitev lokalnih zmogljivosti. V Ruandi
podjetji GeoCodis d.o.0. in Damahaus
Prestige d.o.0. v sodelovanju s pogodbe-
nim partnerjem MZEZ, Slovensko Karitas,
puscata pomemben pecat. Prvo razvija di-
gitalne platforme za satelitsko spremljanje
sus in poplav, slednje pa tekom projekta
dajo velik poudarek na prenos prakti¢nih
znanj od mizarskih delavnic do trajnostne
proizvodnje gradbenih materialov.

MZEZ preko Foruma za enakopravni
razvoj (FER) in podjetja Limnos v Ugandi
podpira implementacijo sonaravnih pristo-
pov k ¢iscenju vode; s postavitvijo vodnih
filtrov, gradnjo vodnjakov in ustanovitvijo
mladinskih centrov krepijo prehransko
varnost in aktivno opolnomocijo Zzenske v
lokalnih skupnostih.

Pomemben preboj je uspel podijetju
ElevonX na Madagaskarju, kjer sodeluje s
Skladom ZdruZenih narodov za prebivalstvo
(UNFPA). Zanje so razviti brezpilotnike
Tango 4.4, ki v odrocne vasi dostavljajo
do pet kilogramov tezke pakete z nujno
medicinsko opremo za porode in zdravili. S
hitrostjo do 85 km/h preletijo razdalje, ki bi
po kopnem zahtevale ure ali celo dni, medi-
cinsko pomoc pa varno odvrzejo s pomocjo
padal, ki jih izdelujejo lokalni obrtniki.

Skupni imenovalec teh pobud je gradnja
dolgorocne odpornosti. Slovenska podjetja
dokazujejo, da lahko tudi manjse drzave
z visoko stopnjo specializiranega znanja
pomembno vplivajo na globalni trajnostni
razvoj. AfriSke drZave so prostor, kjer se
dobre prakse hitro prepoznajo in nadgra-
dijo. Slovenija ima pri tem pomembno
institucionalno oporo, saj ima od maja
2023 v prestolnici Etiopije Adis Abebi svoje
veleposlanistvo. Pod vodstvom veleposla-
nice Kristine Radej predstavnistvo aktivno
povezuje slovenska podjetja, raziskovalne
institucije in afriske partnerje ter tudi z
orodji uradne razvojne pomoci odpira vrata
novim projektom. Na Poslovnem forumu
EU-Etiopija letos aprila se je Slovenijav
sodelovanju z Institutom JoZef Stefan, IRCAI
in podjetjem JUB predstavila kot drzava
znanja, inovacij in tehnoloskih resitev.
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Podjetje Geocodis je v partnerstvu s Karitas Slovenija pripravilo skupni projekt AMAZI HAFI, namenjen
trajnostnemu upravljanju z vodo in drugimi viri. Foto: https://www.geocodis.si/project/amazi-hafi/
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Slovenska podjetja
dokazujejo, da lahko
tudi manjse drzave

z visoko stopnjo
specializiranega
znanja pomembno
vplivajo na globalni
trajnostni razvoj.

Konec aprila je MZEZ objavilo nov javni
razpis za izvajanje razvojno-humanitarni
projektov od 2027 do 2029, kjer so mdr.
razpisani Stirje projekti v Podsaharski Afriki,
vsak v vrednosti 700.000 EUR in s poudarkom
na iskanju celovitih resitev, ki vkljucujejo
izgradnjo infrastrukture in/ali tehnoloske
resitve, za varno preskrbo s hrano in pitno
vodo. Nevladne organizacije lahko podajo
predloge projektov do julija 2026, pri cemer
so bile spodbujene, da v izvajanje projekta
Se bolj vkljucijo gospodarstvo, znamenom
vecje ucinkovitosti in osredotocenosti pa se
spodbuja prijava projektov v Etiopiji, Keniji,
na Madagaskarju, v Ruandi in Ugandi.

Pomemben element izgradnje odnosov
so osebni stiki in izmenjave. Na globalnem
seminarju Diplomatske akademije, ki je
nastal po koncu delovanja Slovenije v Var-
nostnem svetu ZdruZenih narodov, so mladi
diplomati z razli¢nih celin spoznali sloven-
sko diplomacijo in gospodarstvo. Ob obisku
Luke Koper so izpostavili pomen logisti¢nih

povezav in partnerstev za krepitev trgo-
vinskih tokov s Slovenijo in z Evropo.

Ce vse te niti poveZemo, dobimo jasno
rdeco linijo: uspeh na afriskih trgih ne
temelji na hitrih poslih, temvec na znanju,
partnerstvu in trajnostnem pristopu. Pred-
stavljene zgodbe kaZejo, da ima Slovenija
vse potrebne elemente, da postane Se bolj
prepoznaven in zaupanja vreden partner
afriskih drzav.

Pomembno pa je, da se v krepitev teh
vezi Se aktivneje vkljuci SirSe slovensko
gospodarstvo. Junij prinasa dve kljucni
priloZnosti. Dan Afrike 2026 bo 2. in 3. junija
ponudil vpogled v konkretne projekte in
omogoCil neposreden dialog s predstavniki
afriskih drZav. Se korak dlje pa bo el Slo-
venski globalni forum 2026, ki bo 9. junija
v Mariboru zdruZil klju¢ne akterje interna-
cionalizacije, in kjer bodo podjetja lahko
pridobila konkretne informacije, navezala
stike in preverila priloZnosti za vstop na afri-
sSke trge. Poseben poudarek bo namenjen
podsaharski Afriki, kjer bo svoje izkusnje in
vpoglede predstavila veleposlanica Radej, ki
bo na voljo za dodaten posvet.

Udelezba na teh dogodkih je priloZnost
za mreZenje, pa tudi pridobivanje klju¢nih
informacij, povezovanje z nosilci projektov
in oblikovanje novih poslovnih pobud. Slo-
venska podjetja imajo priloZnost, da stopijo
korak naprej h konkretnim projektom.

SLOVENIA

- HUMANITARIAN AID
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VIRI FINANCIRANJA

Poslovne priloZnosti

Finanéne spodbude za trajnostni
prehod podjetig

Drugi kvartal leta 2026 slovenskim podjetjem prinasa nabor razli¢nih financnih spodbud in
podpornih mehanizmov za prehod v trajnostno in kroZzno gospodarstvo. Trajnostni prehod
postaja eden klju¢nih dejavnikov konkurencnosti - podjetja, ki vlagajo v ucinkovito rabo virov,
zmanjsevanje odpadkov in razvoj kroznih poslovnih modelov, sledijo regulatornim zahtevam ter

hkrati ustvarjajo dolgorocne poslovne prednosti.
Katja Bucan, Strateski razvoj in internacionalizacija, GZS

Mikro, mala in srednje velika podjetja bodo
lahko koristila kombinacijo nepovratnih
sredstev, ugodnih posojil, garancij ter
strokovne podpore, ki jim omogoca razvoj
konkurencnih trajnostnih resitev. Po-
membno vlogo pri tem imajo tako financne
institucije kot tudi podporno okolje, ki
podjetjem pomaga pri prehodu od strate-
gije do konkretnih projektov.

Nepovratna sredstva: vavéergji
in razpisi za trajnostni prehod
Med nepovratnimi spodbudami imajo
vidno vlogo instrumenti Slovenskega
podjetniskega sklada, ki podjetjem
zagotavljajo enostaven dostop do manjsih,
ciljno usmerjenih sredstev. Trenutno lahko
za predmetno podrocje omenimo dva
vavcerja:

« V10 - vavcer za pridobitev certifika-
tov, ki sofinancira stroske certificiranja
(do 60 %) ter podjetjem pomaga pri
doseganju mednarodnih standardov
kakovosti in trajnosti;

+ V8 - vavcer za LCA analizo, ki pod-
jetjem omogoca analizo okoljskih
vplivov njihovih izdelkov ali procesov
ter pripravo podlage za optimizacijo in
razvoj trajnostnih resitev.

Taksni instrumenti so pogosto prvi korak
pri prehodu od zavedanja o trajnosti do
konkretnih sprememb v poslovanju.

Na ravni vecjih nepovratnih spodbud iz-
stopa razpis P4LM 2026, ki spodbuja razvoj
mikro podjetij v lesnopredelovalni indu-
striji. Podjetja lahko pridobijo nepovratna
sredstva za investicije v sodobno opremo,
digitalizacijo in tehnolosko nadgradnjo
proizvodnje, ob tem pa razpis spodbuja

tudi trajnostno rabo lesa kot ene kljuc¢nih
domacih surovin.

b

Podjetja lahko
pridobijo sredstva
za sirok spekter
ukrepov - od
energetskih prenov
stavb in optimizacije
ogrevalnih sistemov
do uvedbe sistemov
upravljanja z
energijo.

Trajnostna mobilnost in
energetika: Borzen in Eko
sklad

Pomemben del nepovratnih sredstev je
namenjen energetiki in trajnostni mobilno-
sti. Borzen v letu 2026 izvaja vec razpisov,
kot so razpis za sofinanciranje pilotnih
projektov zelene tovorne logistike (6,7
mio EUR), razpis za vzpostavitev javno
dostopne polnilne infrastrukture izven
cestnega omrezja TEN-T (15 mio EUR),
razpis za sofinanciranje vzpostavitve
javno dostopnih polnilnih parkov ob
omreZju TEN-T (10 mio EUR) ter javni
poziv Subvencije za spodbujanje okolju
prijaznejSega prevoznistva v cestnem
prometu (3 mio EUR). Ti razpisi so posebej

relevantni za podjetja s podrocja logistike,
transporta, energetike in infrastrukture
ter za podjetja, ki nacrtujejo elektrifika-
cijo voznega parka, saj podpirajo razvoj
razprsene, interoperabilne in tehnolosko
napredne infrastrukture za elektricna
vozila.

Eko sklad ta segment dopolnjuje z
nepovratnimi sredstvi in ugodnimi krediti
za nalozbe v energetsko ucinkovitost,
obnovljive vire energije ter zmanjSevanje
emisij toplogrednih plinov. Podjetja lahko
pridobijo sredstva za Sirok spekter ukrepov
- od energetskih prenov stavb in opti-
mizacije ogrevalnih sistemov do uvedbe
sistemov upravljanja z energijo, investicij v
obnovljive vire energije ter nakupa okolju
prijaznih vozil.

Finanéni instrumenti: laZ§i
dostop do kapitala

Poleg nepovratnih sredstev je na voljo

vec financ¢nih instrumentov, ki podjetjem
omogocajo dostop do vecjih in stabilnejsih
virov financiranja. Pomemben instrument
je P1-2 plus 2026, ki zdruZuje garancijo
Slovenskega podjetniskega sklada (do 80
% kredita) in subvencionirano obrestno
mero. Namenjen je MSP, ki zaradi pomanj-
kanja zavarovanj tezje dostopajo do banc-
nih virov financiranja. Instrument zmanjsu-
je tveganje za banke in stroske financiranja
za podjetja ter omogoca izvedbo investicij,
zlasti na podrocjih digitalizacije, zelenega
prehoda in kroZnega gospodarstva. Gre za
instrument, ki podjetjem pomaga premo-
stiti vrzel med nacrtovanjem in izvedbo
projektov, kar je pri vecjih razvojnih in
investicijskih ciklih pogosto ena klju¢nih
omejitev.



Poslovne priloZnosti

Investicije v kroZno
gospodarstvo: SRRS

Eden od pomembnejsih financnih instru-
mentov za to podrocje je BIZI KroZno, ki ga
izvaja Slovenski regionalno razvojni sklad.
Gre za spodbujevalno investicijsko posojilo
za projekte kroZnega gospodarstva - od
ucinkovite rabe virov in uporabe reciklira-
nih materialov do podaljSevanja Zivljenjske
dobe izdelkov in optimizacije procesov.
Projekti sledijo nacelom kroZnega gospo-
darstva (10R) in morajo izkazovati merljive
ucinke. Tovrstni instrumenti so kljucni za
podjetja, ki Zelijo trajnostne usmeritve pre-
nesti v konkretne proizvodne in poslovne
procese.

b

Slovenski center za
kroZno gospodarstvo
podjetjem nudi
brezplacno strokovno
svetovanje pri razvoju
kroznih resitev.

Razvojno financiranje: SID
banka

Za vecje razvojne in investicijske projekte
pomembno vlogo igra SID banka, Sloven-
ska razvojna in izvozna banka, ki podje-
tjem omogoca dostop do dolgorocnih in
ugodnih virov financiranja za projekte,

ki presegajo obseg klasi¢nih razpisov.
Podpira projekte na podrocju energetske
ucinkovitosti, obnovljivih virov energi-

je, okolju prijaznih tehnologij, Cistega
transporta ter prilagajanja na podnebne
spremembe. Instrumenti SID banke dopol-
njujejo nepovratna sredstva in omogocajo
financiranje kompleksnejsih projektov, pri
cemer pogosto predstavljajo klju¢en most
med nepovratnimi spodbudami in trznim
financiranjem.

Pomen podpornega okolja

Poleg financnih instrumentov ima po-
membno vlogo tudi podporno okolje.
Slovenski center za kroZno gospodarstvo
(SCKG), ki deluje pod okriljem GZS, podje-
tjem nudi brezplacno strokovno svetovanje
pri razvoju kroZnih resitev. Prek individu-
alnih strokovnih svetovanj podjetja dobijo
konkretne usmeritve na podrocjih ravnanja
z odpadki, kroznih poslovnih modelov,
digitalizacije in certificiranja, dostopa do
virov financiranja ipd. Taksna podpora
podjetjem omogoca boljSo pripravo pro-
jektov in ucinkovitejse koriscenje razpisov.

1
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Ob tem je za uspesno Crpanje sredstev
bistveno tudi aktivno delovanje podjetij.
Ta morajo pravocasno prepoznati ustre-
zne instrumente, pripraviti kakovostne
projekte ter zagotoviti ustrezno financno
konstrukcijo.

Poslovne priloZnosti iz mreze
EEN

Podjetja, raziskovalni instituti, univerze,
tehnoloski centri in ustanove za razvoj
podjetnistva, ki svoje priloZnosti iScejo
izven slovenskih meja, se lahko za pomoc¢
pri svetovanju pri izbiri razpisov ter iskanju
ustreznih mednarodnih projektnih partner-
jev obrnejo na svetovalce podporne mreze
Enterprise Europe Network (EEN).

Vse podrobnosti o aktualnih razpisih
redno objavljamo na spletni strani Gospo-
darske zbornice Slovenije med Aktualnimi
razpisi. Za vec informacij nam pisite na
elektronski naslov razpisi@gzs.si. ™

Aktualni razpisi

Foto: Depositphotos
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CLANSTVO GZS

Nasi ¢lani

Novi ¢lani o razlogih za pridruZitev

Gospodarska zbornica Slovenije je tudi v zadnjem obdobju pridobila nove ¢lane.

Kaj jih je navedlo k v€lanitvi?
Tanja Jamnik, GZS

% grafex agencija |tiskarna

Grafex d.o.o., novi ¢lan Zasavske gospodarske zbornice

Grafex je komunikacijska agencija, ki svojim naro¢nikom ponuja
celostne resitve na podrocju komuniciranja, kreativnega oblikovanja,
sodobnih embalaz in vseh vrst tiskarskih storitev. Specializirani smo
za celostno pripravo kakovostnih komunikacijskih strategij in inova-
tivnih promocijskih ter spletnih kampanj; oblikovanje prepoznavnih
logotipov, celostnih graficnih podob, brosur in katalogov ter razvoj
modernih in trajnostnih embalaznih resitev za razli¢ne industrije.

Z lastnim tiskom in produkcijo hkrati zagotavljamo tudi izdelavo
poslovnih daril, tekstilnih izdelkov, POS materialov in seveda vse vrste
malih ter velikih tiskovin na enem mestu.

Matej Seslar, direktor

novih clanov GZS
v zadnjih dveh mesecih!

52

POSEBNE '

AKCLJE
PoPUSTOV' l

Semafor d.o.o.

Smo strokoven racunovodski servis z rednim spremljanjem zakonodaje in
mesec¢nimi novicami. Nudimo celovito davéno svetovanje ter ucinkovite
reSitve. Delamo digitalno, natan¢no in azurno, z osebnim pristopom.
Omogocamo dostop do podatkov, pripravo bilanc in optimizacijo stroskov.
Na podlagi dogovora lahko ponudimo popust na svetovanje podjetnicam
in podjetnikom zacetnikom.

® @ ¢LaN
£ICLANU

Novi ¢lani v aprilu

Billev farmacija vzhod d.o.0.

OrNePo, Jana RoZaj s.p.

Bioen d.o.o.

PAK INVEST, Sarah Pavlovié s.p.

DRAGON MARITIME d.o.o.

Samer Global Logistics d.o.o.

Grafex d.o.o.

SAVENA, d.o.o.

KOSAKI TMI d.o.o.

Semafor d.o.o.

LIDL Slovenija d.o.o. k.d.

SLOVENSKO DRUSTVO ZA
MEDICINSKO INFORMATIKO

MARKO MARKOJAS.P.

SPEDICIJATIM d.o.0.

MBK Mojca Bingo Kos, s.p.

T.L.Sirk d.o.o.

mfh systems d.o.o.

TABAKUM EXPORT-IMPORT d.0.0.

Naravni pretok d.o.o.

WEB CENTER d.o.0.

Go4Panda d.o.o.

Ze 10 let ustvarjamo pametne domove in stanovanja. Uporabnik z eno
aplikacijo oddaljeno ali doma upravlja celoten dom od razsvetljave,
sencilin ogrevanja do varnosti. Resitve povecujejo udobje, energetsko
ucinkovitost in dodano vrednost nepremiénin. Clanom nudimo 10 %
popust na vgrajene pametne resitve (material).

Institut Stopinje

LAM Care d.o.o0.

LAM Care podjetjem nudi storitve medicine dela, prometa in Sporta ter
pomaga pri vseh zdravstvenih obveznostih zaposlenih. Zagotavljajo hitro
dostopnost (termini Ze naslednji dan), strokovno obravnavo in podporo pri
izzivih, kot so bolniske odsotnosti, prilagoditve delovnih mest in preventiva.
Clanom nudijo 5 % popust na redne cene pregledov medicine dela.

Gospodarska
zbornica am

Slovenije ®
]

Kakovosten javni nastop je klju¢na kompetenca podjetnika, saj krepi
zaupanije, jasnost sporocila in prodajni uspeh. Program Javno nastopanje
Instituta Stopinje ponuja prakticen trening za suveren nastop v poslovnem
okolju. Clanom GZS nudimo ekskluzivni 7 % popust.

clan-clanu.gzs.si
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Projekt EPIK, prejemnik energetske
nagrade za najbol§Si promocijski
projekt 2026

Projekt EPIK - Energetski Poklici In Kompetence je na Dnevih energetikov v Portorozu po izboru

strokovne komisije prejel energetsko nagrado v kategoriji Pomocijski projekt URE/OVE.
Marusa Boh, Sluzba za korporativno komuniciranje, GZS

Energetska zbornica Slovenije (EZS) je na
zacCetku letosnjega leta kot partner pristo-
pila k projektu EPIK. Projekt je preprical
strokovno komisijo in prejel energetsko
nagrado, ki potrjuje iziemen pomen
projekta. Projekt naslavlja enega kljucnih
strateskih izzivov slovenskega energetske-
ga sektorja: pomanjkanje ustrezno usposo-
bljenih kadrov na trgu dela.

Sodelovanje med EZS in Partnerstvom
EPIK, zavodom za kadre v energetiki, je
usmerjeno v dvig prepoznavnosti energe-
tike med mladimi ter promocijo Studijev
in poklicev v energetiki, in sicer s pomocjo
multimedijskih kariernih zgodb mladih
strokovnjakov. Aktivnosti projekta EPIK so
pomemben korak k dolgoroc¢ni stabilnosti
kadrovskega bazena v energetiki.

b

Samo v prvih treh
letosnjih mesecih je
okoli 1.200 mladih
prislo v Zivo v stik z
EPIK, prek spleta so
dosegli vec kot 14.000
ogledov.

»EPIK neposredno odgovarja na
izzive, ki jih je zbornica izpostavila v analizi
kadrovskih potreb energetskega sektorja.
Kar 92 % anketiranih podjetij, clanov EZS,
izpostavlja krepitev promocije poklicev v
energetiki, 89 % pa potrebo po tesnejSem
sodelovanju energetike z izobraZevalnimi

Projekt EPIK, katerega cilj je dvigniti prepoznavnost energetike med mladimi, je prejel nagrado na

letoSnjih 28. Dnevih energetikov; Foto: Jernej Lasic.

ustanovami. Oboje naslavlja prav projekt
EPIK,« je poudarila izvrSna direktorica EZS
mag. Ana Vucina Vrsnak.

»V EZS verjamemo, da bo nagrada
dodatno okrepila prepoznavnost projekta
EPIK in spodbudila energetska podjetja k
sodelovanju pri aktivnostih, ki dijakom in
Studentom pribliZujejo poklice prihodnosti v
energetiki,« Se pravi mag. Vucina Vrinak.

Ustanoviteljica Partnerstva EPIK,
zavoda za kadre v energetiki mag. Mojca
Drevensek je prepri¢ana, da bo »ener-
getski prehod uspesen le, Ce bo Slovenija
pravocasno zagotovila zadostno Stevilo
strokovnjakov, ki bodo vodili modernizacijo,
digitalizacijo in trajnostno preobrazbo
energetskega sistema«. Samo v prvih treh
letos$njih mesecih je okoli 1.200 mladih
prislo v Zivo v stik z EPIK, prek spleta so
dosegli vec kot 14.000 ogledov in 2.500

unikatnih uporabnikov. Cilj je, da do marca
2027 okrepijo stik z mladimi - da v Zivo
dosezejo 3.500 mladih, preko spletnega
vodnika pa vsaj 6.000 uporabnikov.

Enaizmed »EPIK karierk« je tudi Sara
Gregl, svetovalka na EZS. Njeno delo
povezuje komunikacijske, tehnicne,
organizacijske in druge naloge v podporo
razvoju politik in programskih ciljev zborni-
ce: »Delo v energetiki me je Ze od nekdaj
zanimalo. Res je, kar je pokazala kadrovska
anketa, da mladi pri izbiri delodajalca v
energetiki najbolj is¢emo moZnost osebne-
ga in strokovnega razvoja. Pomembno je
tudi, da nase osebne vrednote sovpadajo z
vrednotami podjetja, kjer delamo. Kljucna
je delovna kultura z dobrimi medosebnimi
odnosi.«
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Nasi ¢lani

Vajenistvo: nalozba v mlade in
prihodnost podjeti

Slovensko gospodarstvo se vse izraziteje sooca s pomanjkanjem ustrezno usposobljenih kadrov.
Demografski trendi, hiter razvoj tehnologij ter vse vecje potrebe podjetij po specifi¢nih znanjih
in kompetencah klicejo po trajnejsih in bolj povezanih resitvah. Ena taksnih je vajenistvo, ki
delodajalcem omogoca aktiven vpliv na usposabljanje mladih ter jim daje priloZnost, da bodoce

sodelavce spoznajo Ze v Casu izobraZevanja.
Marisa Ban in Ana Zemva Novak, Sluzba za razvoj kadrov in izobraZevanje, GZS, Foto: Ana Zemva Novak

Prek vajenistva mladi pridobijo konkretne
kompetence, ki jih podjetja dejansko
potrebujejo, podjetja pa si z mentorstvom
in neposrednim sodelovanjem zagotovijo
kader, ki je Ze prilagojen njihovemu okolju,
procesom in potrebam.

Kaj je vajeniStvo?

Vajenistvo je oblika poklicnega izobraZe-
vanja, pri kateri se mladi del Solskega leta
izobrazujejo v Soli in usposabljajo pri pod-
jetju. Kljucni poudarek je na prakticnem
usposabljanju pri delodajalcu, kjer vajenci
pridobivajo konkretne delovne izkusnje,
znanja in vescine, ki jih trg dela dejansko
potrebuje. Teoreti¢no znanje, pridobljeno v
Soli, se tako neposredno povezuje s prakso.

b

V vajenistvo je preko
Gospodarske zbornice
Slovenije trenutno
vkljucenih Ze skoraj
200 podjetij po vsej
Sloveniji.

V Sloveniji je vajeniski nacin izobraZze-
vanja moZzen v okviru dolocenih triletnih
srednjeSolskih programov, in sicer le na
Solah, ki so vkljucene v vajeniski sistem.
Gre za ciljno naravnan in nadzorovan
sistem, ki zagotavlja kakovostno izvajanje
tako Solskega dela kot prakticnega usposa-
bljanja pri podjetjih.

Razlika med vajeniStvom in
PUD
V razpravah o poklicnem izobraZevanju
pogosto prihaja do vprasanja, kaksna je
razlika med vajenistvom in prakti¢nim
usposabljanjem z delom (PUD). Pri PUD
dijaki del prakti¢nega pouka opravljajo pri
delodajalcu, pri cemer Sola ostaja nosilka
vecine izobraZevalnega procesa, skupni
obseg prakticnega usposabljanja pri delo-
dajalcu znasa 24 tednov v treh letih.
Vajenistvo pa temelji na bistveno
tesnejSem in dolgorocnejsem sodelova-
nju podjetja, GZS in Sole. Podjetje ima
aktivno vlogo v procesu usposabljanja,
obseg prakticnega usposabljanja je vedji,
razmerje med vajencem in podjetjem pa
je formalizirano z vajenisko pogodbo, ki
traja celotno obdobje izobrazevanja. V treh
Solskih letih vajenec v okviru vajenistva pri

Darko Gruovnik, Poslovodja izobraZevanja v Premogovniku Velenje d.o.o., Ana Zemva Novak, GZS,

delodajalcu opravi kar 56 tednov praktic-
nega usposabljanja, kar omogoca bistveno
poglobljeno pridobivanje prakticnih znanj
in kompetenc.

VajeniSka pogodba in
mentorstvo
Posebnost vajenistva je vajeniska pogodba,
ki jo podjetje in vajenec skleneta za vsa tri
leta izobraZevanja. Pogodba jasno doloca
pravice in obveznosti obeh strani ter zago-
tavlja stabilno in pregledno sodelovanje
skozi celotno izobrazevalno obdobje.

Za kakovostno izvajanje vajenistva
ima kljucno vlogo mentor, zato so pogoji
za opravljanje mentorstva tudi zakonsko
doloceni. Mentor mora imeti najmanj
srednjo strokovno izobrazbo, pedagosko-
-andragosko usposobljenost ter vsaj tri
leta delovnih izkuSenj oziroma ustrezen

i - SR

Peter Grobelnik, organizator PUD in vajenistva ter pomocnik ravnatelja na SC Velenje, Marisa Ban, GZS.



Nasi ¢lani

Na obisku v Premogovniku Velenje, kjer se v sodelovanju z druzbo HTZ Velenje izvaja program vajenistva.

mojstrski, delovodski ali poslovodski naziv
s podrocja, na katerem se vajenec usposa-
blja. Iziemoma je lahko mentor tudi oseba
s srednjo poklicno izobrazbo in najmanj
petimi leti delovnih izkuSenj na ustreznem
strokovnem podrocju.

Verifikacija podjetja in
finan¢éne spodbude
V vajeniski sistem se lahko vkljucijo le veri-
ficirana podjetja, ki izpolnjujejo predpisane
kadrovske, prostorske in organizacijske po-
goje. Postopek verifikacije zagotavlja, da se
vajenci usposabljajo v varnem, ustreznem in
spodbudnem delovnem okolju. Verifikacijo
opravlja Gospodarska zbornica Slovenije,
postopek pa je za podjetja brezplacen
Podjetja, ki vajenistvo izvajajo, so de-
leZzna tudi finanénih spodbud, ki jih na letni
ravni zagotavlja Ministrstvo za gospodar-
stvo, turizem in Sport.

Strateski pomen vajeniStva za
podjetja

Vajenistvo podjetjem omogoca nacrtno
in dolgorocno zagotavljanje kadrov. Mladi
se Ze v Casu Solanja srecajo z delovnimi
procesi, kulturo podjetja in zahtevami

Gospadarska
zbornica am® g
Slovenije EEE

mmr

REPUBLIEA SLOVENIJA

MINISTRSTVO 24 VZCO|0 K IZ0BRAZEVANE

konkretnega poklica, podjetja pa jih lahko
razvijajo skladno s svojimi potrebami.
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Da gre za delujoc in prepoznan sistem,
potrjuje tudi podatek, da je v vajenistvo
preko GZS trenutno vkljucenih Ze skoraj 200
podjetij po vsej Sloveniji. TakSen pristop
zmanjsuje kadrovske vrzeli, krepi pripa-
dnost mladih ter omogoca lazji in hitrejsi
prehod v zaposlitev po zakljucku Solanja.

Vabilo podjetjem

Podjetja, ki se Zelijo vkljuciti v vajenistvo,
lahko izpolnijo vlogo za verifikacijo, ki

je dostopna na spletni strani vajenistva:
https://www.gzs.si/vajenistvo

Za dodatne informacije in podporo pri
vkljucevanju v sistem se lahko obrnejo tudi
na Ano Zemvo Novak (ana.zemva.novak@
g7s.5i).

Ker se novo Solsko leto hitro pribliZuje,
podjetja vabimo, da se v sistem vajeni-
Stva vkljucijo pravocasno ter izkoristijo
priloZnost za dolgorocno krepitev svojih
kadrovskih potencialov. ®

»Vajenistvo je strateSko pomembno za dolgorocno zagotavljanje kadrov, ki so kljucni
za uspesno delovanje slovenskega gospodarstva. Ne gre zgolj za izobraZevalni model,
temvec za odlocitev podjetij, da aktivno sooblikujejo znanje, kompetence in delovne
navade prihodnjih generacij. Podjetjem omogoca vedji vpliv na kakovost usposablja-
nja in prenos prakti¢nega znanja v realnem delovnem okolju. Taksen pristop zahteva
dolgorocen pogled in mentorstvo, hkrati pa podjetjem omogoca boljse nacrtovanje
kadrov in stabilnejsi razvoj. Vajenistvo je zato predvsem priloZnost za podjetja, ki
Zelijo svoje kadre razvijati premisljeno in v skladu z lastnimi dolgorocnimi cilji.«
Vesna Nahtigal, generalna direktorica GZS

NOC
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Financira
Evropska unija
NextGansrationEL
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Aktivnost se izvaja v okviru projekta "Spodbujanje odli¢nosti v poklicnem in strokovnem izobraZevanju ter promocijske aktivnosti", ki ga sofinancirata
Republika Slovenija, Ministrstvo za vzgojo in izobrazevanje in Evropska unija — NextGenerationEU. Za projekt skrbi Center RS za poklicno izobrazevanje.

Foto: Tadej Kreft
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PREHRANA IN ZDRAVJE

Prehranska dopolnila:
zivila, ne zdravila

Prehranska dopolnila postajajo vse pomembnejsi del sodobnih prehranskih navad, hkrati pa
ostajajo predmet Stevilnih zakonodajnih in strokovnih razprav. Njihova vloga, varnost in regulacija
so v ospredju tako na evropski kot nacionalni ravni, ob vse vecjem zanimanju potrosnikov.
Razumevanje njihovega namena in uporabe je kljuc¢no za uravnotezen pristop k prehraniin

zdravju.

Tamara Srdarev Smole, Zbornica kmetijskih in Zivilskih podjetij, GZS

Kaj so prehranska dopolnila
Prehranska dopolnila so po svoji definiciji
Zivila, katerih namen je dopolnjevanje obi-
Cajne prehrane. Gre za koncentrirane vire
vitaminov, mineralov ali drugih snovi s hra-
nilnim ali fizioloSkim uc¢inkom, ki se dajejo
na trg v odmerjenih oblikah. Namenjena
so uporabi pri sicer zdravem prebivalstvu,
kadar je prehransko ravnovesje vzpostav-
ljeno, vendar zaradi razli¢nih dejavnikov

- kot so prehranske navade, Zivljenjski slog
ali povecane potrebe - z obicajno prehrano
ne zagotovimo zadostnega vnosa dolo-
¢enih hranil, ki so potrebna za normalno
delovanje organizma.

Pomembno je poudariti, da so pre-
hranska dopolnila regulirana Zivila, za
katera velja splosna Zivilska zakonodaja
ter posebna zakonodaja, ki ureja podrocje
prehranskih dopolnil. Prehranska dopol-
nila predstavljajo povsem locen segment z
drugacnim namenom uporabe kot zdravi-
la.

Njihova osnovna vloga je dopolnjevanje
obicajne prehrane z vitamini, minerali in
drugimi snovmi, ki jih telo potrebuje za
normalno delovanje organizma, kadar
prehranski vnos ne zadosca. Ne upora-
bljajo se za zdravljenje ali preprecevanje
bolezni, temvec za podporo prehranskemu
ravnovesju, pogosto v okviru dolgotrajne
in redne uporabe, kar je bistvena razlika v
primerjavi z zdravili, ki se praviloma upora-
bljajo ¢asovno omejeno in ob bolezenskem
stanju. Prav zato pri prehranskih dopolnilih
ni ustrezno zahtevati farmacevtske kako-
vosti, saj prehrana po naravi ni absolutno
konstantna. Dolocena nihanja v vnosu
hranil so normalna in lahko v posameznih

primerih tudi koristna, na primer pri urav-
navanju vnosa zeleza.

b

Trg prehranskih
dopolnil v Evropi
belezi stabilno rast,
trendi pa se odrazajo
tudi na slovenskem
trgu.

Podjetniski odklop

Na GZS-Zbornici kmetijskih in Zivilskih
podjetij zato menimo, da zakonodajni pris-
topi, ki briSejo mejo med zivili in zdravili,
zanemarjajo dejansko raven tveganja in
vodijo v neupraviceno medikalizacijo Zivil,
kar ni skladno z namenom in temeljnimi
naceli Zivilske zakonodaje.

Rast, nadzor in odprta
zakonodajna vprasanja

Trg prehranskih dopolnil v Evropi belezi
stabilno rast, trendi pa se odrazajo tudi na
slovenskem trgu. Po podatkih evropskega
zdruZenja Association of the European
Self-Care Industry (AESGP) in neodvisnih
trZznih analiz se vrednost evropskega trga
povecuje za priblizno 7-8 % letno, kar kaze
na vse pomembnejSo vlogo prehranskih

Foto: Depositphotos



Podjetniski odklop

dopolnil v sodobnih prehranskih navadah
ter v vsakdanji skrbi za ustrezno prehran-
sko ravnovesje. Med klju¢nimi trendi
izstopajo narascajoce povprasevanje po
personalizirani prehrani, izdelkih rastlin-
skega izvora, resitvah za dobro pocutje
ter podpori zdravju prebavil. Med izzivi
sektorja pa ostajajo relativno nizka zves-
toba potrosnikov posameznim blagovnim
znamkam, zakonodaijni izzivi ter hitro spre-
minjajoca se pri¢akovanja uporabnikov.
Aktualni zakonodajni, nadzorni in trzni
izzivi sektorja prehranskih dopolnil na na-
cionalni in evropski ravni so zaznamovali
zacCetek Konference o prehranskih dopolni-
lih, ki jo je organizirala Zbornica kmetijskih
in Zivilskih podjetij (GZS). Dogodek z naslo-
vom »Prehranska dopolnila v prelomnem
Casu: zakonodaja, potrosniki, znanost in
prihodnji izzivi« je zdruzil klju¢ne deleznike
sektorja ter ponudil celosten pogled na
trenutno stanje in prihodnje usmeritve. V
ospredju razprav so bila zakonodajna do-
gajanja na ravni EU in Slovenije ter nadzor
nad trgom.

b

Na regulativnhem
podrocju se
pricakujejo nadaljnji
ukrepi, med

drugim dopolnitev
oglasevalskih sporocil
z jasno navedbo, da
prehranska dopolnila
niso zdravila, ter
uvedba obvezne

prve prijave za nove
izdelke in spremembe
receptur.

Zdravstveni inSpektorat je v letu
2025 v okviru rednih, izrednih in kon-
trolnih pregledov ugotovil, da je bilo
najvec neskladnosti zaznanih na podrocju
uporabe zdravstvenih trditev, pri cemer
je med opravljenimi nadzori prevladoval
izredni nadzor (55 %). Le v dveh primerih
je bilo dejansko ugotovljeno, da prehranski
dopolnili nista bili varni, ker sta vsebovali

nedovoljene sestavine. Taksni primeri
praviloma zadevajo proizvode, ki se ne bi
smeli uvrscati med prehranska dopolnila.
Ugotovitve tako potrjujejo, da so prehran-
ska dopolnila na slovenskem trgu varna.
Podatki tako ne dajejo opore splosnim
izjavam o njihovi nevarnosti, ki se obcas-
no pojavljajo v javnosti ali v razpravah
odlocevalcev.

Osrednji govorec konference, Patrick
Coppens, direktor evropskega zdruZenja
Food Supplements Europe, je poudaril,
da se sektor prehranskih dopolnil v Evropi
sooca z zahtevnimi zakonodajnimi razpra-
ravni vitaminov in mineralov ter obravnave
posameznih sestavin. Opozoril je, da bi
predlagane spremembe lahko pomembno
vplivale na sestavo izdelkov, njihovo dosto-
pnost, inovacije in konkurenc¢nost podijetij.
Zato je kljucno, da prihodnje odlocitve
temeljijo na znanstvenih dokazih, oceni
tveganja in nacelu sorazmernosti ter da
se nadaljuje odprt dialog med drZavami
¢lanicami, stroko in industrijo.

Ti izzivi se odrazajo tudi na nacionalni
ravni, kjer so po uveljavitvi sprememb
Zakona o varni hrani in krmi (ZVHK)
zakonodajni pritiski Se izrazitejsi. Kljub
dolocenim pozitivnim premikom, doseze-
nim v fazi amandmajskih sprememb, so v
sprejeti razlicici zakona ostali ukrepi, ki za
ponudnike na slovenskem trgu pomenijo
nesorazmerno administrativno in konku-
rencno breme. Med njimi posebej izstopa
prepoved brezplac¢ne delitve prehranskih
dopolnil, ki slabsa konkurencni poloZaj
slovenskih podjetij v primerjavi z drugimi
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drZavami ¢lanicami ter hkrati omejuje
pravico potrosnikov do informirane izbire.
Dodatno skrb vzbuja tudi Sirjenje nadzora
na podrocja zdravstvene in lekarniske
dejavnosti, ki so Ze urejena s specialno
zakonodajo, zato ostaja kljucno zagota-
vljanje strokovne podpore podjetjem ter
aktivno in argumentirano sodelovanje v
zakonodajnih postopkih.

Med vplivom na zdravje in
novimi praviliigre

Hkrati pa podrocje prehranskih dopolnil
ostaja tesno povezano z vprasanji jav-
nega zdravja. Crevesni mikrobiom ima
pomembno vlogo pri prebavi, delovanju
imunskega sistema, presnovi in splosSnem
pocutju, njegovo ravnovesje pa je mogoce
podpirati s probiotiki, prebiotiki in postbi-
otiki. V Sloveniji se prehranska dopolnila
pogosto uporabljajo, pri cemer imajo
lekarne in farmacevti pomembno vlogo pri
zagotavljanju njihove varne in informirane
uporabe, kakovost in varnost izdelkov pa

se spremljata tudi z raziskovalnimi projekti.

V tem kontekstu se na regulativnem
podrocju pricakujejo tudi nadaljnji ukrepi,
med drugim dopolnitev oglasevalskih spo-
roCil zjasno navedbo, da prehranska do-
polnila niso zdravila, ter uvedba obvezne
prve prijave za nove izdelke in spremembe
receptur. Pri tem ima Zbornica kmetijskih
in Zivilskih podjetij (GZS) pomembno vlogo
povezovalnega mostu med industrijo in za-
konodajalci pri spremljanju zakonodajnih
sprememb ter zagotavljanju pravocasnega
odzivanja v sodelovanju s svojimi ¢lani. ™

Foto: Depositphotos
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ECOTROPHELIA SLOVENIJA

Mladi razvijajo
trajnostne resitve prihodnosti

Na Gospodarski zbornici Slovenije se je sredi aprila zakljucilo nacionalno tekmovanje
ECOTROPHELIA SLOVENIJA Junior 2026, ki Ze Cetrto leto zapored spodbuja razvoj inovativnih in
trajnostnih Zivilskih izdelkov med dijaki. Na tekmovaniju se je predstavilo pet ekip, ki so navdusile
s svojimi inovativnimi izdelki: Ajda2go, Arancini, ECO TWIST SMOOTHIE CUP, Hrustino in oMEGA
srcki. Zmagovalka med njimi je bila ekipa BiotehniSkega izobraZevalnega centra Ljubljana z

izdelkom Hrustino.

Podjetniski odklop

Dr. Petra Medved Djurasinovic in Maja Oblak, Zbornica kmetijskih in Zivilskih podjetij, GZS; fotografija: arhiv GZS - ZKZP

Na letoSnjem tekmovaniju, ki ga je Ze Cetrto
leto zapored organizirala GZS-Zbornica
kmetijskih in Zivilskih podjetij, je sodelova-
lo pet ekip dijakov, ki so predstavile svoje
inovativne izdelke ter dokazale visoko
raven znanja, kreativnosti in razumevanja
sodobnih izzivov v Zivilstvu. Njihove reSitve
so odraZzale trende trajnosti, odgovorne
rabe virov, izboljSane prehranske sestave
ter inovativnih pristopov k razvoju izdel-
kov.

b

Najvec tock strokovne
ocenjevalne komisije
je prejela ekipa
Biotehniskega
izobrazevalnega
centra Ljubljana z
izdelkom Hrustino.

Ekipe je ocenjevala stiriclanska stro-
kovna komisija v sestavi dr. Petra Medved
Djurasinovic (GZS-ZKZP, predsednica
strokovne ocenjevalne komisije), dr. Mojca
Jevsnik (Zdravstvena fakulteta UL), dr.
Mojca Korosec (Biotehniska fakulteta UL)
ter Lara Tekavc (Ministrstvo za kmetijstvo,
gozdarstvo in prehrano). Komisija je pri
ocenjevanju upostevala vec kriterijev,
med drugim stopnjo inovativnosti, traj-
nostni vidik in embalaZo, trzni potencial,

marketing, poslovni nalrt ter senzori¢ne
lastnosti izdelkov.

Najvec tock strokovne ocenjevalne
komisije in s tem prvo mesto na tekmova-
nju Ecotrophelia Slovenija Junior 2026 si je
priborila ekipa Biotehniskega izobrazeval-
nega centra Ljubljana z izdelkom Hrustino.
Hrustino so lahki, hrustljavi krekerji iz
odpadnega kvasenega testa z izrazito
aromo po baziliki, z zaokroZenim okusom
ekstra deviskega olj¢nega olja in prefinjeno
noto solnega cveta. Ekipo so sestavljale
Zoja Tomsic Gnezda, Ema Jeretina, Neja
Rozman in Tara Spindler.

Drugo mesto je osvojila ekipa z izdel-
kom oMEGA srcki s Srednje zdravstvene
Sole Ljubljana, ki sta jo sestavljali Patricia
Vuketic in Patricija Cuk. Njuna inovacija je

mini Cokoladni prigrizek v obliki srca, obo-
gaten z omega-3 mascobnimi kislinami.

Izdelek Ajda2go, ki sta ga razvili Maja
Rakovec in Sabilija Popovic s Srednje
zdravstvene Sole Ljubljana, je osvojil tretje
mesto. Gre za priroc¢no liofilizirano ajdovo
kasSo s sadjem, ki omogoca hitro in eno-
stavno pripravo kjerkoli in kadarkoli.

Ekipa dijakov z BiotehniSke Sole
Maribor v sestavi Tilen Radislav, Lenart
Motaln in Anej Flak, je predstavila projekt
ECO TWIST SMOOTHIE CUP - embalazo za
sadne napitke iz bioplastike PLA, oboga-
tene z biopolnili iz lokalno pridobljenih
sadnih odpadkov. Za svojo inovacijo so
prejeli posebno priznanje za najboljso
inovacijo na podrocju embalaZze.

Sodelujoci na letoSnjem nacionalnem tekmovanju Ecotrophelia Slovenija Junior 2026, ki so navdusili s

svojimi inovativnimi izdelki.



Podjetniski odklop

Ekipa dijakinj Solskega centra Sentjur
- Zala Zupanc, Lucija Colneric in Pia Oset
pa so predstavile izdelek Arancini. Arancini
so kandirani olupki pomaranc in limon, ki
so jim dijakinje z izboljSanim postopkom
priprave zmanjsale kolic¢ino sladkorja z
namenom uporabe izdelka kot prigrizek ali
dodatek jedem.

»Tekmovanje Ecotrophelia Slovenija
Junior predstavlja pomembno platformo za

KMETIJSKA IN ZIVILSKA PODJETJA

povezovanje mladih talentov z gospodar-
stvom ter spodbuja razvoj kompetenc, ki so
kljucne za prihodnost Zivilskega sektorja,«
poudarja dr. Tatjana Zagorc, direktorica
GZS-Zbornice kmetijskih in Zivilskih pod-
jetij. »Mladi s svojimi idejami dokazujejo,
da je mogoce razvijati izdelke, ki so hkrati
inovativni, trajnostni in trzno zanimivi.«
Tekmovanije Ecotrophelia Slovenija
Junior je del SirSe pobude za spodbujanje
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inovacij v slovenskem Zivilskem sektorju
ter krepitve sodelovanja med izobraZeval-
nim sistemom in gospodarstvom.

Projekt podpirajo Ministrstvo za
kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano RS ter
Javna agencija za znanstvenoraziskovalno
in inovacijsko dejavnost RS ter podjetji
Ljubljanske mlekarne d.o.o. in Perutnina
Ptujd.o.o. ®

® A4 ®

Ustanovljeno ZdruZenje mesne
o [ X} o o
industrije v okviru Zbornice

[ X ] ® ® v @ o ® ® [ X
kmetijskih in Zivilskih podjetij
Zbornica kmetijskih in Zivilskih podjetij pri GZS je ustanovila novo Zdruzenje mesne industrije,
katerega namen je interesno in strokovno povezovanje podjetij s podroc¢ja mesno-predelovalne
industrije s ciljem spodbujanja konkurencnosti ¢lanov in razvoja njihove gospodarske dejavnosti.
Zbornica kmetijskih in Zivilskih podjetij postaja osrednje sticCiS¢e agroZivilstva v Sloveniji tudi za

podrocje mesne predelave. Predsednik zdruzenja je postal Matej Resnik iz podjetja Meso Kamnik,

podpredsednica pa Karmen Pangos iz Perutnine Ptuj.
mag. Anita Jakus, vodja podrocja, GZS - Zbornica kmetijskih in Zivilskih podjetij; fotografija: arhiv GZS - ZKZP

Z ZdruZenjem mesne industrije panoga

dobiva mocnega zastopnika interesov mes-

no-predelovalne dejavnosti, saj zdruZenje
ob ustanovitvi povezuje skupaj 15 podjetij
iz sektorjev belega in rde¢ega mesa. Cilji
zdruZenja so povezovanje in zdruZevanje
na podroc¢ju dejavnosti predelave mesa,
oblikovanje stalis¢ in zastopanje interesov
¢lanov pri sprejemanju zakonodaje, zbira-
nje, obdelovanje in posredovanje infor-
macij, izmenjave dobrih praks, promocija
dejavnosti zdruzenja in ¢lanov zdruzenja,
organizacija dogodkov, izobraZzevanj in
usposabljanj, spremljanje stanja in predla-
ganje ukrepov za nadaljnji razvoj stroke,
spodbujanje razvoja in konkurencnosti ter
sodelovanje z drugimi sorodnimi zdruZeniji,
organizacijami doma in v tujini.

Zdruzenje v letoSnjem letu naslavlja iz-
zive nizke konkurencnosti in nizke dodane
vrednosti v panogi, kjer si bo skozi svoje
delo prizadevalo dvigniti konkurenénost
sektorja in zagotoviti, da bodo mesno-
-predelovalna podjetja v ¢im vecji meri

upravic¢ena do potrebnih investicijskih

podpor. Prizadevalo si bo mesno-prede-
lovalnim podjetjem odpreti moZnosti za
vecjo prodajo mesa in mesnih izdelkov v

razlicnih kanalih. Z nacrtovanimi aktiv-
nostmi pa okrepiti ugled in pomen sektorja
med strokovno in SirSo javnostjo. ™

ZdruZenje mesne industrije povezuje 15 podjetij iz sektorjev belega in rdeCega mesa. Z nacrtovanimi
aktivnostmi si bodo prizadevali okrepiti ugled in pomen sektorja.
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Podjetniski odklop

Promocija zdravia na delovhem
mestu — strateski odgovor na
narasc¢ajoci absentizem

Zdravstveni absentizem v Sloveniji Ze nekaj let presega raven kratkorocnih nihanj in postaja

resen strukturni izziv gospodarstva. Leta 2024 je bilo po podatkih ZZZS izgubljenih 19,48
milijona delovnih dni, kar pomeni 5,62 % vseh delovnih dni oziroma povprecno 20,5 dneva na

zaposlenega.

Katja PokerZnik, Koroska gospodarska zbornica, GZS

Ceprav se je povprecno trajanje posame-
zne odsotnosti nekoliko skrajsalo, skupno
breme ostaja visoko predvsem zaradi
dolgotrajnih bolniskih odsotnosti, ki ustva-
rijo veC kot 70 % vseh izgubljenih dni. Med
kljucnimi vzroki izstopata dusevno zdravje
zaposlenih ter varnost in zdravje pri delu,
kjer imajo preventivni in organizacijski
ukrepi dokazano najvec;ji uCinek.

Dusevne in vedenjske motnje sodijo
med najhitreje rastoce razloge bolniskih
odsotnosti. Leta 2024 je bilo v Sloveniji
zabeleZenih 26.238 primerov odsotnosti
zaradi duSevnih motenj, kar pomeni skoraj
20-odstotno rast v enem letu. Te odsotnosti
so praviloma dolge in pomembno vplivajo
na organizacijo dela, stroske nadomescanj
in produktivnost.

b

Leta 2024 je bilo

v Sloveniji 26.238
primerov odsotnosti
zaradi dusevnih
motenj, kar pomeni
skoraj 20-odstotno
rast venem letu.

Psihosocialna tveganja ostajajo

kljuéni izziv

Pomemben vpogled v dejanske razmere
prinasa raziskava OSH Pulse 2025, med-
narodna analiza Evropske agencije za
varnost in zdravje pri delu (EU-OSHA),

ki jo v Sloveniji izvaja NIJZ. Raziskava
spremlja psihosocialna tveganja, delovne
obremenitve in ucinkovitost preventivnih
ukrepov v delovnih okoljih. Za Slovenijo
kaZe spodbuden, a hkrati opozorilen
trend: izpostavljenost prekomerni delovni
obremenitvi se je v primerjavi z letom
2022 zmanjsala za 10 %, kar je najvecje
izboljSanje med drzavami EU, vendar je Se

Zakaj se preventiva izplaca
« 1€vlozka v promocijo dusevnega
zdravja > 2,5-4,7 € povracila
» Ucinki: manj absentizma, manj
fluktuacije, visja produktivnost

vedno vec kot 40 % zaposlenih pod stalnim
casovnim pritiskom, skoraj 39 % pa jih kot
pomembno tveganje navaja pomanjkanje
priznanja za opravljeno delo. Podatki jasno
potrjujejo, da najvec ucinkov prinasajo
organizacijski ukrepi, ne zgolj individualne
intervencije.

Foto: Depositphotos
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Poskodbe pri delu in pomen
varnostne kulture

Tudi poskodbe pri delu, Ceprav predsta-
vljajo manjsi delez primerov, povzrocajo
nesorazmerno velik deleZ izgubljenih
delovnih dni, zlasti v fizicno zahtevnejsih
dejavnostih. Najpogostejsi vzroki ostajajo
zdrsi in padci, izguba nadzora nad delovno
opremo ter dolgotrajne telesne obreme-
nitve, kar ponovno potrjuje pomen razvite
varnostne kulture.

Ta spoznanja sistemati¢no naslavlja
tudi Strateski svet GZS za zdravje, strokovni
organ GZS, ki ga vodi Ales Bizjak (GZS).
Svet aktivno oblikuje in izpostavlja stalisca
gospodarstva ter poudarja, da zdravstvo
ni zgolj strosek, temvec kljucni razvojni
dejavnik konkurenc¢nega in odpornega

Ali ste vedeli?

Slovenija je po podatkih OECD med
najbolj obremenjenimi drzavami z ob-
veznimi socialnimi prispevki, zato ima
vsak dodaten dan bolniSke odsotnosti
neposreden vpliv na konkurenc¢nost
podjetij.

E E Zavod za rdravitveno
Iavarowanpe Slovenije

TP

S

gospodarstva. V svojih stalis¢ih posebej
izpostavlja nevarnost visokega absentizma
ter zagovarja premik od kurativnih odzivov
k preventivi, zgodnjemu vracanju zaposle-
nih na delo in partnerskemu pristopu med
gospodarstvom, zdravstvenim sistemom in
drzavo.

b .

Promocija
zdravja na delovnem
mestu tako ni

dodatna obremenitev,

temvec nalozba

v produktivnost,
stabilnost delovnih
mest in dolgorocno
vzdrZnost sistema

- z jasnimi koristmi
za zaposlene,
delodajalce in celotno
druzbo.

@

UMOSFERA

ZA DUSEVNO ZDRAVIE NA DELOVNEM MEST

VARNOSKA
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Od strategije h konkretnim
resitvam

Na teh strokovnih izhodiscih temeljita
tudi projekta UMosfera in Varnoska, s
katerima je bila Gospodarska zbornica
Slovenije uspesna na razpisu ZZZS. Oba
projekta sta sofinancirana s strani Zavoda
za zdravstveno zavarovanje Slovenije

ter predstavljata konkreten premik od
odzivanja k preventivi: UMosfera naslavlja
dusevno zdravje in psihosocialna tvega-
nja, Varnoska pa zmanjsevanje poskodb
in krepitev varnostne kulture v koroskih
podjetjih.

Podjetja prijazno vabimo, da se pridru-
Zijo projektoma. Za dodatne informacije se
obrnite na katja.pokerznik@gzs.si

Projekta »Zmanjsanje poskodb pri
delu v koroski regiji - WARNOSKA«
in »lzboljSanje dusevnega zdravja
in ozavescenosti med zaposlenimi v
Sloveniji - »UMosfera« se izvajata na
podlagi Javnega razpisa za sofinanciranje
preventivnih projektnih programov ohra-
njanja poklicnega zdravja in promocije
zdravja na delovnem mestu za zdruzenja
za obdobje od leta 2026 do leta 2027, ki ga
sofinancira Zavod za zdravstveno zavaro-
vanje Slovenije.

OSH Pulse 2025 - kaj kaZejo podatki
za Slovenijo
+ -10 % izpostavljenosti preobreme-
njenosti (najvecje izboljSanje v EV)
* 41 % zaposlenih Se vedno pod
stalnim casovnim pritiskom
» 39 % zaposlenih zaznava pomanj-
kanje priznanja za opravljeno delo
+ skoraj 25 % zaposlenih izpostav-
lienih tezavam v komunikaciji in
sodelovanju

Gospodarska
zbornica
Slovenije
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NADNASLOV

Mo¢ ekipnega duha
v sodobnem poslovnem okolju

Marusa Boh, Sluzba za korporativno komuniciranje, GZS

V casu, ko podjetja vse vec pozornosti
namenjajo zadovoljstvu zaposlenih,
medsebojnim odnosom in organiza-
cijski kulturi, team buildingi postajajo
pomemben del sodobnega poslovnega
okolja. Ne gre vec zgolj za sprosceno
druZenje izven pisarne, temvec za
premisljeno zasnovane dogodke, ki
zaposlenim omogocajo povezovanje,
boljso komunikacijo in krepitev zaupa-
nja znotraj ekipe.

Uspesno podijetje danes namrec ne
temelji le na dobri strategiji in rezultatih, am-
pak predvsem na ljudeh. Prav zato Stevilna
podjetja vlagajo v aktivnosti, ki spodbujajo
sodelovanije, ustvarjalnost in obcutek pripa-
dnosti. Team buildingi zaposlenim omogoca-
jo, da sodelavce spoznajo tudi v drugacnem
okolju, brez vsakodnevnega pritiska delovnih
nalog. Taksna izkusnja pogosto izboljSa
odnose v kolektivu, okrepi ekipni duh ter
prispeva k vecji motivaciji in ucinkovitosti pri
delu.

ZLATI GRIC

V zadnjih letih podjetja vse pogosteje is-
cejo tudi bolj dozZivljajske in buti¢ne oblike
poslovnih srecanj. Klasi¢na predavanja in
formalni dogodki se tako dopolnjujejo z ak-
tivnostmi v naravi, kulinari¢nimi dozivetji,

Promocijski oglas

Sportnimi izzivi ali spros¢enimi druzenji v
edinstvenih ambientih. Posebno priljublje-
ne postajajo lokacije, ki zdruZujejo poslov-
ni del z lokalno zgodbo, vrhunsko kulinari-
ko in pristnim doZivetjem okolja. ®

Ko team building postane dozZivetje

Podjetja danes pri team buildingih vse bolj iScejo dozZivetja, ki povezujejo ljudi tudi zunaj

delovnega okolja.

Ena izmed taksnih lokacij je tudi Zlati
Gric, kjer team buildinge povezujejo z
vinsko tradicijo, kulinariko in naravo
Slovenskih Konjic. Med vinogradi in v
sodobno zasnovani vinski kleti pod-
jetjem ponujajo prostor za poslovna
srecanja, degustacije in sproscena
druzenja, ki zaposlenim omogoca-

jo drugacno skupno izkusnjo. Kot

poudarjajo, gostje danes vse bolj ceni-
jo pristnost, osebni pristop in okolje,
kjer se lahko poveZejo na bolj sproscen
in iskren nacin.

»Team buildingi so pomembni predvsem
zato, ker sodelavce za nekaj casa postavijo v
drugacno okolje. Takrat se odnosi sprostijo,
komunikacija postane bolj neposredna,
ljudje pa se poveZejo tudi zunaj obicajnih

delovnih vlog,« pojasnjuje Katarina
Furman, vodja turizma pri Zlati Gric.

Na Zlatem gricu opazajo, da podjetja
danes ne iscejo vec zgolj prostora za
sestanek ali predstavitev, temvec celostno
doZivetje. Prav preplet poslovnega in
sproscenega dela ustvarja dogodke, ki
udeleZzencem ostanejo v spominu tudi po
zakljucku srecanja.



Promocijski oglas

Podjetjem pripravljajo razlicne vrste
dogodkov, od krajsih poslovnih srecanj
do celodnevnih team buildingov. Program
pogosto vkljuCuje predstavitve ali delav-
nice, nato pa se druzenje nadaljuje med
vinogradi, v vinski kleti ali ob degustaciji
vin in lokalnih dobrot. Posebno dozZivetje
sta lahko tudi golf izziv ali ogled peninske
kleti.

b

Team building

danes ni vec le
druZenje, ampak
priloZnost za krepitev
odnosov, zaupanja

in povezanosti v
ekipi, prav povezani
zaposleni pa pogosto
ustvarjajo tudi
uspesnejse podjetje.

Dogodki, prilagojeni vsaki
ekipi

Kot poudarjajo na Zlatem gricu, podjetja
danes vse bolj cenijo avtenti¢nost, lokalno
zgodbo in okolje, ki ljudi povezuje na bolj
sproscen nacin. Vinsko okolje dogodku
doda posebno energijo, saj obiskovalci
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niso le v konferencnem prostoru, temvec
med vinogradi, ob kulinariki in zgodbi vina.

Pomemben del njihove zgodbe ostaja
tudi oseben pristop. Vsak dogodek Zelijo
prilagoditi Zeljam podjetja in ustvariti
izkusnjo, ki zaposlenim ostane v spominu
tudi po kon¢anem druZenju. ®

Zdruzite poslovno funkcionalnost

z edinstvenim dozivetjem med
vinogradi - za sestanke, srecanja s
partnerji ali nepozabne teambuildinge.

ZLATI
GRIC

In vino .
harmonia

Golf kot popolna nadgradnja
dozivetja - turnirji za izkusene igralce
ali lahkotni izzivi za prve udarce.

Premisljena poslovna darila: vrhunska
vina in penine, arhivske polnitve ter
izbrani lokalni izdelki v elegantnih
darilnih paketih.

15 % popust na vina v spletni trgovini

. skodo: GG-EKIPA2026

Poslovnl dogodkl :
z razgledom, ki naredi razliko

051668 502 g_}f»rﬁ* =
visit@zlatigric.si G ik

Podjetja, ki i3¢ete ved kot le sejno sobo, &t""tk.agggs
boste pravo destinacijo nasla na Zlatem gricu. i T

f /zlatigric /zlatigric zlatigric.si
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Kebon ekipa se dokonéno

Promocijski oglas

sestavi s teambuildingom v KeBonu

V prostorih Vinakoper v Kopru Ze leto dni deluje gastronomski laboratorij KeBon. Vsi, ki so se
njihovih kulinari¢nih delavnic ali teambuilding programov za ekipe Ze udelezili potrjujejo, da ni
podobnega prostora, v katerem se tako lepo prepletajo kulinarika, vino, znanje in pristni ¢loveski
odnosi. Sprejmete izziv? Rezervirajte svoj naslednji teambuilding pri njih.

Ko sodelovanje postane
dozivetje

Prvo leto delovanja KeBona je potrdilo:
zastavljeni teambuilding programi so na-
tanko tisto, kar ekipe potrebujejo, zato tudi
vnaprej v ospredju ostajajo skrbno zasno-
vani teambuilding programi, ki zdruzujejo
kulinaricno ustvarjanje, vinsko kulturo in
razvoj mehkih vescin. Pod mentorstvom
priznanih chefov, enologov in strokovnja-
kov za timsko delo, med katerimi so tudi
chef TomaZ Kav¢i¢, chef Tilen Zupevec, dr.
Aleksander Zadel, Zoran Memon, Majda
Debevc in Aleksander Bohinc, Bostjan
Zidar in Rok Jamnik, Matic Ribi¢, Paolina
Grcar in Marinka Kurtin, udeleZenci doZivijo

edinstveno izku$njo povezovanja skozi
okuse in sodelovanje.

Ko se ekipe poveZejo skozi
skupno izkusnjo

Programi so prilagojeni podjetjem in sku-
pinam, ki Zelijo okrepiti timsko dinamiko,
izboljSati komunikacijo ter ustvariti nepo-
zabno skupno doZivetje v spros¢enem, a
hkrati strokovno vodenem okolju.

»Leto dni po odprtju KeBon utrjuje svojo
urjenje ekip, razvijanje ustvarjalnosti in
okusanje Istre v vseh njenih razseZnostih.
V preteklem letu smo gostili Stevilne ekipe,
ki so skozi kulinariko gradile zaupanje,

sodelovanje in skupne zgodbe,« poudarja
direktor Vinakoper mag. Borut Fakin.

Izkusnje, ki pustijo pecat

KeBon ostaja tudi prostor navdiha, kjer se
tradicija sreCuje z inovativnostjo. Kot po-
udarja chef Tomaz Kavcic, je najpomemb-
nejsSe spostovanje tradicije in osnovnih
sestavin in prav na tem gradijo v Kebonu.
Njegov teambuilding program Se naprej
zdruzuje eksperimentiranje, natancnost
in ekipno delo. Ve¢ pozornosti na grajenju
tesnih in kakovostnih odnosov v ekipi
boste udeleZenci dobili prek programa dr.
Aleksandra Zadela, ki pravi, da so najvecja
vrednost vsake ekipe odnosi in prav ti
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se najbolje gradijo skozi pristna skupna
doZivetja. Tudi ostali protagonisti progra-
mov delijo odli¢ne izkusnje in uc¢inkovitost
izvedb, katerih zakljucen trenutek vedno
znova preZzemajo zadovoljstvo ob kreiranju
in dozivljanju gastronomskih kreacij s
podpisom Istre.

KeBon dozivetje je tudi odli¢no
darilo

Programi KeBon so na voljo tudi v obliki
darilnih bonov. Lahko kot izvirno darilo za
poslovne partnerje, zaposlene ali posebne
priloZnosti.

KeBon kulinari¢na izkusnja temelji na
lokalnih sestavinah iz Agrarie Koper in
spostovanju istrske dediscine.

Vec informacij in povprasevanja za
termine: www.kebon.si

Dodatne informacije: Lara Strkalj,
kebon@vinakoper.si B

in kuharske tecCaje v srcu Istre."

Podrobneje jih spoznajte na:
www.kebon.si

Kontakt:
Lara Strkalj 041 359 643

www.vinakoper.si

Az ﬁ caprris HOGO ﬁ‘} EASKO SU@F’ A
VINAKOPER BON gy ons/) ALPEKS
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Kako slovenska
inovacija soustvaria
vrhunske skoke

Ime Slatnar je dobro znano ljubiteljem smucarskih skokov. Gre
za slovensko podijetje, ki v zadnjem desetletju premika meje
v tej priljubljeni zimski panogi in postaja vodilno na svojem

podrocju.
David Buovski, foto: Tadej Kreft

Ljubitelji smucarskih skokov lahko ob tele-
vizijskih prenosih na spodnji strani smuci
pogosto vidite napis Slatnar, ne le pri
slovenskih skakalcih in skakalkah. Za tem
imenom stoji Peter Slatnar, ustanovitelj in
lastnik podjetja, ki nadaljuje tradicijo Ela-
na, nekoc velikana na podrocju smucarske
opreme.

Podjetje Slatnar je pred skoraj dese-
tletjem prevzelo slovensko tradicijo, z
bogatimi izkuSnjami in znanjem lokalnih
strokovnjakov in zanesenjakov pa zraslo v
najbolj spostovano znamko v svoji nisi, ki
je vodilna tudi v razvoju. S Petrom Slatnar-
jem smo se po izjemno uspesni sezoni, v
kateri so slovenski skakalci in skakalke od
olimpijskih iger do Planice navdusevali z
vrhunskimi rezultati, pogovarjali o ozadju
teh uspehov.

Ze ob zaklju¢ku tekmovalnega obdobja
je bil Slatnarjev pogled usmerjen v priho-
dnost, saj so po dogajanju v Planici sledila
testiranja za novo sezono in dogovori s
potencialnimi poslovnimi partnerji. O rasti
podjetja, smeri razvoja opreme v smucar-
skih skokih, specifiki dela v manjsi in trzno
usmerjeni firmi, usklajevanju poslovnega
in zasebnega Zivljenja in ljubezni do Sporta
je Peter Slatnar spregovoril v prijetnem
pogovoru.

Ali ob velikih tekmovanjih, kot je Planica,
Cutite drugacne vibracije kot po navadi?
Gotovo. Planica je nekaj posebnega. Ce ho-
Ces tam priti v finale, moras skociti krepko
¢ez 200 metrov. Posebno draz vsemu daje

tudi planisko obcinstvo, ki je res unikatno
- navija za vsakega tekmovalca, ne le za
domace Slovence, ampak tudi za Nemce,
Avstrijce, tudi Pakistance, e bi kaksen le-
tel. Vsak tekmovalec, ki opravi dober polet,
je za to nagrajen z izjemno podporo.

Za nas pa to pomeni tudi veliko dela v
ozadju - pripravo testnih smuci za dolo-
Cene reprezentance, Stevilne sestanke in
usklajevanja. Pomemben del so tudi sreca-
nja pod okriljem Mednarodne smucarske
zveze (FIS), kjer se predstavljajo smernice
glede opreme za prihodnjo sezono in
potrjujejo nova pravila. Dela je tako dovolj
tudi po koncu sezone.

b b

Nas cilj je, da
tekmovalcu naredimo
tako dobro smucko,
da bo dosegal
vrhunske rezultate in
tako v zgolj dveh ali
treh tekmah zasluzil
tisti bonus, ki bi ga
kje drugje dobil za
nagrado.
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Zakaj so dnevi takoj po koncu sezone
optimalni za testiranje opreme?

Fantje in dekleta so Se v polni tekmovalni
formi, misi¢ni tonus je na ustrezni ravni,
so Se eksplozivni in imajo prave obcutke.
Pred poletno sezono se veliko dela na
moci in pridobivanju misi¢ne mase, telo
se postavlja na novo in takrat obcutki niso
enaki, kot bi bili takoj po sezoni.

V smucarskih skokih se skoraj vsako
sezono uvajajo novosti glede opreme. V
kaksno smer bodo sle spremembe letos?
Gotovo bodo skusali Se bolj pod kontrolo
spraviti vse okoli dresov oziroma kombine-
zonov, kjer je bilo letos veliko diskvalifika-
cij. Seveda pa pridejo na vrsto tudi smuci,
saj se morajo po spremembi dresa prilago-
diti tudi smu¢i, in to na ve¢ nacinov. Ce po-
vem na primeru: v kolikor ima tekmovalec
manj opore v dresu in se mora bolj opirati
na smuci, moramo smucko narediti bolj
mehko, bolj proZno, da nudi ve¢ opore. Ce
tekmovalec cuti pravo podporo v dresu in
smuceh, si upa skociti optimalno, se upa
vreci 'na glavo'.

Pravila glede smuci in obutve so vse bolj
natancna. Na katerih podrodjih sploh se
imate nekaj ustvarjalne svobode, ce se
lahko tako izrazim?

Res skusSajo ta pravila ¢im bolj zapirati,
pustiti ¢im manj manevrskega prostora. So
pa pravila v¢asih malce neZivljenjska. Ce je
material bolj izpostavljen vlagi, se recimo
dres takoj podaljsa za dva, tri milimetre.
Bodo pa spremembe gotovo kar obSirne,
saj je bila letoSnja sezona olimpijska in ob
koncu olimpijskega ciklusa skuSajo spre-
meniti ¢im manj. Posvetijo se res tistemu,
kar je nujno. Lanske spremembe so bile
bolj posledica afere z norveskimi dresi, ko
je FIS moral reagirati. Letos pricakujem bolj
izdaten poseg v pravila, tezko pa napove-
dujem, v kaksno smer bodo sli.

Letos je bilo v svetovnem pokalu pet
razlicnih znamk smuci, vkljucno z vaso.
Kako bo v prihodnje?

V naslednji sezoni se gotovo poslavlja
BWT, ki sicer ni imel svoje proizvodnje
smuci. Govori pa se, da se bo poslovil tudi
Augment, a to Se ni potrjeno. Ostajamo
torej Se mi, Fischer in Van Deer - znamka
pod okriljem Red Bulla.

Kaksna prednost za slovensko
reprezentanco je to, da ima vase podjetje
prakticno pred svojim pragom?

Gotovo je prednost, a rad bi izpostavil
nekaj drugega. Tule v nasih koncih imamo
Planico, imamo skakalnico v Kranju, druge
manjse naprave, zdaj imamo tudi vetrovnik
v Zirovnici in lahko re¢em le, da imamo
zdaj za smucarske skoke taksno infrastruk-
turo, kot bi si jo Zelele tudi vecje nacije.

To, da imamo proizvodnjo smuci, okovja,
dresov in druge opreme doma, pa je Se
dodatna prednost. Glede priprave prizoris¢
imamo na voljo dovolj ljudi. Tudi pri razvo-
ju Cevljaimamo Ze veliko znanja in izku-
Senj. Kar se ti¢e smucarskih skokov, smo v
Sloveniji torej prakti¢no samozadostni, kar
je velik plus. Ce kak3en slovenski skakalec
rece, da ima slabo opremo, je zato najbrz
kriv sam, ker je premalo samoiniciativen.
Mi imamo odprta vrata in pristopamo
individualno k vsakemu. Tudi v interesu
Smucarske zveze Slovenije (SZS) je, da se
razvijamo skupaj s tekmovalci.



Podjetniski odklop

Imajo odprta vrata tudi tuji tekmovalci?
Seveda. Sodelujemo z vsemi. Pri nas
imamo pogosto goste iz prakti¢no vseh
reprezentanc. Tudi z njimi razvijamo smuci,
oglasijo se glede prilagoditve Cevlja, okovja
...Imamo dobre odnose, nas imajo kar
radi.

Je prav ta individualna obravnava tisto,
kar privablja tekmovalce k vasemu
podjetju?

Gotovo. Veste, mi ne dajemo nagrad
tekmovalcem, kot jih dajejo kaksne druge
firme, tudi Van Deer in Fischer. Nas cilj

je, da tekmovalcu naredimo tako dobro
smucko, da bo dosegal vrhunske rezultate
in tako v zgolj dveh ali treh tekmah zasluzil
tisti bonus, ki bi ga kje drugje dobil za
nagrado. Nase smuci so zdaj znane, vedo,
da so vrhunske in zdaj smo uveljavljeni.
Vcasih tudi kaksnega tekmovalca izgubi-
mo, a veCinoma ostajajo. Imamo doloceno
kvoto, recimo okoli 40 tekmovalcev, ki jim
lahko nudimo taksno storitev, kot sem
opisal. Seveda moramo prodati kar nekaj
smuci, da si potem lahko privos¢imo tovr-
stne pristope. Lahko bi oskrbovali tudi sto
tekmovalcev, a potem ne bi imeli takSne
individualne obravnave, ne bi mogli izde-
lati toliko individualno prilagojenih smuci
kot sedaj. In to nam ni v interesu. Delamo

na dolgi rok, imamo drugacen model kot
ostali proizvajalci.

Kaksna pridobitev je vetrovnik v
Zirovnici?

To je izjemnega pomena. Na skakalnici
se moras za vsak skok vrniti na vrhin
potem med skokom testirati opremo. V
vetrovniku je tekmovalec lahko tudi pol
ure v polozZaju, kjer lahko vidi, kje oprema
funkcionira dobro in kje ne. Tudi glede
tehnike je vetrovnik izjemnega pomena,
saj lahko tekmovalci vidijo, kaj jim prinese
sprememba poloZaja roke, dlani ... Vse to
potem analiziramo in prilagodimo.

Kako pa je z opremo za otroske in
mladinske selekcije, kjer ne morete vseh
obravnavati individualno?

Tu imamo poseben sistem. Vsako leto izde-
lamo vec modelov smuci, vec kot sto. Tisti
model, ki je bil v pretekli sezoni najboljsi
za veCino, gre v naslednji sezoni v serijsko
proizvodnjo za otroke, za klube. To, kar
se naucimo v svetovnem pokalu, potem
prenesemo v mladinske kategorije. Zakaj
bi imeli otroci kaj slabse smuci od odra-

slih? Se pa tudi tu kdaj lotimo individualno.

Imeli smo primer desetletne deklice, ki
ji noben model ni ustrezal, vedno ji je
smucka nekako ¢udno 'visela' pri skokih

Vev v

in zanjo smo predelali tezisce, spremenili
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nekaj stvari in po dveh letih se je stanje
tako popravilo, da je lahko Sla na standar-
dno smucko. Vcasih damo otrokom tudi
kaksno testno smucko, ker otroci pogosto
niso najbolj previdni z opremo in za nas je
to potem vpogled v to, koliko je dolocena
smucka vzdrzljiva in odporna.

2

Kar se naucimo v
svetovnem pokalu,
potem prenesemo v
mladinske kategorije.
Zakaj bi imeli otroci
kaj slabse smuci od
odraslih?

Kako pomemben faktor pri razvoju smuci
je to, da v vasem podjetju delajo nekdanji
vrhunski skakalci?

Glede razvoja boljse stvari ne mores imeti.
To je nujno, da ostajamo v stiku. Pri nas

je tudi fant, ki je kdaj predskakalec na
tekmah svetovnega pokala in od tam nam
prenese informacije s terena, ki so za nas
kljucne.

Koliko zaposlenih imate trenutno?

V proizvodnji vezi nas je zdaj 20, potem jih

je Se pet v proizvodnji smuci, imamo pa Se
nekaj zunanjih sodelavceyv, ki so kljucni za

nas. Vseh skupaj nas je malce vec kot 30, ki
smo skozi vse leto vpeti v to.

Skoraj desetletje je Ze, odkar je vasa
znamka v svetovnem pokalu. Kateri so bili
kljucni trenutki pri uveljavljanju imena
Slatnar na sportnem zemljevidu?

Ze na prvi zimski tekmi smo pobrali prvi
dve mesti, ko je bil Domen (Prevc, op. a.)
na Finskem prvi, Peter (Prevc, op. a.) pa
drugi. In Ze takrat je veliko tekmovalcev
preslo na nase smuci, saj so nas poznali
zaradi vezi in okovja. Torej je bil Ze start
zelo uspesen. Skozi leta pa smo z nasim
odnosom zadrZzali vse partnerje in sCasoma
Sirili poslovanje. Zdaj imamo res izjemno
ekipo, ki se lahko hitro prilagodi.
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Vas je kaj v tem poslu negativno
presenetilo?

V vseh teh letih smo bili neuspesni pri tem,
da bi pridobili komercialnega partnerja, za
katerega bi mi izdelovali naSe smuci z nje-
govo znamko. Da bi torej prodali ta 'ogla-
sni' prostor, ki ga imamo na smuceh, da bi
namesto Slatnar tam pisalo nekaj drugega.
Na zacetku smo iskali partnerje preko SZS,
takratno vodstvo je risalo ambiciozne na-
Crte. Nas partner bi v dolo¢enem trenutku
lahko postal celo letalski prevoznik Fly
Emirates. A potem iz vsega skupaj ni bilo
nic, saj so na SZS zagotavljali, da lahko
pridobijo slovensko podjetje. S tem sem se
strinjal, govorili smo z ogromno firmami, a
povsod se je nato koncalo pri denarju. Pri
nas so mislili, da bodo dali nekaj sto evrov
in tako zakupili prostor na celotni smucki.
Sicer tukaj govorimo o nekaj desettisoc
evrih, kar je za kaksne druge Sporte zelo
malo. Zdaj nam pa kar ustreza tako, kot

je. Ce bi dobili resnega partnerja, smo 3e
odprti za to, ampak to ni nuja. Moja ideja
pa je, da bi imel vsak tekmovalec lahko
svojega sponzorja na smucki, s Cimer bi

si tudi tisti slabsi tekmovalci lahko pokrili
stroske.

b

Mladina mora stopati
v ospredje. Mi, ki
smo sicer mladi po
srcu, po delovnem
staZu pa malce manj
mladi, skusamo nanje
prenesti izkusnje,
jim svetovati, a jim
obenem pustiti, da
se razvijajo. Ne smes
v ospredje tiscati
svojega egain jih
ovirati.

Kako gledate na velik razvoj Zenskih
smucarskih skokov v zadnjih letih?

Zenski skoki se hitro razvijajo. Se opravi-
cujem vsem dekletom, ampak sam nisem
pricakoval tako hitrega razvoja. To, da so
dekleta zdaj na planiski letalnici, ki je pre-
cej bolj nevarna in tehni¢no zahtevna kot
recimo tista v Vikersundu, je znak izjemne-
ga napredka. Edina bolj 'nora' naprava kot
Planica je bil ¢esSki Harrachov, kjer pa se ne
leti veC. Nasa Nika Prevc je zares neverjet-
na in v Sloveniji imamo pravo ambasador-
ko za to panogo.

Katere smuci poleg skakalnih sSe
razvijate?

Nekaj parov smuci naredimo za tradici-
onalno finsko firmo Peltonen, ki je sicer
uveljavljena na trziscu tekaskih smuci. A to
naredimo le nekaj parov za nekaj tekmo-
valcev.

Kako po koncu sezone potekajo vasi dnevi
in kaksni so nadaljnji nacrti?

Po koncu sezone ni prav veliko premora.
Nekateri bodo hoteli Ze takoj testirati opre-
mo, drugi gredo na dopust za teden, dva
ali tri. Nato pa se Ze precej hitro zacnejo
priprave na novo sezono. Te vkljucujejo
tudi delo v vetrovniku, ki je klju¢no za
razvoj opreme, kmalu zatem pa se zacne Se
poletni del treningov.

Podjetniski odklop

Kdaj pa greste vi na dopust?

Rad si vzamem kaksen podaljsan vikend,
ko je priloZnost za to. Grem na slovensko
obalo do prijateljev, tam grem na kaksen
pohod ali kolesarsko turo. Enkrat na leto
se odpravim s kombijem na malce daljse
potovanje. Je pa tako, da lahko moji sode-
lavci podjetje vodijo brez mene. In prav je
tako. Mladina mora stopati v ospredje. Mi,
ki smo sicer mladi po srcu, po delovhem
stazu pa malce manj mladi, skusamo
nanje prenesti izkusnje, jim svetovati, a jim
obenem pustiti, da se razvijajo. Ne smes v
ospredje tiS¢ati svojega ega in jih ovirati.

Se pa tega dela najbrz ne boste kmalu
navelicali ...

To je nadin Zivljenja. Cez leto dni bom sicer
imelizpolnjene pogoje za pokoj, a se ne
nameravam popolnoma upokojiti. Kaj pa
naj delam? Grem v dom ostarelih in cakam,
da me odpeljejo? Veste, pri tem delu moras
biti entuziast. Nagrado pa dobis, ko vidi$
zadovoljstvo v tekmovalcevih oceh, ko si
mu pripravil dobro opremo.



SID Banka

Ostanite na tekocem z
razvojnimi priloznostmi.

Prijavite se na e-novice!

www.sid.si
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Foto: Tadej Kreft in arhiv GZS

Tokratni 10. Vrh malega
gospodarstva, ki je potekal pod
konceptom 3 x 3, je udele-
Zencem ponudil priloZnost za
izmenjavo izkusenj, mreZenje
ter razpravo o izzivih in prilo-
Znostih malega gospodarstva.

[Y =

B o

GOIS - Grozd obrambne in- EE _

dustrije Slovenije, g.i.z. je
v sodelovanju z DOVOS, d. = - ﬁ
0. 0. organiziral strokovni - A 4
dogodek »0d strategije do ! k N _DIS !
kapacitete: kako postaviti | ‘4
slovensko obrambno proi-
zvodnjo na nogex.




V objektivu Glas gospodarstva, maj 2026 = 89

.Qi
5

\ POVEZANI
a0

_—

Na Info dnevu Javnega
razpisa Spodbude za razi-
skovalno razvojne projekte
2026/1 so udelezenci dobili
vse klju¢ne informacije o
razpisu in vpogled v financ-
ne spodbude na podrocju
RRI.

Strokovna konferenca
Povezani in pametni
energetski sistemi za ce-
novno dostopno daljin-
sko ogrevanje in hlajenje
je vospredje postavila
pomen medsektorskega
povezovanja kot kljuc-
nega vzvoda za uspesen
zeleni prehod.
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Napovednik

Gospodarski forum, gost: Janez

Skrabec (RIKO)

Gost gospodarskega foruma bo tokrat Janez
Skrabec, s katerim se bomo pogovorili o
trenutni gospodarski situaciji, pomanjkanju
kadrov, digitalizaciji, njegovem nacinu
vodenja in Se mnogocem.

Kadrovski zajtrk: Pravicno nagrajeva-
nje in napredovanje kot konkurencna
prednost podjetja

Na tokratnem kadrovskem zajtrku bomo
naslovili, kako od subjektivnosti preiti k
jasnemu, strukturiranemu in pravicnemu
sistemu, ki deluje v praksi.

CE-PRINCE usposabljanja: LCA, EPD
in pravne obveznosti podjetij pri
kroZnih gradbenih proizvodih

Sesto strokovno usposabljanje iz serije
dogodkov o kroZnem javnem narocanju,
namenjeno podjetjem kot ponudnikom na
trgu javnih narocil.

Uporaba Claude-a in Chat GPT-ja za

timsko delo in organizacijo

Na prakti¢ni delavnici bomo spoznali, kako
orodji umetne inteligence Claude in Cha-
tGPT smiselno vkljuciti v vsakodnevno delo,
izboljsati timsko sodelovanje in organizacijo
ter pri tem razumeti priloznosti, omejitve in
tveganja.

0d podatkov do odli¢nosti proizvo-
dnje

Izvedeli boste, kako izkoristiti podatke v
Zivilski industriji za vecjo stabilnost, sledlji-
vost in skladnost proizvodnih procesov.

Kako to delajo drugi - in kaj lahko
izboljsamo pri nas

Kako razli¢ne drzave pristopajo k sodelova-
nju med civilnim in obrambnim okoljem na
podrocju kibernetske varnosti? Kaj deluje -
in kaj lahko prenesemo v Slovenijo?

Skupscina Regionalne gospodarske

zbornice Celje

Sklicana je 20. redna skupscina in 8. redna
seja UO RGZC, ki bo v prostorih podjetja
Cetis.

Vsaka nepremicnina ima svojo zgod-
bo - od prostorskega akta do uporab-
nega dovoljenja

Stevilne spremembe, dopolnitve ter
podzakonski akti predstavljajo velik izziv
za vse, ki se pri svojem delu srecujejo s to
zakonodajo. Pomemben uvod v razumeva-
nje zadnjih sprememb je bila predstavitev
obeh zakonov na posvetu v PortoroZzu,
vendar so Stevilna vprasanja ostala
odprta.

Koledar

= [EplE]
— [=

Koledar dogodkov GZS

Klavzule INCOTERMS 2020

Izbira ustreznih dobavnih klavzul Incoterms
2020 je eden prvih korakov optimalnega
upravljanja dobavne verige in alokacije
rizikov prodajalca in kupca. Izvedeli boste,
na kaj morate Se posebej paziti.

1z prakse za boljso prakso - 11. kadro-

vska konferenca KAKO?

Na Stajerski gospodarski zbornici si z nagimi
storitvami prizadevamo prispevati k dvigu
strokovne ravni kadrovnikov in strokovnih
sodelavcev v kadrovskih sluzbah. Poseben
poudarek namenjamo prenosu znanja v
prakso ter spodbujanju izmenjave izkuSenj
med podjet;ji.

Zbor clanov Zbornice za poslovanje z
nepremicninami

Sklican je zbor ¢lanov Zbornice za poslova-
nje z nepremicninami.

Projekt »Spodbujanje samooskrbe«:
Prvi prakticni delavnici

V okviru projekta bosta na Kmetiji Vrhivsek
izvedeni prvi prakticni delavnici: Hitra in
enostavna priprava zdravih obrokov na
delovnem mestu in Peka zdravega kruha.



Koledar

Mesecni regulativni forum: Zakonska

obveza rabe OVE in URE v industriji
Clane Zbornice elektroindustrije vabimo
na drugi mesecni regulativni forum, ki

bo osredotocen na zakonske obveznosti
uvajanja rabe obnovljivih virov energije in
ucinkovitejSe rabe energije v industrijskem
sektorju.

Priprave na teoreticni del izpita za
pridobitev naziva »Strokovni vodja
racunovodskega servisa« s pomocjo
aplikacije Jollydeck

Utrdite znanje o racunovodstvu, davkih,
pravnih vidikih gospodarskega in financ-
nega poslovanja ter organizaciji in vodenju
racunovodskega servisa s pomocjo aplikaci-
je Jollydeck.

Gospodarska delegacija v Lubin,
Poljska

Poslovni klub Triglav-Rysy skupaj s partnerji
iz Lublina in Gospodarsko zbornico Sloveni-

je organizira udelezbo predstavnikov sloven-

skih podjetij na VI. Lokalnem kongresu Treh
morij in gospodarskem forumu.

Carinsko poslovanje - seminar v Zivo
Carinsko poslovanje je kompleksno podro-
¢je, ki se nenehno spreminja. Na seminarju
boste dobili splosen pregled carinskega
poslovanja in informacije, ki jih potrebujete
za uspesno poslovanje.

Prakticna Sola FIDIC

Vabimo vas na prakticno Solo FIDIC, kjer
bomo skozi prakti¢ne primere prikazali,
kako pravilno uporabljati FIDIC pogodbe v
praksi.

Podelitev priznanj najboljsim inovaci-
jam v osrednjeslovenski regiji 2026
Vabimo vas na podelitev priznanj najboljsih
inovacij Zbornice osrednjeslovenske regije v
letu 2026.

Srecanje sekcije za cloveske vire
Vabljeni na delovno kavico z uporabnimi
vsebinami in namenom pogovora, izmenja-
ve mnenj in iskanja skupnih resitev. Spre-
govorili bomo o projektih SPIN 2.0 Koroska,
UMosfera in Varnoska.

Jugovzhodna Azija iz prve roke - nova

priloZnost za slovenska podjetja
Vabimo vas na strokovni dogodek, name-
njen podjetjem, ki razmisljajo o vstopu,
Siritvi ali lokalizaciji poslovanja na trgih
Jugovzhodne Azije. Dogodek bo ponudil
konkreten, prakticen vpogled iz prve roke -
brez teorije, z izkuSnjami podjetij, ki na teh
trgih Ze uspesno poslujejo.

Usposabljanje Projektni manager

pravicnega prehoda s certifikatom
Razvojna agencija SASA - CPP SASA, skupaj
s podjetjem CresCo in SSGZ, vabi na celovito
usposabljanje »Projektni manager pravic-
nega prehoda« s certifikatom, kjer boste na
prakticen in razumljiv nacin osvojili klju¢na
znanja za uspesno pridobivanje EU sredstev.

CE-PRINCE usposabljanja: Spremlja-
nje ucinkov kroznih meril - kazalniki

za nizkoogljicne stavbe

Dogodek je namenjen javnim narocni-
kom, ki Zelijo nadgraditi svoje prakse pri
spremljanju, vrednotenju in dokazovanju
ucinkov trajnostnih zahtev v gradbenih
projektih.
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Priprave na prakticni del izpita za
pridobitev naziva »Strokovni vodja

racunovodskega servisa«

Zaradi interesa in vprasanj kandidatov za
izpit, letos ponovno organiziramo Priprave
na prakti¢ni del izpita za pridobitev naziva
»Strokovni vodja racunovodskega servisa.

Krepitev zmogljivosti za prehod v

kroZno gospodarstvo v gradbenistvu
Vabljeni na tridnevno izobrazevanje o
pogojih za uvajanje kroznosti na podrocju
gradbenih odpadkov v Sloveniji.

MePIS MES - Od podatkov do odlic-

nosti proizvodnje

Na dogodku boste izvedeli, kako z OEE in
MES digitalizacijo povezati stroje, optimi-
zirati procese ter kako iz delavcev ustvariti
operaterje.

Evropska konkurencnost v praksi:
Vecletni financni okvir EU 2028-2034,
Sklad EU za konkurencnost, nacional-

ne prednostne naloge

Dogodek bo naslovil klju¢na vprasanja
prihodnje konkurencnosti Evropske unije ter
se osredotoCil na prenos evropskih politik

v konkretne instrumente in priloZnosti za
podjetja.

Od ideje do zascite: intelektualna

lastnina v praksi

Ko podjetja razvijajo nove produkte, storitve
ali procese, se pogosto prepozno odpre
vprasanje intelektualne lastnine. Kaj je
smiselno zasCititi? Kdaj je pravi trenutek? In
katere napake lahko podjetje pri tem hitro
drago stanejo?
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Podelitev najboljsih inovacij Koroske
regije

Vabimo vas na podelitev priznanj za
najboljse inovacije Koroske regije.

Izpit za pridobitev naziva »Strokovni

vodja racunovodskega servisa«

Izpit za pridobitev naziva SVRS je namenjen
vsem, ki Zelijo zvisati kakovost znanja na po-
drocju raCunovodstva in pridobiti certifikat
o0 nazivu »Strokovni vodja racunovodskega
servisa«.

0d projektov do produkta: razvoj in
lansiranje lastnih produktov z visoko
dodano vrednostjo

Usposabljanje je namenjeno ekipam, ki ze-
lijo pospesiti prehod v produktno usmerjen
poslovni model, povecati dodano vrednost
in se samozavestno pripraviti na vstop na
trg.

Piknik ZPN

Zbornica za poslovanje z nepremi¢ninami
bo letosnji piknik izvedla v Cetrtek, 4. junija,
na isti lokaciji kot lani.

CE-PRINCE usposabljanja: Dokazila,
dokumentacija in skladnost za GPP
razpise

Usposabljanje bo osredotoceno na prak-
ti¢na vprasanja, s katerimi se podjetja
srecujejo pri pripravi ponudb.

Strokovna ekskurzija: 1z laboratorija
v posel

Clane Zbornice elektroindustrije vabi-
mo, da se nam pridruzite na strokovni
ekskurziji v Center za razvoj, demon-
stracije in usposabljanje za brezogljicne
tehnologije v Kisovcu.

Sejem in konferenca URBIS 2026
Dogodek je namenjen obravnavi aktualnih
tem, s katerimi se sreCujejo mesta in lokalne
skupnosti, tudi v okviru uporabe in podpore
sodobnih tehnologij. Gre za najvecji tovrstni
dogodek v regiji Centralno vzhodne Evrope.

Spletno predavanje SeKV: PorocCanje

po ZInfVv-1

Na spletnem predavanju bomo predstavili
klju¢ne zahteve in prakti¢ne izzive poroca-
nja, s katerimi se podjetja srecujejo v praksi
- od razprsenih informacij do ¢asovnega
pritiska in pricakovanj regulatorjev.

Dobre prakse za obvladovanje absen-

tizma

Delavnica bo namenjena pretvorbi izzivov
na podrocju absentizma v konkretne,
uporabne in merljive resitve.

Slovenija - Indija: Stratesko partner-

stvo v tehnologiji in poslovanju
Dogodek je namenjen ambicioznim
slovenskim podjetjem, tako tistim, ki so na
indijskem trgu Ze prisotna, kot tudi tistim,
ki Indijo Sele umescajo v svoje poslovne
strategije.

Koledar

Gospodarska delegacija v Argentino
in Cile

Delegacija bo potekala med 30. majem
in 5. junijem 2026, ob okviru Poslovnega
in naloZbenega foruma Argentina- EU v
Buenos Airesu.

CE-PRINCE usposabljanja: ESG, DNSH
in financiranje kroZnih projektov

(Horizon, Eko sklad)

Spletni seminar je namenjen podjetjem iz
gradbenistva, industrije gradbenih materi-
alov in nepremicninskega sektorja, ki Zelijo
bolje razumeti povezavo med trajnostnimi
zahtevami, financiranjem projektov in
konkurencnostjo na trgu.

25, Okoljski dan gospodarstva

Kaj imajo skupnega embalaZa, elektricna

in elektronska oprema, baterije, vozila,
kozmetika, zdravila, gume, fitofarmacevtska
sredstva, nagrobne svece in tekstil? Evrop-
ska okoljska zakonodaja vse bolj posega po
strategiji PRO, kjer so proizvajalci dolzni,
najvecrat financno, zagotoviti ustrezno rav-
nanje z nastetimi proizvodi, ko jih potrosniki
zavrZemo.

13. tradicionalni izlet ¢lanov ZRS:

Budimpesta in Balaton

Zbornica racunovodskih servisov tudi
letos organizira tradicionalni izlet ¢lanov
zbornice.

CE-PRINCE zakljucni dogodek:
Povezovanje narocnikov in podjetij
za krozno javno narocanje (matchma-

king in predstavitve resitev)

Dogodek zdruzuje klju¢ne ugotovitve uspo-
sabljanj za javni sektor (WP2) in podjetja
(WP3) ter jih nadgrajuje z neposrednim
dialogom med narocniki, ponudniki in
strokovnjaki.
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Oglejte si vsebino
revije Glas gospodarstva na spletni strani

glasgospodarstva.gzs.si

Postanite del vodilnega glasu slovenskega
gospodarstva
Glas gospodarstva je osrednji poslovni medij, ki Ze vec kot tri desetle-
tja povezuje vodilne predstavnike slovenskega gospodarstva, stroko
in klju¢ne odlocevalce.
Revija prinasa:

« aktualne gospodarske tematike

+ poglede priznanih strokovnjakov na gospodarske izzive

« primere dobrih praks iz podjetij

« uporabne nasvete, analize, trende, napovedi

« informacije o aktualnih razpisih in dogodkih

Zakaj oglasevati v reviji Glas gospodarstva?
Ker doseZete najvplivnejSe predstavnike slovenskega gospodarstva -
vodstva podjetij, strokovnjake in odlocevalce.

Kot partner revije glas gospodarstva pridobite:

Tematsko partnerstvo (Partner teme)

Celostna vkljucitev v osrednjo vsebino izbrane Stevilke: advertorial,
izpostavitev logotipa partnerja v tiskani izdaji, dodatne moznosti
vizualne izpostavitve znotraj tematskih strani ter digitalna podpora
e-novi¢niku Poslovni tednik in vsebine v digitalni izdaji.

Premium oglasni prostor
Izpostavljene oglasne pozicije v reviji ter dodatne mozZnosti izposta-
vitve v digitalnih kanalih.

Doseg vplivne poslovne javnosti
Skupni doseg: vec kot 33.000 gospodarstvenikov in odlocevalcev
prek tiskane izdaje, e-novi¢nika in druzbenih omreZij.

Promocija prek poslovnih kanalov GZS
Vidnost tudi prek poslovnih dogodkov, strokovnih srecanj in komu-
nikacijskih kanalov Gospodarska zbornica Slovenije.

Nagrada za zvestobo
Ob zakupu vec objav ali dolgoro¢nem sodelovanju odobravamo
dodatne ugodnosti in popuste.

NASLEDNJA STEVILKA IZIDE 16. junija 2026.

Rdeca nit Stevilke:
Internacionalizacija + GG Plus

Ne zamudite priloZnosti, da se predstavite v eni klju¢nih tematskih Stevilk leta.
Rezervirajte svoj prostor pravocasno.
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maj 2026

Izdajatelj:
Gospodarska zbornica Slovenije Gospodarska

. zbornica am €
Dimiceva 13, 1504 Ljubljana Slovenije FH

Odgovorna urednica:
Marusa Boh

lzvr$na urednica:
Barbara Perko

Oblikovanje:
Samo Gréman

Uredniski odbor:

Grit Ackermann, Antonija Bozi¢ Cerar,

Marko Djinovi¢, Ariana Grobelnik, Bojan Ivanc,
Tomaz Kordis, Tajda Pelicon, Petra Prebil Basin,
Matej Rogelj, Igor Zorko

Urednistvo:

Dimiceva 13, 1504 Ljubljana
015898 000
urednistvo@glasgospodarstva.si

TrZenje oglasnega prostora:
031 285084, 031 604 469
sodelujmo@glasgospodarstva.si

Tisk:
Present, d. 0. o.

Datum natisa:
19.5.2026

Distribucija:
Posta Slovenije

ISSN 13183672

Revijo Glas Gospodarstva prejmejo ¢lani GZS
brezplacno (1 izvod). Letna naroc¢nina za dodatni
izvod je: 96,00 evrov + DDV.

Postnina za tujino se zaracuna posebe;.

Medij Glas gospodarstva izdajatelja Gospodarske
zbornice Slovenije, s sedezem v Ljubljani, Dimiceva
13, je vpisan v razvid medijev, ki ga vodi Ministrstvo
za kulturo, pod zaporedno Stevilko 516.

Revija je natisnjena na papirju:
SORA
PAPCE‘[R

Papirnica GORICANE ima vzpostavljen certificiran
sistem ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000 in FSC ® ter
PEFC sistem zagotavljanja trajnega gospodarjenja z
gozdovi.

Pri tiskanju smo uporabili okolju prijazne barve na
rastlinski osnovi.

Foto na naslovnici: Depositphotos



L= @SME

GENERALI EnterPRIZE

ISCEMO JUNAKA
TRAJNOSTI

Mala in srednje velika podjetja, prijavite svoje trajnostne prakse
in poslovne modele na nate¢aj SME EnterPRIZE.

Sodelujete lahko v 2 kategorijah:
e Mikro podjetja
* Mala in srednje velika podjetja Prijave odprte

od 8. aprila do

Zirija bo v vsaki od kategorij izbrala po 3 nagrajence: . .
1. nagrada: 10.000 € 3. junija 2026
2. nagrada: paket poslovnih zavarovanj v vrednosti 2.500 €
3. nagrada: paket poslovnih zavarovanj v vrednosti 1.500 €

Skupina Generali bo med nagrajenimi podijetji izbrala JUNAKA TRAJNOSTI
2026, ki se bo lahko predstavil na mednarodnem odru v Bruslju.

Vec informacij na: https://www.generali.si/trajnostnost/sme-enterprize




w

Moja vplacila
sledijo
premisljeni

strategiji.

S kodo VEST pa vlagam
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Zasluzite si vec.
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