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Uvodnik

Mednarodno poslovanje je danes eden klju¢nih
dejavnikov rasti, razvoja in konkurencnosti gospodar-
stva. Slovenija je mocno vpeta v mednarodno okolje,
kar ji odpira Stevilne razvojne priloZnosti, hkrati pa jo
postavlja pred nove izzive. V svetu, ki ga zaznamujejo
hitre tehnoloske spremembe, preoblikovanje global-
nih vrednostnih verig in trajnostna preobrazba, uspeh
ni vec odvisen zgolj od prisotnosti na tujih trgih, tem-
veC predvsem od znanja, inovativnosti in sposobnosti
ustvarjanja visje dodane vrednosti.

V junijski Stevilki Glasa gospodarstva zato posebno
pozornost namenjamo internacionalizaciji. Najved;i
izziv danes ni vec vstop na tuje trge, temvec razume-
vanje, kje v globalnih vrednostnih verigah ustvarjamo
najvecjo vrednost in kako lahko svoje konkurencne
prednosti ohranjamo tudi v ¢asu hitrih tehnoloskih,
gospodarskih in geopoliti¢nih sprememb. Interna-
cionalizacija se namrec ne za€ne z izvozom, ampak
z razmisljanjem, z jasnim odgovorom na vprasanje,
kaj znamo bolje od drugih in kakSno vrednost lahko
ponudimo svetu.

Prav ustvarjanje visje dodane vrednosti pa je
tesno povezano s produktivnostjo, ki jo novo Porocilo
0 razvoju 2026 UMAR izpostavlja kot enega kljucnih
razvojnih izzivov Slovenije. Ce Zelimo dolgoro¢no ohra-
njati kakovost Zivljenja, konkuren¢nost gospodarstva
in vzdrznost druzbenih sistemov, bomo morali ustvar-
jati ve€ z znanjem, inovacijami in naprednimi resitva-
mi. Kot opozarjajo avtorji porocila, model razvoja, ki je
Sloveniji desetletja omogocal uspesno rast predvsem
kot dobaviteljici in izvajalki za druge, dolgoro¢no ne
bo ve¢ zadostoval. Ce Zelimo povecati konkurenénost
slovenskega gospodarstva, morajo podjetja preiti od
podizvajalcev do ustvarjalcev, od izvajanja za druge k
razvoju lastnih reSitev, produktov in blagovnih znamk.

Marusa Boh
odgovorna urednica

Foto: osebni arhiv
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Da ima Slovenija za tak razvoj vse potrebne teme-
lie, kaZejo Stevilne inovacije, ki vsako leto nastajajo v
slovenskih podjetjih. To Ze tri desetletja potrjujejo tudi
priznanja za inovacije, ki jih GZS skupaj z regijskimi
gospodarskimi zbornicami podeljuje najboljsim ino-
vatorjem po vsej Sloveniji. Leto3nji slogan »Inovacije
ustvarjajo varno prihodnost« odli¢no povzema cas, v
katerem Zzivimo. Inovacije ostajajo eden najpomemb-
nejSih motorjev gospodarskega razvoja. Prav spo-
sobnost razvijanja novih resitev bo v prihodnjih letih
odlocala o konkurencnosti in uspesnosti slovenskih
podjetij na mednarodnih trgih.

V ospredju zato ni vec vprasanje, ali ima Slovenija
dovolj znanja, podjetnosti in razvojnega potenciala.
Vprasanije je, ali ga bomo znali izkoristiti. Prav zato smo
na Gospodarski zbornici Slovenije ob zacetku mandata
nove vlade pozvali k oblikovanju razvojnega dogovora
za Slovenijo ter predstavili kampanjo Povezani ustvarja-
mo prihodnost, ki temelji na programu Made in Slovenia
2035. Z njo zelimo spodbuditi Sirsi druzbeni dialog
o razvojni viziji Slovenije in o korakih, ki jih moramo
narediti, Ce Zelimo tudi v prihodnje ostati uspesna,
inovativna in mednarodno konkurenc¢na drzava.

Do leta 2035 se bo pokazalo, ali bo Slovenija svoje
prednosti znala pretvoriti v razvojni preboj. Odgovor
ne bo odvisen od ene vlade ali enega programa, tem-
veC od nase sposobnosti, da se kot druzba poenotimo
okoli skupne razvojne vizije. Vizije Slovenije, ki ustvarja
vec, inovira vec in svojo uspesnost pretvarja v visjo
blaginjo za vse.

Pred nami je poletje, ki naj bo priloznost za nove
ideje in premislek o prihodnjih izzivih. Urednistvo
Glasa gospodarstva se odpravlja na poletni oddih, z
novimi zgodbami, sogovorniki in vsebinami pa se za
vas vracamo septembra.

b

Ce Zelimo povecati
konkurencnost slovenskega
gospodarstva, morajo podjetja
preiti od podizvajalcev do
ustvarjalcev, od izvajanja za
druge k razvoju lastnih resitev,
produktov in blagovnih
znamk.

3



4 Glas gospodarstva, junij 2026 Kazalo

junij 2026

glas

gospodarstva

V srediscu
Intervju

7 Konkurencnost se zacne doma: od
evropskih prioritet do razvojne konti-
nuitete
Intervju

10 S pomocjo GZS do zmagovite poteze
v geoekonomskem Sahu

Glas podjetnistva
Podkast

48 Ales Ugovsek: Vodenje ni sprint,
ampak maraton

49 Janez Skrabec: Podjetnik mora biti
kovac svoje usode
Zeleni prehod

50 Slovenska elektroindustrija v evrop-
skem dialogu

Aktualno

Intervju

15 Internacionalizacija se ne zacne z
izvozom, ampak z razmisljanjem
Internacionalizacija

20 Slovenska podjetja na globalnih trgih:
najprej zaupanje, Sele nato posel
Analiza

22 Visoki stroski dela vse bolj vplivajo
na razvoj podjetij in delovna mesta
Prihodnji razvoj

24 GZS poziva
k razvojnemu dogovoru za Slovenijo
Kampanja Made in Slovenija

27 Povezani ustvarjamo prihodnost

GG plus Podkast . Poslovni nasveti
28 Analiza gospodarskega stanja v prvem 40 Petgr'Wostne'r. V§loven|J| moramo Pravni
preiti od podizvajalcev do ustvarjalcev ravni nasvet

Cetrtletju 2026 in napoved 52 Dve odredbi MDDSZ za hitrej$e

42 Hitreje do tujih trgov z zanesljivo do- Z?PO?J9V3”JG tujcev - je postopek res
kumentacijo - podpora prevoznikom hitrejsi?
Kolumna in izvoznikom Okoljski nasvet

34 Slovenski gospodarski cik-cak: 53 Prvi koraki priizvajanju Uredbe o
Storitve cvetijo, industrijsko jedro pa embalazi in odpadni embalaZi
izgublja sapo
Inovativna Slovenija

38 Inovacije kot temelj varne
in konkurencne prihodnosti

. .. v Mednarodno poslovanje
30 Blagovna menjava Slovenije: Uvoz Se P !

naprej hitreje narasca od izvoza

Okoljski dan gospodarstva 2026
44  ProizvajalCeva razsirjena odgovornost

mora temeljiti na jasnih pravilih in Digitalni nasvet L
praviéni porazdelitvi strokov 54 Digitalna preobrazba naj bo ucinkovi-

Trajnost ta in ¢loveku prijazna

46 Ko trajnost postane merljiva: kako
nastaja nova kultura gradbenistva



Kazalo Glas gospodarstva, junij 2026 = 5

Podjetniski odklop

Turizem
80 Osem zgodb kot navdih za turizem
prihodnosti
Fokus GZS Poslovne priloZnosti V objektivu
56 Dosezkiza podjetja Internacionalizacija 84 V objektivu

62 Global Gateway: nove razvojno-investi-

57 Zastopamo staliS¢a gospodarstva .. e o S
P gosp cijske priloZnosti za slovenska podjetja

59 Zakonodajne spremembe za podjetja

) 64 Povezovanje
60 Utrip GZS

z avstrijsko Korosko je nuja

66 Vzpostavljanje novih poslovnih stikov

67 Natrgih, kot je indijski, je kljucno
povezovanje

69 Indijain Slovenija ponovno odkrivata
potencial za poglobitev sodelovanja
Trgi, razpisi in povezovanja

72 Kam po izvozne priloZnosti v 20277

Nasi clani

Priznanja

74 Okoljska menedzerka leta 2026
je Tamara Cetkovié¢
Nagrade

75 Mladi talenti odklepajo digitalno
prihodnost Slovenije
Mednarodna predstavitev

76 Slovensko IKT znanje na najvecjem
industrijskem sejmu Hannover Messe

2026 Koledar

Clanstvo GZS .
78 Novi ¢lani o razlogih za pridruZitev 89 Napovednik




Kerstin

generalna

Evropske komisije za notr
podjetnistvo ter malain sr




INTERVJU

Glas gospodarstva, junij 2026 7

Konkurené¢nost se zaéne
doma: od evropskih
prioritet do razvojne

kontinuitete

Konkurencnost Evrope se ne bo odlocala samo v Bruslju. Vse
bolj se bo odlocala tudi v tem, kako dobro bodo drzave clanice
znale evropske prioritete prevesti v delujoce razvojne sisteme
za podjetja. Nova evropska agenda konkurencnosti in prihodnji
Evropski sklad za konkurencnost (ECF) odpirata pomembno

razvojno priloZnost za Slovenijo, vendar ta ne bo samoumevna.
Zeljka Kelkedi, Strateski razvoj, GZS, foto: Tadej Kreft

Slovenija ima znanje, industrijsko tradicijo,
izvozno usmerjena podjetja in tehnoloske
kompetence. Klju¢no vprasanje pa je, ali jih
bomo znali hitreje in ucinkoviteje pretvo-
riti v viSjo produktivnost, ve¢jo dodano
vrednost ter mocnej3o vlogo v evropskih
vrednostnih verigah.

Nova evropska konkurenc¢nostna
arhitektura bo nagrajevala drzave, ki bodo
imele poleg strategije tudi izvedbeno spo-
sobnost. Za uspeh v Bruslju bo zato najprej
potrebna boljsa organiziranost doma:
institucionalne kapacitete, jasne razvojne
prioritete, stabilni mehanizmi izvajanja ter
ucinkovito povezovanje podjetij, razisko-
valnih organizacij, drzave in financnih
virov. Prav sposobnost izvedbe bo odlocala
o tem, ali bo Slovenija evropske razvojne
priloZnosti znala pretvoriti v gospodarsko
rast, nove industrijske zmogljivosti in visjo
dodano vrednost.

V ozadju teh sprememb je tudi SirSi
evropski premik: ponovno zavedanje, da
industrija ni ostanek stare razvojne paradi-
gme, temvec temelj evropske konkurenc-
nosti, odpornosti in tehnoloske suvereno-
sti. Evropa zato krepi industrijsko politiko,
strateske vrednostne verige in proizvodne
zmogljivosti na podrocju klju¢nih tehno-
logij, ne kot odmik od zelenega in digital-
nega prehoda, temvec kot pogoj za njuno
uresnicitev znotraj Evrope, z evropskim
znanjem, podjetji in delovnimi mesti.

Za Slovenijo kot izrazito izvozno in
industrijsko usmerjeno gospodarstvo je to
velika razvojna priloZnost, hkrati pa tudi
opozorilo. Prihodnja konkurenc¢nost ne bo
vec temeljila zgolj na kakovosti raziskav ali
posameznih uspesnih podjetjih, temvec
predvsem na sposobnosti povezovanja,
skaliranja, implementacije in dolgorocne
razvojne koordinacije.

Pri tem bo pomembna tudi kontinu-
iteta. Slovenski razvojni in inovacijski
sistem je bil v zadnjih letih veckrat delezen
institucionalnih sprememb, novih pristo-
pov in ponovnih nastavitev. Taksni premiki
lahko prinesejo nove priloZnosti, vendar za
podjetja pomenijo tudi negotovost, razpr-
Senost ter tveganje za izgubo razvojnega
zagona. Konkurencnost namrec zahteva
predvidljivost, dolgorocne prioritete in
stabilne povezave med podjet;ji, raziskoval-
nim okoljem, drzavo, evropskimi mrezami
in financnimi instrumenti.

Pomembno vlogo bodo pri tem imeli
povezovalni ekosistemi, grozdi, razvojna
partnerstva, zbornice in evropske mreZe
sodelovanja, ki podjetjem pomagajo pri
vkljucevanju v evropske industrijske in
tehnoloske ekosisteme. Prav sposobnost
usklajevanja evropskih prioritet, nacional-
nih politik in konkretnih potreb podjetij
bo postajala eden kljucnih dejavnikov
konkurencnosti. Organizacije, kot je
GZS, imajo pri tem pomembno vlogo
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pri ohranjanju razvojne kontinuitete ter
povezovanju razli¢nih delov sistema:
podjetij, raziskovalnega okolja, drzave,
evropskih mrez in financ¢nih instrumentov.
Cilj je, da se Slovenija na novo evropsko
agendo konkurencnosti ne odzove zgolj
kot na nov vir sredstev, temvec kot na okvir
za bolj usklajeno, dolgorocno in podjetjem
prijazno razvojno politiko.

O tem, kaj nova evropska konkurenc-
nostna agenda pomeni za slovenska
podjetja, kako bo deloval Evropski sklad
za konkurencnost ter kakSno vlogo bodo
pri tem imeli podjetniski in inovacijski
ekosistemi, smo se pogovarjali s Kerstin
Jorna, generalno direktorico General-
nega direktorata Evropske komisije za
notranji trg, industrijo, podjetnistvo ter
mala in srednja podjetja (DG GROW).

Predlagani Evropski sklad za
konkurencnost predstavlja pomemben
premik v arhitekturi podpore EU. Kaj se
bo v praksi spremenilo za podjetja?
Ideja novega Evropskega sklada za kon-
kurencnost (ECF) je, da bo financiranje
bolj poenostavljeno in proznejse. To bo
omogocilo hitrejSe odzivanje na geopolitic-
ne razmere ter u¢inkovitejSe naslavljanje
novih potreb in tveganj. Novi ECF bo zato
zdruzil ve programov financiranja, ki po-
krivajo tako raziskovalno kot industrijsko
razseznost, hkrati pa bo podpiral projekte
skozi celotno investicijsko pot, od ideje in
skaliranja do globalne proizvodnje.

Sklad bo ponujal razli¢na orodja indu-
strijske politike za podporo vrednostnim
verigam, povecanju proizvodnje, razvoju
znanj in spretnosti ter izvajanju kljucnih
ukrepov za krepitev konkurencnosti. Prav
tako bo mobiliziral celoten nabor financnih
instrumentov, od nepovratnih sredstev,
lastniskega kapitala in posojil do javnega
narocanja. Poleg tega bo okrepil evropske
vrednostne verige v strateskih sektorjih,
od umetne inteligence do vesolja, Cistih
tehnologij in biotehnologije, znamenom
zmanj$anja sedanje razdrobljenosti, spod-
bujanja nalozb ter ustvarjanja dolgorocnih
gospodarskih koristi na teh podrocjih.

V praksi bo ECF podjetjem poenostavil
dostop do podpore. Namesto da bi se
morala znajti med razli¢nimi programi,
bodo imela podjetja na voljo eno prijavo in
enoten sklop pravil v okviru programa. To
bo zmanjsalo administrativno zahtevnost in
stroske sodelovanja ter omogocilo, da bodo
sredstva hitreje prisla do upravicencev.

Slovenija je izrazito izvozno usmerjeno
gospodarstvo, mocno vpeto v evropske
industrijske vrednostne verige. Kako
lahko manjsa gospodarstva okrepijo svoj
poloZaj v prihodnjem evropskem okviru
konkurencnosti?

Slovenija ima pomembno vlogo v avto-
mobilski, farmacevtski in Cistotehnoloski
industriji. To kaZe, kako se lahko manjsa
gospodarstva specializirajo v niSah z visoko
dodano vrednostjo. Slovenski uspesen mo-
del na splosno dokazuje, da lahko manjse
drzave clanice z izkoris¢anjem prednosti
enotnega trga dosegajo rezultate, ki prese-
gajo njihovo velikost.

2

Evropski sklad za
konkurencnost

bo poenostavil
dostop do podpore,

kar bo omogocilo
upravicencem hitrejsi
prejem sredstev.

V srediscu

V prihodnje EU krepi enotni trgin
ustvarja nove priloZnosti za gospodarstva,
kot je slovensko. Akt o Cipih, Akt o kriti¢nih
surovinah in Akt o neto nicelni industriji
na primer ponujajo orodja, ki podjetjem
pomagajo pri vkljucevanju v odporne
dobavne verige. Novi Akt o industrijskem
pospesevalniku bo prispeval h krepitvi
industrijske proizvodnje EU v strateskih
sektorjih, zmanjSevanju odvisnosti ter
ohranjanju in ustvarjanju visokokvalificira-
nih delovnih mest v Evropi, kar bo koristilo
tudi klju¢nim slovenskim industrijam.

Poleg tega Slovenija Ze sodeluje v vec
pomembnih projektih skupnega evropske-
ga interesa (IPCEI), povezanih s strateSkimi
tehnologijami za Evropo, ki so kljucni za
zdruzevanje virov in povecanje ucinka
manjsih gospodarstev.

Stevilni slovenski izvozniki so MSP

zZ mocnimi nisnimi kompetencami.
Kako lahko instrumenti EU bolje
podprejo podjetja, ki so Ze mednarodno
konkurencna, zdaj pa potrebujejo
podporo za rast, inoviranje in prehod v
dejavnosti z visjo dodano vrednostjo?
Slovenska MSP so zelo produktivnain se
pogosto specializirajo za niSne trge. So
odlicen primer tega, kako lahko niSna
odlicnost poganja evropsko konkurenc-
nost. Izziv pa je, kako taksnim podjetjem




V srediscu

pomagati pri prehodu od »skritih prvakov«
do globalnih voditeljev v segmentih z
visoko dodano vrednostjo, pri cemer lahko
izkoristijo svojo agilnost, globoko speciali-
zacijo in evropske mreZe.

EU Ze ponuja mocne instrumente.
Prek InvestEU, vodilnega investicijskega
programa EU, je bilo za MSP v Sloveniji
prek Evropskega investicijskega sklada,
ki je del skupine Evropske investicijske
banke in deluje vimenu Evropske komisije,
Ze zagotovljenih 4,1 milijarde evrov. Novi
Evropski sklad za konkurencnost bo gradil
na tem modelu, hkrati pa bo zmanjsal
sedanjo razdrobljenost, podporo bolje
uskladil s potrebami podjetij v fazi rasti ter
zagotovil dodatne investicijske zmogljivo-
sti za strateSke tehnologije in proizvodnjo.

Med drugimi pobudami za podporo
zagonskim podjetjem bo EU Inc. vzpostavil
t.i. 28. pravni reZzim, ki bo inovativnim
podjetjem omogocil, da koristijo enoten
sklop pravil na ravni EU, kjer koli vlagajo in
poslujejo na enotnem trgu, namesto da se
soocajo s 27 razlicnimi pravnimi rezimi.

Ker agenda konkurencnosti EU postaja
bolj strateska in ekosistemsko usmerjena,
kaksno vlogo vidite za zbornice, grozde in
inovacijske mreZe pri pomoci podjetjem
pri dostopu do priloZnosti in vklju¢evanju
v evropske vrednostne verige?

Zbornice, grozdi in inovacijske mreze

so v srediS¢u evropske strategije konku-
rencnosti. Delujejo kot zaupanja vredni
posredniki, ki povezujejo podjetja - zlasti
MSP - s potencialnimi partnerji, dobavitelji
ali kupci po vsej Evropi. Imajo tudi kljucno
vlogo pri prevajanju evropskih strategij

v lokalno delovanje ter pri zagotavljanju
skladnosti med politi¢nimi prioritetami EU
in poslovnimi potrebami ter zmogljivostmi,
ki prihajajo od spodaj navzgor.

Taksno znanje je Se posebej po-
membno v sedanjem politicnem konte-
kstu, v katerem lahko zbornice, grozdi in
mreZe podjetjem pomagajo pri vzposta-
vljanju novih partnerstev na podrocju
kroZnega gospodarstva, zmanjSevanju
odvisnosti od zunanjih dobaviteljev,
pospesevanju uvajanja novih tehnologij ter
povezovanju podjetij z ustreznimi javnimi
in zasebnimi viri financiranja.

Na ravni EU imamo pomembne
pobude, kot sta Enterprise Europe Network
(EEN), katerega partnerica je tudi Gospo-
darska zbornica Slovenije, in Evropska
platforma za sodelovanje grozdov. Ti

pobudi tesno sodelujeta z nacionalnimi in
lokalnimi zbornicami ter drugimi poslovni-
mi mreZami, da bi podjetjem pomagali pri
vkljucevanju v ¢ezmejne vrednostne verige
ter krepili njihov potencial za inovacije,
razogljicenje in odpornost.

b

Zagotavljanje
prihodnje
konkurencnosti
zahteva, da v

celoti izkoristimo
priloZnosti, ki jih
ponuja enotni trg. To
bo prispevalo tudi h
krepitvi odpornosti.
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Ce bi danes svetovali slovenskim
industrijskim voditeljem, kateri bi bil
najpomembnejsi strateski premik, ki bi ga
morali narediti, da ostanejo konkurencni
v naslednjem desetletju?
Slovenija ima majhno, odprto in raznoli-
ko gospodarstvo, ki je mocno vkljuceno
v enotni trg. Zagotavljanje prihodnje
konkurencnosti zato zahteva, da v celoti
izkoristimo priloZnosti, ki jih ponuja enotni
trg. To bo prispevalo h krepitvi odpornosti
ob novih pretresih, povecanju domacih
industrijskih zmogljivosti, utrditvi dobav-
nih verig in zmanjsanju odvisnosti.
Slovenskim podjetjem bi zato svetova-
la, naj ¢im bolje izkoristijo priloZnosti, ki jih
ponujajo zgoraj opisane kljucne pobude
EU, saj so namenjene prav doseganju teh
ciljev.
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INTERVJU

V srediscu

S pomocijo GZS do zmagovite poteze
v geoekonomskem sahu

Pravila igre se pri vstopu na tuje trge spreminjajo. GZS s strateSkim povezovanjem pomaga
podjetjem obvladovati tveganja in odpirati prava vrata v svet.

Barbara Perko

V svetu, kjer klasi¢ni izvoz izginja, najvedji
izziv ni veC vstop na trg, temvec obvladova-
nje tveganj. Gospodarska zbornica Sloveni-
je kot povezovalec in ekosistem podjetjem
pomaga razumeti tveganja, odpira zaprta
vrata in s premikom od promocije k pove-
zovanju krajsa pot od informacije do posla,
poudarja izvrSna direktorica GZS mag.
Marjana Majeric.

S kaksnimi izzivi se slovenska podjetja
danes najpogosteje srecujejo pri
internacionalizaciji?

Najvedji izziv ni vec vstop na tuje trge,
temvec pozicioniranje, kje v vrednostni
verigi podjetje ustvarja dodano vrednost
in kako odporno je to mesto na geopo-
liticne pretrese. Internacionalizacija ni
vec tehni¢no, temvec geoekonomsko
vprasanje. Carine so se vrnile kot orodje
politike, Evropa uvaja ogljicni mehanizem

na meji (CBAM) in zahteve glede skrbnega
pregleda dobavnih verig, vpeljuje dvojno
rabo, kritiCne surovine se nacionalizirajo,
dobavne verige pa se preusmerjajo po
logiki »friend-shoringa«. Za mala in srednje
velika podjetja to pomeni kompleksnosti,
ki jih sama teZko obvladujejo, zato potre-
bujejo podporni ekosistem, ki ga po naj-
boljSih moceh ponuja GZS. Tu vidimo svojo
vlogo, ne kot nadomestek za podjetnisko
odlocitev, temvec kot partnerja, ki podjetju
pomaga bolje razumeti tveganja, odpreti
prava vrata in skrajSati pot od informacije
do posla.

Slovenija je izrazito izpostavljeno
gospodarstvo. Vrednost izvoza blaga in
storitev je v letu 2025 znasSala 79 % BDP,
kar Slovenijo uvrs¢a med najbolj globalno
vpeta gospodarstva v EU. Hkrati je nasa
razprsenost po trgih nizka, priblizno 75 %
izvoza usmerimo v drZave EU-27, znotraj

tega skoraj Cetrtino v Nemcijo, medtem ko
gre v Ameriko le okoli tri odstotke.

Pomemben izziv predstavljata tudi
regulativa in dostop do kadrov. CBAM, traj-
nostno porocanje in zahteve glede skrb-
nega pregleda dobavnih verig od podjetij
zahtevajo nove kompetenece, ne le kon-
kurené&ne cene. Se bolj pa podcenjujemo
dostop do kadrov. Nepregledni, dolgotrajni
in nepovezani postopki pridobivanja
delovnih dovoljenj ovirajo konkurenc¢nost
slovenskih podijetij ter pridobivanje in
zadrZevanje visoko usposobljenega kadra
iz tujine. Internacionalizacija se zato ne
odloca le na tujih trgih, ampak tudi doma,
pri sposobnosti podjetij, da narocila sploh
izpeljejo. Zato je za GZS internacionaliza-
cija danes tudi vprasanje konkurencnega
okolja doma.

Foto: Depositphoto
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Katere dejavnosti oziroma panoge
trenutno kaZejo najvec interesa za Siritev
na tuje trge?

Najmocnejsi interes za internacionalizacijo
danes prihaja iz panog, kjer Slovenija
nastopa z znanjem in visjo dodano vre-
dnostjo, ne z obsegom. Gre za panoge, ki
kupcu prodajajo zanesljivost, niSnost in
tehnologijo, ne najnizje cene. Najbol;j sis-
tematicen pogled na to daje gospodarski
program Made in Slovenia 2035. Z izvaja-
njem programa naj bi do leta 2035 spod-
budili 19,2 milijarde evrov novih investicij,
povecali BDP za 48 odstotkov v primerjavi
22024 in ohranili oziroma ustvarili 55.000
delovnih mest.

V praksi je nasa najbolj odporna
izvozna zgodba farmacija s pripada-
joCimi zdravstvenimi tehnologijami in
biotehnologijo. Tik za njo stoji napredna
predelovalna industrija s strojegradnjo in
elektroindustrijo, prav v sredi$¢u dogajanja
pa je avtomobilska dobaviteljska veriga, ki
doZivlja eno najglobljih preobrazb v svoji
zgodovini, saj se prestrukturira v elektro-
mobilnost in odpira okno tudi v dvojno
rabo ter obrambno industrijo.

Posebno zanimive so zelene in ener-
getske tehnologije ter resitve kroZnega
gospodarstva, kjer se regulativa, ki je Se
pred kratkim delovala kot ovira, za pod-
jetja, ki so vlagala zgodaj, spreminja v
konkurencno prednost. Vzporedno se kot
horizontala ¢ez celotno gospodarstvo vije
podrocje IKT, digitalizacije in umetne inte-
ligence. Vsemu temu se pridruzuje opazno
rastocCa storitvena internacionalizacija, od
logistike in inZeniringa do izvoza IT-reSitev,
ki bo po nasi oceni v naslednijih letih pos-
tala ena pomembnejsih vej slovenskega
izvoza.

Ker slovensko gospodarstvo temelji na
malih in srednjih podjetjih, vidimo priho-
dnost v skupnem nastopu in v povezovanju
kompetenc v integrirane vrednostne po-
nudbe za velike mednarodne projekte. GZS
bo delovala kot povezovalec kompetenc.
Podjetjem Zelimo pomagati, da na tujih
trgih ne nastopajo razdrobljeno, temvec
kot del mocnejse slovenske ponudbe.

Kako se spreminjajo potrebe podjetij na
podrocju internacionalizacije?

Klasi¢na internacionalizacija, kakrSno smo
poznali, pocasi izginja. Vrednost se seli tja,
kjer je umetna inteligenca ne zna ustvariti,
v institucionalno zaupanje, v vpetost v
lokalne ekosisteme, v sposobnost odpreti

vrata in v razreSevanje sporov, ko stvari
gredo narobe. Zbornica je operativna vez
med podjetjem in tujim trgom, ki ponuja
geopoliticno obvescanje v realnem casu in
stoji ob podjetju ne le pri vstopu, ampak
skozi celoten Zivljenjski cikel posla.

b

Gospodarska
zbornica Slovenije
svojo vlogo vidi kot
partnerja, ki podjetju
pomaga bolje
razumeti tveganja,
odpreti prava vrata
in skrajsati pot od
informacije do posla.

Podjetja danes pricakujejo nepreki-
njeno, podatkovno podprto in strateSko
podporo skozi celoten cikel nastopa na
trgu. Pricakujejo manj generi¢nih analiz
in vec kvalificiranih priloznosti. Kot mi je
nedavno dejal eden od izvoznikov: »Nehaj-
te mi posiljati Studije, posljite mi kupca«.

Vse vecja je potreba po pomodi pri
soocanju z novo regulativo ter vzposta-
vljanju lokalnih partnerstev in skupnih
vlaganj. Hkrati se logika trgov obraca.
Namesto Sirjenja na ¢im vec trgov podjetja
iScejo globlji vstop na manj trgov, a na
tiste prave. Hocejo merljive rezultate, ne
pojavljanja na recepcijah.

Tudi na GZS se temu prilagajamo.
Spremljamo, koliko podjetij redno izvaza,
kako hitro pridejo od izrazenega interesa
do prve pogodbe in koliko jih je dejansko
digitalno prisotnih na tujih trgih. Storitve
vse bolj usmerjamo v napredne storitve
z visjo dodano vrednostjo ter krepitev
usklajenega nastopa javnega in zasebnega
sektorja. Pri tem nas vodijo predvsem
povratne informacije podjetij.

Kaksne nacrte ima GZS pri nadgradnji
podpore podjetjem na podrocju
internacionalizacije?

GZS bo podporo podjetjem na podrocju
internacionalizacije nadgradila v klju¢nih
smereh, ki odzvanjajo potrebe gospodar-
stva, tj. z bolj fokusirano podporo ¢lanom,
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z naprednejSimi storitvami z vijo dodano
vrednostjo ter z boljSo povezavo med
podatki, diplomacijo, digitalnimi orodji

in konkretnimi poslovnimi priloznost-

mi. Strategija internacionalizacije GZS
2026-2031 je skupek potreb nasih clanov,
slovenskega gospodarstva in hkrati premik
v razumevanju podpore izvozu in medna-
rodni rasti podjetij. Nastala je v dialogu s
¢lani glede kljucnih trgov in oblik podpore,
ki jih podjetja dejansko potrebujejo. Zato
jo razumemo kot Ziv dokument, ki ga bomo
nadgrajevali z izkusnjami podjetij, signali s
trgov in konkretnimi rezultati.

Prednost dajemo kontinuiteti pred
ciklicnostjo ter se usmerjamo v napre-
dne storitve z vi$jo dodano vrednostjo.
Pomembno vlogo ima tudi povezovanje
podatkov, dimplomacije in konkretnih
poslovnih priloZnosti.

Center za mednarodno poslovanje GZS
(CEMP) je skupaj z mreZo strokovnjakov
identificiral prioritetne trge, kjer obstaja
najvecji potencial za rast in kjer slovenska
podjetja Ze dosegajo rezultate in kamor
zato usmerjamo vire, promocijo in sveto-
valno podporo. Smer dela usmerja Stra-
teski svet za internacionalizacijo GZS, ki
povezuje gospodarstvo, drzavo in akadem-
sko sfero. Pomembna sistemska novost pa
je, da smo internacionalizacijo povezali s
strateskim razvojem ter jo obravnavamo
skupaj z investicijami, digitalizacijo, kadri,
raziskavami, razvojem, inovacijami in
trajnostjo.

Nasa ambicija je jasna. V okviru Made
in Slovenia 2035 pozicionirati Slovenijo kot
regionalni center inovativne in trajnostne
internacionalizacije, ne le kot izvoznika.

Podjetjem Zelimo ponuditi podporo,
ki jim pomaga hitreje razumeti trg, najti
pravega partnerja, zmanjsati tveganje in
priti do konkretnega posla.

Katere iniciative lahko izkoristijo podjetja
pri krepitvi poslovnega sodelovanja s
tujino?

Podjetjem je na voljo celovit nabor podpo-
re, ki sega od prve ocene izvoznega poten-
ciala do konkretnega nastopa na ciljnem
trgu. Osnova je Pospesevalnik izvoza GZS,
ki je namenjen predvsem malim in srednje
velikim podjetjem. Pokriva celoten cikel in-
ternacionalizacije, od analize trga in ocene
potenciala prek priprave izvoznega nacrta
in iskanja partnerjev do zunanjetrgovinskih
postopkov in javnih listin. K temu sodi Se
mentorski princip, kjer izkuSeni izvozniki
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svoja znanja in stike delijo z zacetniki.
Obenem nudimo tudi podporo pri projek-
tih EU in pomoc na podrocju intelektualne
lastnine. V nadgradnji 2.0 uvajamo obve-
zno pripravo pred vkljucitvijo v gospodar-
ske delegacije, ki vkljucuje »diagnostiko,
pregled trga, ujemanje s trgom in canvas,
fit-to-market in predstavitve B2B, s Cimer
postane konkretna dodana vrednost za
podjetje zelo preprosta. UdeleZenci gredo
tako na delegacijo z razumevanjem trga,
poznavanjem relevantnih kontaktov,
konkretnimi sestanki in jasnim ciljem.

Drugi steber predstavljajo Poslovni
sveti GZS (iniciativa Rainbow Treasure
Business Connections GZS), ki urejajo
sodelovanje s slovenskimi poslovnimi klubi
izven Slovenije. Podjetjem s skupnim inte-
resom na nekem trgu omogoc¢amo skupen,
koordiniran nastop in neposreden dostop
do bilateralne diplomacije, gospodarskih
zbornic, panoznih zdruZenj in poslovnih
skupnosti v tujini. Ob tem dvigujemo stan-
dard vhodnih in izhodnih gospodarskih
delegacij, od manj protokolarnega pristopa
k vec vsebinsko pripravljenim sestankom,
poslovnim dogovorom in podpisom
pogodb.

K temu dodajamo podporni model
za tuje partnerje, ki ima vzajemni ucinek
tudi za nas, ter digitalno platformo za
internacionalizacijo in analiti¢no podporo
za zgodnje zaznavanje priloznosti. Vse
to dopolnjuje neposredno sodelovanje
z gospodarsko diplomacijo, ki omogoca
bolj usklajeno in rezultatsko naravnano
podporo ¢lanom. Nas cilj je, da podjetje ne
dobi le informacije, ampak tudi pot, torej

koga kontaktirati, kako se pripraviti, s kom
nastopiti skupaj in kako iz prvega sestanka
priti do naslednjega koraka.

b

Internacionalizacijo
smo povezali s
strateskim razvojem
in jo obravnavamo
skupaj z investicijami,
digitalizacijo,

kadri, raziskavami,
razvojem, inovacijami
in trajnostjo.

Najbolj otipljiva dodana vrednost pa je
dostop do mreZ, ki jih posamezno pod-
jetje samo tezko zgradi. GZS svoje ¢lane
vkljucuje v lastno globalno mreZo vec kot
230 zbornic in partnerskih dogovorov, v Eu-
rochambres - Zdruzenje evropskih zbornic,
kjer Slovenija sedi v Odboru za internacio-
nalizacijo z geopoliticnim mandatom, in v
Enterprise Europe Network (EEN), najvecjo
evropsko mreZo za podporo internaciona-
lizaciji MSP. V praksi to pomeni, da lahko
podijetje iz Maribora v nekaj dneh pride
do preverjenega kontakta v Bavarski, Sao
Paulu ali Riadu. Kljucno je prav to, da
podjetju ni treba izbirati le ene storitve, saj
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mu na GZS pomagamo sestaviti individu-
alno pot na ciljni trg, pri Cemer se posa-
mezne iniciative med seboj dopolnjujejo
in krepijo ucinek celotne podpore. Zato
podjetja vabimo, da se obrnejo na nas zZe
v fazi razmisljanja o trgu, ne Sele takrat, ko
imajo tezavo. Zgodnejsi stik pomeni boljso
pripravo in vecjo mozZnost uspeha.

V zadnjem obdobju se je okrepilo
delovanje posameznih poslovnih svetov.
Katere so glavne prednosti delovanja
prek poslovnih svetov?
Poslovni sveti pri GZS so sidrani v GZS skozi
Zakon o gospodarskih zbornicah, preko
umescenosti v Statut GZS, imajo tezo tudi
skozi Ekonomsko-socialni svet (ESS), Stra-
teski svet za internacionalizacijo GZS ter s
tem posredno ali neposredno umescanje
v Strateski svet za internacionalizacijo na
nivoju drzave ter seveda v bilateralne in/ali
meSane medvladne gospodarske komisije
s posameznimi drzavami. Poslovni svet
ima formalen, priznan kanal do bilateralne
gospodarske diplomacije. Ko slovensko-a-
rabski poslovni svet GZS izpostavi priorite-
to v Riadu, to ni mnenje skupine podjetij,
ampak je vhod v slovenski gospodarski
pristop do te drZave, dobavljen neposred-
no ministrstvom in predstavnistvom.
Glavna operativna prednost je skupen,
usklajen nastop. Podjetja s skupnim intere-
som na trgu lahko izzive naslavljajo skupaj,
pridobijo izmenjavo izkuSenj in dobrih pra-
ks na enem mestu, mocnejSo pogajalsko
teZo, kontinuiteto odnosov in neposredno
povezavo z gospodarsko diplomacijo, kot
tudi dostop do najmocnejsih gospodarskih
zbornic, zdruZenj znotraj razlicnih drzav.
Poslovni sveti so most med dejanskimi
izkuSnjami podjetij in oblikovanjem bolj
ucinkovite ekonomske diplomacije.
Poslovne svete premikamo v platfor-
me za skupno akcijo na trgih in zbiramo
podatke. Clani sporocijo potrebe s terena,
zahteve po spremembi regulative, dajejo
predloge za nove javne razpise, informacije
o premiku konkurence, novih poslovnih
modelih, u¢inku Al orodij itn. Tako lahko
obdelamo podatke in vrnemo ¢lanom upo-
rabne informacije, do kakrsnih posamezno
podjetje samo prakti¢no ne more priti.
Vzporedno postajajo poslovni sveti
nosilci skupnih nastopov na velikih projek-
tih tam, kjer slovensko podjetje samo ni
dovolj veliko za prijavo.
Zelimo pa narediti $e korak naprej
in svete med seboj povezati v trikotne
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formacije. Slovensko-arabski in slovensko-
-afriski poslovni svet bosta skupaj lahko
pokrivala investicijske tokove med Zalivom
in Afriko, kjer se slovenska podjetja pos-
tavijo kot povezovalci dveh regij hkrati. To
je nov tip internacionalizacije, kjer ne gre
samo za bilateralno sodelovanje, temvec
za pametno povezovanje trgov, kapitala,
tehnologij in kompetenc.

b

Poslovni sveti so
most med dejanskimi
izkusnjami podjetij
in oblikovanjem

bolj ucinkovite
ekonomske
diplomacije.

Trenutno znotraj GZS delujejo stirje
sveti: slovensko-kitajski, slovensko-
-francoski, slovensko-ameriski in slo-
vensko-arabski. MreZo aktivno Sirimo.
Reaktiviramo slovensko-indijski poslovni
svet, saj je Indija nas prioritetni trg za
indijski podkontinent. V ustanavljanju sta
slovensko-juznoameriski poslovni svet, ki
je Casovno strateski zaradi zacetka uporabe
sporazuma EU-Mercosur od 1. maja 2026,
in slovensko-afriski poslovni svet, povezan
tako kot tudi ostali poslovni sveti s pobudo
EU Global Gateway. Hkrati teCe pripojitev
slovensko-makedonskega poslovnega
sveta nazaj na GZS. Dodatno presojamo
srednjeevropski oziroma DACH-prostor,

kjer je nasa izpostavljenost najvecja, ter
Japonsko. Konkretne ustanovitve potrju-
jemo postopoma, vodilo pa ostaja izkazan
interes podjetij in dejanski izvozni poten-
cial. Ce podjetja na dolo¢enem trgu vidijo
potencial in so pripravljena sodelovati,
naj se nam pridruZijo, oziroma naj nam to
povedo. Poslovni sveti bodo rasli tam, kjer
obstaja realna poslovna energija.

Katere trge GZS kratkorocno gledano
vidi kot pomembne in za katere nove trge
podjetja izraZajo interes?
Med prioritetnimi trgi ostajajo kljucni
evropski trgi. Predvsem Nemcija in Avstrija.
Ne glede na nemsko »prestrukturiranje«
menim, da ju nikakor ne smemo izgubiti.
Znotraj EU pa hkrati iS¢emo razprsitev v
Beneluksu, nordijskih drzavah in na Polj-
skem. V sredniji Evropi sta prioriteti Italija
in Poljska, v jugovzhodni Srbija in Turcija, k
temu pa Zahodni Balkan kot naravno nada-
ljevanje nase prisotnosti. Na zahodu ostaja
Francija, ki je z vidika izvoznega gospo-
darstva Se vedno absolutno podcenjena.
Med perspektivnimi se profilirajo Ceska,
Romunija, Spanija in ZdruZeno kraljestvo.
Stratesko ostajata pomembni tudi Kanda
in ZDA, pri ¢emer slednje kljub carinam
ostajajo nas najpomembnejsi zunanjetr-
govinski partner zunaj EU. V vzhodni Aziji
prioritete ostajajo na Kitajski, hkrati pa
zasledujemo priloZnosti na japonskem in
korejskem trgu.

Najbolj zanimivo dogajanje pa se odvija
v geografskem prostoru, ki ga slovensko
gospodarstvo doslej skorajda ni izkoris-
calo. Trgovinski sporazum EU-Mercosur
ustvarja trgovinsko obmocje, na katerem
je 700 milijonov ljudi. V zacetku junija smo
izvedli delegacijo v Argentino in Cile, kar
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je za slovenska podjetja prvi resnic¢no nov,
sistemski preboj na juznoameriske trge po
25 letih pogajanj. Ne smemo pozabiti, da
imamo v Argentini zelo mocno slovensko
diasporo, ki skozi Slovensko-argentinsko
zbornico, s katero imamo sklenjen strateski
dogovor, krepimo sodelovanje. Poleg tega
se priloZnosti odpirajo tudi na paragvaj-
skem, perujskem, Cilenskem, mehiskem in
brazilskem trgu.

Med arabskimi trgi ostaja prioriteta
Savdska Arabija, ki s strategijo Vision 2030
ustvarja najvecji projektni val v regiji. Znot-
raj indijskega podkontinenta je prioriteta
Indija, v jugovzhodni Aziji Vietnam, kot
perspektivna pa se kaZe Indonezija.

V podsaharski Afriki prioritetno gra-
dimo prisotnost v Nigeriji, Keniji in Juzni
Afriki, ki je povezana z evropsko pobudo
Global Gateway in mednarodnim razvoj-
nim sodelovanjem.

Na obzorju Centralne Azije se profili-
rajo vse »stan« drzave. To so trgi, kjer bo
pomembno nastopiti premisljeno, poveza-
no in pravocasno. Pristopiti bo treba ne z
logiko enkratnega obiska, temvec z logiko
dolgoroc¢nega pozicioniranja.

Nasa naloga je preprosta in zahtevna
hkrati. Ne razmisljamo vec zgolj o vstopih v
posamezne drzave, temvec o pravocasnem
vstopu v ta soasno odpirajoca se okna. V
praksi se jasno kaZe, da si, kdor se uvrsti
v prvih osemnajstih do Stiriindvajsetih
mesecih po odprtju trga, pozicijo obicajno
utrdi za naslednje desetletje. Kdor ¢aka tri
leta, placuje za vstop, ki je bil prej brezpla-
cen. Diverzifikacija zato ni vec€ izbira,
ampak strateska nuja. Internacionalizacija
je dokoncno presla iz vprasanja prodaje v
vprasanje geoekonomije.

Program Made in Slovenia 2035 kot kljucne ukrepe na podrocju internacionalizacije predvideva

naslednje:

« Ukrepi za povecanje konkurencnosti

+ Implementacija poslovnega modela »Rainbow Treasure Business Connections« kot sistemske-
ga pristopa k podpori internacionalizacije podjetij.
+ Vzpostavitev sistema »Export Radar« - sistem zgodnjega zaznavanja poslovnih priloZnosti na
tujih trgih za mala in srednje velika podjetja (MSP).
+ Uvedba programa »Pospesevalnik izvoza 2.0« kot obvezne priprave za gospodarske delegacije.
+ Vzpostavitev standardiziranega in operativno ucinkovitega protokola sodelovanja med

kljucnimi akterji internacionalizacije slovenskega gospodarstva ter zagotovitev ustreznih virov

financiranja za izvajanje skupnih mednarodnih aktivnosti.

« Razvojni ukrepi

« Aktivnosti vlade za vkljucitev Slovenije v klju¢ne nove globalne verige vrednosti.

« Aktivnosti vlade za vzpostavitev Slovenije kot regionalnega centra za inovativno in trajnostno

(zeleno) internacionalizacijo.

Made in Slovenia 2035
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Internacionalizacija
se ne zacne z iZzvozom,
ampak z razmisljanjem

Slovenska podjetja za uspeh na globalnih trgih potrebujejo vec
povezovanja, dolgoro€nega nacrtovanja in samozavesti.

Mateja Jordan, foto: Tadej Kreft

Direktorica in predsednik Upravnega
odbora GZS Zbornice osrednjeslovenske
regije (ZOR), Gordana Kisilak in dr. Ziga
Vavpotic, se z internacionalizacijo slo-
venskega gospodarstva ukvarjata z dveh
dopolnjujocih se perspektiv. Kisilakova je
pred prevzemom vodenja zbornice opra-
vljala pomembne funkcije v korporacijah
BMW in Huawei, danes pa kot direktorica
Z0R sodeluje s podjetji iz gospodarsko
najmocnejSe regije v drzavi. Vavpotic, nek-
danji predsednik upravnega odbora druzbe
Outfit7, je danes partner v druzbi Bora
Partners, predsednik Strateskega sveta

za internacionalizacijo pri GZS ter sousta-
novitelj Slovensko-kitajskega poslovnega
sveta pri GZS. Vprasanje mednarodne
konkurencnosti Slovenije pa kot predse-
dnik Upravnega odbora ZOR umesca v Sirsi
strateski okvir.

Oba v zbornico prinasata bogate med-
narodne izkusnje ter neposreden vpogled v
izzive in priloznosti, s katerimi se slovenska
podjetja srecujejo na globalnih trgih. Kot
poudarjata, internacionalizacija ni vec
zgolj vprasanje izvoza, temvec sposobnosti
povezovanja, razumevanja trgov ter strate-
Sko nacrtovane in dolgoroc¢ne prisotnosti
v mednarodnem okolju. Slovenija namrec
skoraj tri Cetrtine BDP ustvari na tujih trgih,
vendar po njunem mnenju Se vedno nima
dovolj usklajene in ambiciozne strategije
gospodarske diplomacije.

ZORregija je izrazito mednarodno
vpeta: gospodarske druzbe so leta 2025
na tujih trgih ustvarile 24,7 milijarde evrov
Cistih prihodkov od prodaje, deleZ prodaje
na tujih trgih pa je znasal 36,9 odstotka. Po
dodani vrednosti v regiji izstopajo trgovina,
predelovalne dejavnosti ter dejavnosti
v zvezi IKT, ob njih pa tudi strokovne,

znanstvene in tehnicne storitve, prevoz
in skladiscenje, gradbenistvo in druge
razvojno usmerjene dejavnosti.

Podjetja se danes internacionalizacije
lotevajo bolj stratesko kot pred leti. Kako
ocenjujete pomen povezovanja podjetij in
institucij iz regije pri internacionalizaciji
slovenskega gospodarstva?

Vavpotic: Glavna mesta s Sirsim zaledjem
imajo v vecini drZav posebno vlogo, saj
zdruzujejo diplomacijo, univerze, razisko-
valne ustanove, kapital in odlocevalce.
Ljubljana z osrednjeslovensko regijo ima
vse te prednosti, vprasanje pa je, ali jih
znamo dovolj dobro izkoristiti. V Sloveniji
je veliko podijetij, ki po kakovosti, znanju in
ambicijah mocno presegajo omejitve do-
macega trga, Sibkejsi pa smo pri sistema-
tinem nastopu, povezovanju med podjet;ji
in razumevanju gospodarske diplomacije
kot pomembnega dela razvojne politike
drzave. Ce Zelimo ve¢ slovenskih zgodb na
globalnih trgih, potrebujemo manj razprse-
nosti in vec usklajenega nastopa.

b

DrZava mora
razumeti, da
gospodarska
diplomacija ni
zgolj protokol,
ampak orodje
konkurencnosti.
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Povezovanje je danes pogoj, ne vec le
dobrodosel dodatek. Trgi so zahtevnejsi,
dobavne verige bolj obcutljive, geopoli-
ti¢na tveganja vecja, kupci pa pricakujejo
celovitejse resitve. Posamezno podjetje
lahko uspe, vendar veliko lazje, Ce okoli
sebe zgradi mreZo partnerjev, znanja,
referenc in institucionalne podpore. Tudi
drzava mora razumeti, da gospodarska
diplomacija ni zgolj protokol, ampak
orodje konkurencnosti. Ko politika odpre
vrata, mora biti gospodarstvo pripravljeno
stopiti skoznje.

Kisilak: Za ZOR velikost pomeni pred-
vsem odgovornost. Ker vec kot tretjina
prodaje gospodarskih druzb v regiji nas-
tane na tujih trgih, je internacionalizacija
za nasa podjetja sestavni del poslovanja.
Nasa naloga je, da jim pomagamo do pra-
vih informacij, sogovornikov in konkretnih
poslovnih priloZnosti. Prednost je tudi
tesna povezanost regije z delom na ravni
GZS, kjer dr. Vavpotic¢ vodi Strateski svet za
internacionalizacijo. Kot predsednik zelo
aktivnega Slovensko-kitajskega poslov-
nega sveta in podpredsednik Slovensko
arabskega poslovnega sveta pomaga
podjetjem pri odpiranju novih poslovnih
priloZnosti na sicer zelo zahtevnih trgih.

Pred nedavnim je ZOR sodelovala
pri organizaciji obiska slovenske
gospodarske delegacije v Chengduju na

Kitajskem. Kaksna priloZnost se je s tem
ponudila sodelujocim podjetjem?

Kisilak: Gospodarska delegacija v Chen-
gduju je podjetjem omogocila neposreden
stik s trgom, institucijami in poslovno
kulturo. Sodelovalo je sedemnajst sloven-
skih podjetij s podrocij naprednih tehno-
logij, informacijskih resitev, energetike,
industrijske opreme, pametnih mestin
poslovnih storitev. Skupaj s slovenskimi

in kitajskimi partnerji smo v Chengduju
organizirali poslovni forum, B2B srecanja,
institucionalne pogovore ter obiske teh-
noloskih in razvojnih centrov. Podjetja so
lahko preverila interes kitajskih partnerjev,
predstavila svoje resitve in zacela graditi
klju¢ne odnose za poslovanje s Kitajsko.
V programu delegacije sta sodelovali

tudi Mestna obcina Ljubljana in Obcina
Kocevije.

b

Podjetje, ki zZeli
rasti globalno, mora
razumeti, da vstop
na trg ni enkraten
dogodek, ampak
dolgorocen proces.

Aktualno

Zakaj ste se odlocili prav za Chengdu

in ne za bolj tradicionalna poslovna
sredis¢a, kot sta Sanghaj ali Shenzhen?
Kisilak: Chengdu je 21-milijonsko mesto
in eno kljucnih razvojnih sredis¢ za-
hodne Kitajske, z mo¢nimi poudarki na
tehnologiji, mobilnosti, logistiki, umetni
inteligenci, energetiki in pametnih mestih.
Kljucna je bila tudi dolgoletna povezava

z Ljubljano, saj sta mesti letos obelezili
45, obletnico pobratenja. TakSna konti-
nuiteta je pri sodelovanju s Kitajsko zelo
pomembna, zato jo Zelimo v sodelovanju
z obcino nadgraditi tudi na gospodarskem
podrodju.

Vavpotic: Gospodarska dinamika se
seli tudi v notranjost Kitajske, kjer nasta-
jajo novi razvojni ekosistemi. Chengdu
je pomembno tehnolosko, logisticno in
gospodarsko vozlisce ter ena od vstopnih
tock v SirSo zahodno Kitajsko, za Slovenijo
pa je pomembno, da na tak$ne trge ne
vstopa naklju¢no, temvec premisljeno,

z dobro pripravo in ljudmi, ki razumejo
kontekst.

Kaj danes Kitajska pricakuje od evropskih
partnerjev in kaj od Slovenije?

Vavpotic: Kitajska od evropskih partnerjev
pri¢akuje predvidljivost, spostljiv dialog in
manj dvojnih sporocil. Evropa je danes v
zahtevnem poloZaju med ZDA, Kitajsko in
lastnimi strateskimi interesi. Slovenijaima
pri tem lahko doloceno prednost, ker ni
velika sila in lahko nastopa bolj pragmatic-
no, vendar le, Ce jasno ve, kaj Zeli dosedi.
Zaupanje se ne zgradi z enim obiskom,
ampak z redno prisotnostjo, spoStovanjem
dogovorov in razumevanjem kulture.
Gospodarstvo potrebuje jasen okvir,
politika pa mora razumeti, da gospodarska
odprtost ni naivnost, ampak premisljeno
upravljanje interesov.

Kisilak: Za nastop na kitajskem trgu so
pomembni dobra priprava, jasen namen,
razumevanje hierarhije, potrpezljivost in
zanesljivost tudi po srecanju. Iz izkusen;j
vem, da je nadaljevanje stika pogosto
enako pomembno kot prvi vtis. Slovenija
lahko ponudi kakovostno znanje, niSne
tehnologije, razvojne resitve in zanesljive
partnerje, vendar mora to predstaviti
samozavestno. Majhnost ni ovira, Ce nasto-
pamo povezano, profesionalno in vztrajno.



Aktualno

Kje vidite najve¢ moZnosti za konkretne
projekte med Slovenijo in Chengdujem v
naslednjih letih?

Vavpotic: Najprej moramo opustiti
pricakovanje, da se po eni delegaciji
podpisujejo velike pogodbe. Pri Kitajski
najprej pride zaupanje, Sele nato posel. Ko
smo na GZS ustanavljali Slovensko-kitajski
poslovni svet, je bilo precej skepticizma
glede tega, ali bodo podjetja sploh sodelo-
vala, danes pa vidimo, da prav dolgorocno
grajenje odnosov ustvarja priloznosti, ki jih
posamezno podjetje samo tezko doseZe.
PriloZnosti vidim na podrocjih zelenih
tehnologij, pametnih mest, logistike,
farmacije, energetike, mobilnosti in razi-
skovalnega sodelovanja. Slovenija ne more
tekmovati z obsegom, lahko pa konkurira
z znanjem, prilagodljivostjo in specializi-
ranimi reSitvami. Ce bomo znali podjetja
povezovati v konzorcije in jim zagotoviti
ustrezno institucionalno podporo, bo uci-
nek bistveno vedji. Tudi manjsa podjetja so
lahko zelo zanimiva, ¢e imajo jasno nisno
reSitev. Ce podjetje natan¢no ve, kateri
problem resuje in za koga, ima lahko tudi
na kitajskem trgu zelo resen pogovor. Ob
tem pa Kitajska ne sme biti edina zgodba.
Slovenska podjetja morajo hkrati iskati

priloZnosti tudi v Indiji, jugovzhodni Aziji
in Zalivskih drZavah ter ohranjati dobre
odnose z ZDA.

Kisilak: V Chengduju se je kot posebej
zanimivo pokazalo prepletanje tehnologije,
trajnostnega razvoja in urbane prihodnosti.
Pomembno je, da ne razmisljamo zgolj o
izvozu izdelkov, temvec tudi o pilotnih pro-
jektih, tehnoloskih partnerstvih in izme-
njavi znanja. ZOR lahko podjetjem pomaga
pri nadaljnjem razvijanju prvih stikov,
povezovanju s pravimi sogovorniki in bolj
strukturiranem nastopu. Prav aktivnosti po
delegaciji so pogosto odlocilne.

Ali imamo v Sloveniji dovolj spodbudno
okolje za internacionalizacijo?

Vavpotic: Imamo veliko sposobnih
posameznikov v podjetjih, diplomaciji in
podpornih institucijah, nimamo pa vedno
dovolj usklajenega sistema. Pogosto

nas omejuje pomanjkanje mednarodnih
izkuSenj: premalo poznamo posamezne
trge, kulture, nacine odlocanja in dolgoroc-
no logiko odnosov. Internacionalizacija ni
samo vprasanje izvoza, ampak tudi Sirine
razmisljanja. Podjetje, ki Zeli rasti globalno,
mora razumeti, da vstop na trg ni enkra-
ten dogodek, ampak dolgorocen proces.
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Naloga drzave pa je, da podjetjem pri tem
zagotovi bolj predvidljivo, povezano in
odzivno podporno okolje.

Kisilak: Podporno okolje obstaja, ven-
dar ga podjetja vcasih ne izkoristijo dovolj
zgodaj. GZS podjetjem ponuja informacije
o trgih, zakonodaji, poslovnih obicajih,
gospodarskih delegacijah, mednarodnih
mreZah ter moznostih povezovanja s par-
tnerji. Pogosto opazamo, da se podjetja na
tuji trg odpravijo z dobro resitvijo, vendar
brez dovolj priprave na prodajne poti,
financiranje, pravne zahteve, kadrovske
potrebe ali poprodajno podporo. Tu lahko
GZS in regionalne zbornice pomagamo
zelo konkretno, pomembno pa je, da pod-
jetje podporo poisce Ze v fazi priprave.

Kaksno vlogo ima konkretno ZOR pri
odpiranju novih poslovnih priloZnosti

v mednarodnem okolju? Kje podjetja
najpogosteje potrebujejo podporo?
Kisilak: ZOR je za podjetja predvsem
prakticna vstopna tocka v SirSe podporno
okolje GZS. Podjetja najpogosteje potrebu-
jejo pomoc pri razumevanju posameznega
trga, iskanju zanesljivih sogovornikov, prip-
ravi na sestanke, preverjanju priloznosti ter
pri prvem koraku v mednarodne mreZze.
Veliko vrednost ima tudi povezovanje med
podjetji, saj lahko s skupnim nastopom de-
lujejo bolj prepricljivo. ZOR je prostor, kjer
se izmenjujejo izkusnje, preverjajo ideje in
odpirajo vrata do priloZnosti, do katerih bi
sama pogosto prisla bistveno teZje.

Kaj mora za boljso mednarodno
konkurencnost narediti drZzava?
Vavpotic: Najprej potrebujemo vec
discipline pri skupnem nastopu. Se vedno
nimamo dovolj usklajenega koledarja
mednarodnih aktivnosti drzave, politike,
diplomacije in gospodarstva. Jasno si
moramo odgovoriti na vprasanja, kdo smo,
kam Zelimo priti in kaj lahko ponudimo.
Diplomacija mora bolje razumeti potrebe
podijetij, gospodarstvo pa pomen protoko-
la, odnosov in dolgorocne prisotnosti na
trgih. V uspesnih drzavah je samoumevno,
da se nacionalni interes, izvoz, znanje in
investicije ne razvijajo vsak zase. Strateski
svet za internacionalizacijo je pripravil vec
konkretnih predlogov; zdaj potrebujemo
predvsem vec izvedbe in manj ¢akanja, da
se bodo stvari zgodile same od sebe.

Kako samozavestna so danes podjetja
iz osrednjeslovenske regije pri nastopu
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na tujih trgih? Katere panoge trenutno
najbolj uspesno prodirajo v tujino?
Vavpotic: Samozavesti je danes vec kot
pred leti, vendar glede na znanje, ki ga
imamo, Se vedno premalo. Podjetja bi
morala globalno razmisljati prej in ne Sele
takrat, ko domaci trg postane premajhen.
Delegacija v Chengduju je pokazala, da
interes obstaja in da se podjetja zavedajo
pomena neposredne prisotnosti na trgu.
Vidim prostor za nadaljnje gospodarske de-
legacije v Azijo, ZDA, Zalivske drzave in na
druge perspektivne trge, pomembno pa je,
da se podjetja povezujejo Ze pred odho-
dom ter odnose vzdrZujejo tudi po vrnitvi.

Kisilak: Regija je gospodarsko zelo
raznolika, zato njena mednarodna moc ni
vezana na eno samo panogo. Po dodani
vrednosti izstopajo trgovina, predelovalne
dejavnosti ter informacijske in komunika-
cijske dejavnosti, izrazit potencial pa imajo
tudi strokovne, znanstvene in tehnicne de-
javnosti, logistika, energetika, farmacija ter
razvojne storitve. Pomembno je, da v isti
regiji delujejo veliki gospodarski sistemi,
izvozno usmerjena proizvodna podjetja,
tehnoloska podjetja, startupi, raziskovalne
institucije in ponudniki poslovnih storitev.
Ta kombinacija je izijemno dragocena, na-
loga ZOR pa je, da iz te raznolikosti ustvarja
vec skupnih priloznosti.

Na katerih trgih, poleg Ze omenjenih, Se
vidite priloZnost za slovenska podjetja?
Sosednji in evropski trgi bodo za Slovenijo
vedno pomembni, saj jih dobro poznamo
in imamo Ze vzpostavljene poslovne mre-
Ze, hkrati pa se demografska in gospodar-
ska rast vse bolj selita v jugovzhodno Azijo,
Indijo, Zalivske drzave in Afriko. Na teh
trgih ne bomo uspesni z nakljucnimi obiski
in sploSnimi predstavitvami, pac pa potre-
bujemo jasne prioritete, dobro pripravo,
lokalne partnerje in bolj povezane nastope
podjetij. Majhna drzava si ne more privo-
sCiti, da bi svojo energijo razprsila na vse
strani, lahko pa je zelo ucinkovita tam, kjer
jasno ve, zakaj je prisotna in kaj Zeli doseci.

Kako naj se manjse podjetje loti prve
resne internacionalizacije? Katero
napako slovenska podjetja najpogosteje
naredijo pri vstopu na tuje trge?
Vavpotic: Najprej si mora podjetje iskreno
odgovoriti na vprasanje, kaj zna bolje od
drugih in komu v tujini s tem reSuje konkre-
ten problem. Nivsak izdelek globalen in
tudi ni vsak trg primeren za vsako podjetje.

Podjetja se pogosto odpravijo na tuji trg

s premalo razumevanja kupcev, poslovne
kulture, konkurence in prodajnih kanalov,
druga pogosta napaka pa je nestrpnost, saj
se uspeh redko zgodi po prvem sestanku.
To sem izkusil tudi pri Outfit7. Globalni us-
peh ni prisel zato, ker bi imeli velik domaci
trg, ampak zato, ker smo od zacetka razmi-
Sljali mednarodno, razumeli uporabnike

in bili pripravljeni veckrat prilagoditi svoj
pristop, dokler nismo nasli prave poti.

b

Majhna drZava si

ne more privosciti,
da bi svojo energijo
razprsila na vse
strani, lahko pa je
zelo ucinkovita tam,
kjer jasno ve, zakaj
je prisotna in kaj Zeli
doseci.

Kaj bi izpostavila kot najvecjo
konkurencno prednost Slovenije in kaj kot
nas najvedji neizkoriscen potencial?
Vavpotic: Prednost Slovenije je prav v tem,
da smo majhni, eprav to pogosto dojema-
mo kot slabost. Pri nas je mogoce razmero-
ma hitro povezati podjetnike, raziskovalce,
odlocevalce, kapital in znanje. Slovenija bi
lahko bila odli¢na testna drZava za inova-
cije, nove tehnologije in razvojne projekte,
Ce bi se znali bolje organizirati. Imamo
kakovostne ljudi, varno okolje, dobro ge-
ografsko lego in veliko tehni¢nega znanja.
Najvedji neizkoriscen potencial pa je Se
vedno sodelovanje: med podjet;ji, drzavo,
institucijami in akademskim okoljem.
Kisilak: Osrednjeslovenska regija zelo
dobro ponazarja slovensko prednost, saj
imamo na majhnem prostoru izjemno
koncentracijo znanja, podjetij, razvojnih
institucij, startupov, storitvenih dejavno-
stiin odlocevalskih sredis¢. V takSnem
okolju se lahko dobra ideja hitro povezZe
s partneriji, kapitalom, znanjem ali trgom.
Kljub temu preveckrat delujemo vsak zase,
Ceprav bi s povezovanjem dosegli vecjo

Aktualno

prepoznavnost in moc¢nejsi nastop. Prav tu
Zeli ZOR v prihodnje odigrati Se pomemb-
nejso vlogo.

Kako se podjetja prilagajajo negotovosti
zaradi geopoliticnih sprememb?
Vavpotic: Podjetja se morajo nauciti raz-
misljati v veC scenarijih hkrati. Geopolitika
danes vpliva na cene energije, tehnologijo,
dobavne verige, logistiko, investicije in
dostop do trgov. Uspesni mednarodni pod-
jetniki veliko potujejo, berejo, opazujejo in
se pogovarjajo z ljudmi, ki svet vidijo dru-
gace. Sam sem imel privilegij obiskati ve¢
kot 130 drzav in sodelovati v mednarodnih
forumih, kot je Trilateralna komisija. Vedno
znova ugotavljam, da se najvec naucis na
terenu. Stabilnosti, kakrSno smo poznali v
preteklosti, verjetno Se nekaj ¢asa ne bo,
zato bodo prednost imela podjetja, ki bodo
znala hitro razumeti spremembe in se jim
prilagoditi, ne pa tista, ki bodo ¢akala na
idealne razmere.

Kateri trend bo najbolj zaznamoval
mednarodno poslovanje v naslednjih
petih letih?

Vavpotic: Odnos med ZDA in Kitajsko

bo vplival na skoraj vse, od tehnologije,
standardov in varnosti dobavnih verig do
logistike, energetike in investicij. Drugi ve-
lik trend je umetna inteligenca, pa ne zgolj
kot orodje, temvec kot dejavnik, ki spremi-
nja nacin odlocanja, organizacijo dela in
konkurencnost podjetij. Tretji pomemben
trend bo tekma za talente in podatke.
Drzave in podjetja, ki bodo znala povezati
znanje, kapital, tehnologijo in zaupanje,
bodo hitrejSa in uspesnejsa od drugih. Tudi
Slovenija mora pri tem razmisljati strate-
sko, ne zgolj obrambno.

Kisilak: Za podjetja bo klju¢na pred-
vsem sposobnost prilagajanja. Digitaliza-
cija, umetna inteligenca, trajnostni prehod
in geopoliticna previdnost se ne bodo
dogajali loceno, temvec hkrati. To pomeni,
da bodo podjetja potrebovala vec znanja,
boljSo organizacijo, odpornejse dobavne
verige in jasnejsi pogled na posamezne
trge. Prednost bodo imele regije, ki bodo
znale ucinkovito povezati gospodarstvo,
razvojne institucije, obcine in podporno
okolje. GZS Zbornica osrednjeslovenske
regije ima zato zelo dobro izhodisce, njena
naloga pa je, da ta potencial pomaga pre-
tvoriti v konkretne koristi za podjetja.



POSLOVNI USPEH
STEJE.

V Vasi blizini. Skupaj do novih dosezkov.
Zaupa nam ze veliko slovenskih podijetij.
Svetujemo v slovenskem jeziku.
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INTERNACIONALIZACIJA

Aktualno

Slovenska podjetja na globalnih trgih:
najprej zaupanje, Sele nato posel

Internacionalizacija Ze dolgo ni vec zgolj vprasanje izvoza. Slovenska podjetja na tujih trgih
uspevajo s specializiranim znanjem, prilagodljivostjo in dolgorocnim grajenjem zaupanja.

Mateja Jordan

Majhen domaci trg slovenska podjetja sili
k iskanju priloZnosti v tujini, kjer jih ¢akajo
zahtevna konkurenca, razli¢na poslovna
okolja in vse hitrejse spremembe. Kljub
temu pa Stevilna uspesno prodirajo na glo-
balne trge. Zgodbe podijetij Siliko, Medex
in Jafral dokazujejo, da lahko tudi podjetja
iz Slovenije uspesno konkurirajo najvecjim
svetovnim igralcem

0d delegacije do posla je dolga
pot

Kot pravi Andraz Brodnjak, direktor vrh-
niSkega podjetja Siliko, je trenutno tezko
govoriti o kaksnih velikih oziroma dolgo-
rocnih strategijah v zvezi z aktivnostmi na
tujih trgih, saj se razmere spreminjajo tako
hitro, da nihce ne more z gotovostjo napo-
vedati, kako se bodo odvijale. »Nas pristop
je zato precej preprost. Ne glede na zunanje
dejavnike se osredotocamo na podrocja,

na katera lahko vplivamo, in skusamo biti
boljsi, hitrejsi in bolj fleksibilni od svojih
neposrednih konkurentov. Na geopoliticne
razmere, cene energentov ali druge zunanje
dejavnike nimamo vpliva, lahko pa se nanje
prilagajamo.«

V avtomobilski industriji trenutno
poteka proces konsolidacije, zato je
najpomembneje, da ostajajo financno in
organizacijsko zdravi ter da s tehnicnim
znanjem in dobrimi idejami pridobivajo
¢im vec novih projektov. V primerjavi z ne-
katerimi zahodnimi konkurenti so Se vedno
relativno majhno podjetje, zato skusajo
ohraniti prednosti, ki jih prinasata manjsa
velikost in vecja prilagodljivost.

Najvedji izziv pri preboju na nove trge
po Brodnjakovem mneniju je, da zacnes
praktic¢no iz ni¢. »Nimas referenc, izkusenj,
vzpostavljenih odnosov ali preverjenih mo-
delov delovanja, na katere bi se lahko oprl.
V zacetni fazi je zato potrebnega bistveno

vec dela, saj moras veliko stvari postaviti na
novo in se sproti uciti.«

Siliko je rasel predvsem organsko, po-
udarja direktor. »Vecino korakov pri vstopu
na tuje trge smo naredili sami, z majhno in
usklajeno ekipo, kar nam je omogocalo hi-
tre odlocitve in veliko mero prilagodljivosti.
To je zahtevalo veliko energije, vendar nam
je hkrati dalo pomembno prednost.«

Najpomembnejse trzisce za Siliko osta-
ja Nemcija z avtomobilsko industrijo, kjer
neposredno sodelujejo predvsem s skupi-
nami BMW, Mercedes-Benz in Volkswagen,
ki predstavljajo priblizno tretjino njihove
prodaje, posredno pa je njihov deleZ Se
precej vecji. Ob tem se pripravljajo tudi na
prihod kitajskih proizvajalcev oziroma kup-
cev na evropski trg. »V zadnjem letu smo na
tem podrocju zelo aktivni, Ceprav gre za tek
na srednje proge,« pravi Andraz Brodnjak.
Med perspektivnimi trgi za nadaljnjo rast
vidi tudi ZdruZene drzave Amerike.

Leta 2024 so se udelezili tudi gospo-
darske delegacije na Kitajsko. »Ceprav so
taksni obiski zelo koristni kot izhodiscCe,
sami po sebi Se ne prinesejo poslov. Po-
membno je predvsem delo po prihodu
domov, nadaljnji obiski, pogovori in vztrajna
gradnja odnosov.« In temu se v Siliku inten-
zivno posvecajo Ze vse od takrat.

Dober izdelek sam po sebi ni
dovolj

Majhnost domacega trga podjetje Medex
Ze dolgo usmerja tudi na tuje trge, kjer
vidijo najboljSe moznosti za nadaljnjo rast.
Internacionalizacija po njihovem ne pome-
ni le izvoza izdelkov, temvec tudi razume-
vanje razli¢nih potrosnikov, regulatornih
zahtev, prodajnih poti in poslovnih okolij,
zato na nove trge vstopajo postopoma in
dolgorocno, pri tem pa veliko pozornosti
namenjajo izbiri partnerjev in gradnji
zaupanja.

Evropa ostaja njihov najpomembnejsi
trg, tudi zaradi visokih regulatornih stan-
dardov na podrocju prehranskih dopolnil.
»Ce znas uspesno delovati v takem okolju,
to krepi kredibilnost podjetja tudi drugod,«
menijo v podjetju, ki si odpira priloznosti
tudi zunaj evropskih meja, predvsem tam,
kjer se hitro razvijata wellness in preven-
tiva. Odli¢no Ze poslujejo na Bliznjem vzho-
du, zanimivi pa so jim tudi ZDA in nekateri
azijski trgi, kjer narasca povprasevanje po
kakovostnih, varnih in naravnih izdelkih.

Slovenska podjetja na tuje trge pogosto
prihajajo z zelo kakovostnimi izdelki, a z
omejenimi sredstvi za gradnjo blagovne
znamke, opozarjajo v Medexu. Vendar do-
ber izdelek sam po sebi ni dovolj, za uspeh
so potrebni tudi prepoznavnost, ucinkovita
distribucija, poznavanje lokalnega okolja,
razumevanje potrosnikov ter vztrajnost pri
dolgoroc¢ni gradnji zaupanja. Poseben izziv
predstavlja tudi regulativa. Ceprav stroga

Podjetje iz Slovenije lahko s svojo avtenti¢no
zgodbo in strokovnostjo uspesno konkurira na

vedjih in zahtevnejsih trgih, poudarjajo v Medexu.
Foto: arhiv Medex
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pravila na podrocju prehranskih dopolnil
zahtevajo dodatna vlaganja in prilagajanja,
jih v Medexu vidijo tudi kot priloZnost za
razlikovanje na podlagi kakovosti, varnosti
in znanstveno podprtih izdelkov.

Slovenska podjetja lahko na vse bolj
zasi¢enem wellness trgu uspejo predvsem
s kakovostjo, strokovnostjo, trajnostjo in
avtenti¢no zgodbo, ne pa zgolj s cenovno
konkurencnostjo, zato pozornost namenja-
jo tudi ozavescanju potrosnikov o cebe-
ljih pridelkih, kot sta maticni mlecek in
propolis, ki na Stevilnih trgih Se niso dovolj
poznani. Pomembna pa je tudi prepoznav-
nost Slovenije kot drZzave zaupanja vrednih
izdelkov.

V prihodnjem desetletju Zeli Medex Se
okrepiti prisotnost na tujih trgih in utrditi
poloZaj med prepoznavnimi evropskimi
podjetji na podrocju naravnih in znanstve-
no podprtih prehranskih dopolnil. Ne gre
le za povecevanje prodaje, pac pa posto-
pno gradnjo mednarodno prepoznavne
blagovne znamke. »Zelimo dokazati, da
lahko podjetje iz Slovenije s svojo avtenticno
zgodbo in strokovnostjo uspesno konkurira
tudi na vedjih in zahtevnejsih trgih.«

Ceprav se majske gospodarske de-
legacije na Kitajsko niso udeleZili, so
njeni predstavniki v Chengdu odnesli tudi
Medexove izdelke za poslovne partnerje.
Sodelovanje z GZS ocenjujejo kot zelo
pomembno predvsem pri odpiranju vrat na
zahtevnejse tuje trge, kjer lahko institucio-
nalna podpora pomembno skrajsa pot do
relevantnih informacij, pravih sogovorni-
kov in boljSe priprave. Najvecjo vrednost
vidijo v konkretnih in vsebinsko usmerje-
nih aktivnostih, kot so dobro pripravljene
gospodarske delegacije, preverjeni B2B
sestanki, sektorske informacije ter pove-
zovanje s potencialnimi distributerji in
poslovnimi partnerji. Pomembna se jim
zdi tudi podpora pri razumevanju regula-
tornih, logisti¢nih in kulturnih posebnosti
posameznih trgov.

V prihodnje bi si Zeleli ve¢ poglobljenih
sektorskih analiz za podrocja prehranskih
dopolnil, wellnessa in funkcionalne prehra-
ne, veC informacij o konkretnih modelih
ter podporo pri dolgoro¢nem grajenju
prisotnosti na tujih trgih.

Koristna bi bila tudi $e mocnejsa po-
vezovalna vloga GZS, ki bi izvozno usmer-
jenim slovenskim podjetjem omogocila
laZje povezovanje, skupen nastop na tujih
trgih ter izmenjavo izkusenj, informacij in

poslovnih stikov s podjetji, ki na posame-
znih trgih Ze delujejo.

Ko Slovenija ni najmoénejsa
karta vrokavu
Podjetje Jafral, svetovno vodilni proizvaja-
lec bakteriofagnega materiala po narocilu,
kar 99 odstotkov prihodkov ustvari na tujih
trgih. Pred petnajstimi leti so zaceli kot
razvojno usmerjeno podjetje na podrocju
raziskav in razvoja, zato so bili njihovi prvi
projekti manjsi in za narocnike povezani z
manjsim tveganjem, pojasnjuje direktor
in ustanovitelj podjetja Frenk Smrekar.
Zaupanje mednarodnih partnerjev, velikih
farmacevtskih biotehnoloskih druzb pa
so gradili postopoma, najprej z manjsimi
projekti, nato pa z dobrimi rezultati, zane-
sljivostjo in kakovostnim delom.
»Pomemben del nase zgodbe sta tudi
sveZina in fleksibilnost. Trudimo se ohranjati
znacilnosti manjSega podjetja, saj nam to
omogoca hitrejSe prilagajanje in odzivanje
na potrebe trga,« pravi Smrekar. Pogosto
ne dobijo najlazjih projektov, pac pa zah-
tevnejSe razvojne izzive, kjer standardne
resitve niso dovolj. »Prav taksni projekti nas
silijo k nenehnemu ucenju, iskanju novih
pristopov in razmisljanju izven ustaljenih
okvirov.«

b

Gospodarske
delegacije so

zelo koristne kot
izhodisce, pomembno
pa je predvsem delo
po prihodu domov,
nadaljnji obiski in
vztrajna gradnja
odnosov.

Pri vstopu na tuje trge je bil eden
najvedjih izzivov prav dejstvo, da prihajajo
iz Slovenije. Na globalnem trgu to ni nujno
prednost, zato se moras Se dodatno doka-
zovati. Smrekar se spominja sodelovanja s
podjetjem iz ZDA, ki je delalo za amerisko
vojsko in je Zelelo najprej preveriti, kdo so,
od kod prihajajo in kako delujejo. »Taksno
preverjanje je razumljivo, a zahteva Se vec
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Frenk Smrekar poudarja, da je pomembno
razumeti sogovornika, njegov nacin poslovanja in
se temu prilagoditi. Foto: weedfish

energije za dokazovanje svojih sposobnosti
in zanesljivosti.«

Danes Jafral posluje predvsem global-
no in je prisotno tako v Evropi kot Severni
Ameriki, Aziji in Afriki. Potencial za rast
Smrekar vidi na vseh trgih, saj se podrocje
hitro razvija zaradi vse vecjega problema
odpornosti bakterij na antibiotike. »Prica-
kujemo, da bo potreba po novih pristopih in
tehnologijah na tem podrocju v prihodnjih
letih Se narascala, skupaj z njo pa tudi
mozZnosti za rast podjetij, ki delujejo na tem
podrocju.«

Na hitrost razvoja panoge pa ne vpliva-
jo le potrebe trga, temvec tudi regulatorno
okolje, opozarja sogovornik. Zato bo
pomembno, kako hitro bodo regulatorji
prepoznali resnost problema antibioticne
odpornosti in kako hitro bodo prilagodili
pravila za razvoj novih resitev.

Kot so spoznali v podjetju Jafral, se
poslovne kulture med posameznimi trgi
precej razlikujejo. Ameriski partnerji so
praviloma hitrejsi pri odlocanju in bolj
pripravljeni prevzemati tveganja, Evropa je
praviloma bolj previdna in konservativna,
na Japonskem pa je proces preverjanja
partnerjev pogosto Se temeljitejsi. »Vsak trg
ima svoje posebnosti, zato je pomembno,
da razumes sogovornika, njegov nacin
poslovanja in se temu prilagodis,« zato
poudarja Frenk Smrekar.
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ANALIZA

Visoki stroski dela vse bolj vplivajo
na razvoj podjetijin delovna mesta

Analiza Gospodarske zbornice Slovenije (GZS) za leto 2025 kaZe, da rast neto dobicka ne odraza

dejanskega stanja v slovenskem gospodarstvu.
mag. Tajda Pelicon in Jernej Kovac, Korporativno komuniciranje, GZS; Bojan Ivanc, CFA, CAIA, glavni ekonomist GZS; ilustracija: Depositphotos

Najvecja rast dobickov je bila prisotna v dejavnosti, kjer poslujejo
financni holdingi (strokovne, znanstvene in tehnicne dejavnosti),

in energetiki. Prihodki, izvoz in dodana vrednost ostajajo pod priti-
skom, stroski dela pa rastejo hitreje od produktivnosti. Posledice so
Ze vidne: slabsanje konkurencnosti, manj sredstev za investicije in
razvoj ter vse vecji pritisk na poslovanje, kar potrjuje tudi anketa med
466 podjetji. GZS zato podpira davcno razbremenitev dela in podjetij,
kot je predlagana v koalicijski pogodbi 2026-2030, saj z bolj celostnim
pristopom razlicnih ukrepov sledijo cilju razvoja Slovenije.

»Lahkotne izjave o rekordnih dobickih gospo-
darstva ne odraZajo celovite slike dejanskega
stanja v podjetjih. Gospodarske slike ne moremo
presojati po enem ali dveh kazalnikih - potrebu-
jemo celovit pogled na dodano vrednost, investi-
cije, izvoz in stroske dela. GZS ni napovedovala
katastrofalnih razmer. Opozarjali pa smo, da se je
gospodarska rast v preteklih letih umirjala, zlasti
zaradi Sibkega izvoza, kar Se vedno potrjujejo
zadnji aktualni podatki,« je poudarila generalna
direktorica GZS Vesna Nahtigal.
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Rast dobickov prisotna v
ozkem delu gospodarstva

Podrobna analiza poslovanja gospodar-
skih druzb v letu 2025, ki jo je pripravila
Analitika GZS na podlagi podatkov AJPES
in dodatnih poglobljenih pregledov, kaze,
da je bila rast dobickov prisotna v ozkem
delu gospodarstva in ne izhaja iz rednega
poslovanja, saj se je EBITDA realno celo
skrcila. Najvec sta k rasti neto dobickov
prispevali dejavnosti strokovnih, znan-
stvenih in tehnicnih storitev, kamor sodijo
tudi financni holdingi zaradi prevrednoten;j
lastniSkih deleZev, ter energetika. Prede-
lovalna dejavnost in trgovina sta skupaj
ustvarili le 28 odstotkov celotnega poveca-
nja neto dobicka v Sloveniji.

Lanska rast dobicka je bila predvsem
posledica zmanjsanja izgub in financnih
ucinkov v povezanih druzbah. Kljucni izziv
pri poslovanju v slovenskem gospodarstvu
ostaja razkorak med produktivnostjo in
stroski dela. Produktivnost se je sicer
povecala, vendar bistveno pocasneje kot
stroski dela, zato je razmerje med stroski
dela in dodano vrednostjo doseglo najvisjo
raven po letu 2020. V zadnjih petih letih so
se stroski dela na delovno uro v zasebnem
sektorju povecali priblizno dvakrat hitreje
kot v povprecju EU-27.

V prvem Cetrtletju letos je slovensko
gospodarstvo sicer doseglo visoko pozitiv-
no medletno rast (+3 %), vendar je to tudi
posledica dejstva, da je bil BDP Slovenije
v primerjanem 1. Cetrtletju lanskega leta
negativen. Ce pa primerjamo prvo Cetrtle-
tje letos z zadnjim Cetrtletjem lani pa je ta
rast 0,7-odstotna, kar je nizje kot v 2. ali
3. Cetrtletju lani. Spodbudno je, da se od
zadnjega Cetrtletja 2025 poleg investicij v
zgradbe in objekte krepijo tudi investicije v
stroje in opremo. Pozitivni trendi pa Se niso
vplivali na visjo rast izvoza blaga in storitev.

Dvomestna rast stroskov dela
na zaposlenega

GZS je maja med 466 podjetji izvedla
anketo o vplivu visokih stroskov dela na
poslovanje. Vec kot polovica podietij je v
zadnjem letu zabelezila dvomestno rast
stroskov dela na zaposlenega, petina pa
rast med 8 in 10 odstotki. Vec kot tretjina
podjetij ocenjuje, da gre za najvisjo rast
stroskov dela v zadnjih desetih letih,

slaba tretjina pa, da je najviSja v zadnjih
treh letih. Dve tretjini podjetij porocata o
pomembnem vplivu na dobickonosnost,
likvidnost, naro€ila in delovna mesta. Ce
se razmere ne bodo izboljsale, bo polovica
podjetij Se naprej visala cene, 38 odstotkov
jih bo ustavilo investicije, 31 odstotkov
zaposlovanje, petina pa bo uvajala umetno
inteligenco. Slaba Sestina podjetij napove-
duje tudi odpuscanja.

Glavni ekonomist in vodja analitske
sluZbe GZS Bojan Ivanc je ob tem izposta-
vil, da aktualni stroskovni Sok po obsegu in
intenzivnosti nima primerjave v zadnjem
desetletju ter Ze sproZa strukturne odzive
podijetij. »Podjetja stroskov dela ne morejo
vec v celoti prenasati v cene. To pomeni
slabsanje dobickonosnosti, manj investicij
in vse vec pritiska na zaposlovanje. Ce se
razmere ne spremenijo, bodo kadrovski rezi
v prihodnjem letu Se izrazitejsi, posledice pa
se bodo obcutile tudi na trgu dela v zaseb-
nem sektorju,« je opozoril.
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87 %

podjetij rast stroskov dela ocenjuje kot
najvisjo v zadnjih treh, petih ali desetih
letih

59 %

podjetij uvrsca dvig minimalne place na
1. mesto kot generator dviga stroskov
dela

93 %

podjetij cuti pomemben vpliv na dobic-
konosnost in narocila

73 %

podijetij belezi zniZzanje dobickonosnosti

74 %

podjetij izvaja pritisk na dvig prodajnih
cen, da bi ublazila upad dobickonosnosti

50 %

podjetij poroca o izgubi narocil oziroma
slabsi konkurencnosti

46 %

podjetij ustavlja kljucne investicije

38 0od 343

podjetij
(11 % vzorca)
je izvedlo trda odpuscanja

51

podjetij napoveduje trdo odpuscanje v
prihodnjih 12 mesecih

Vir: Podatki iz analize anketnih odgovorov
podjetij, ki jo je pripravila Analitika GZS.
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k razvojnemu dogovoru za Slovenijo

Ob zacetku delovanja nove Vlade RS ter ob opozorilih Urada za makroekonomske analize in razvoj
(UMAR) o potrebi po novi razvojni usmeritvi so predstavniki gospodarstva in stroke izpostavili,

da Slovenija potrebuje jasen razvojni dogovor, ki bo omogocil prehod od »proizvajalcev do
ustvarjalcev« ter dolgorocno blaginjo ljudi, regij in drzave. Ob tem pozivajo k sodelovaniju, dialogu
in skupnemu iskanju najboljsSih resSitev za prihodniji razvoj Slovenije, ki bo omogocal kakovostno

Zivljenje vseh tudi v prihodnje.

mag. Tajda Pelicon, Korporativno komuniciranje, GZS, foto: Tadej Kreft

Tibor Simonka, predsednik GZS, je
uvodoma poudaril: »Ce Zelimo kakovostna
delovna mesta, vec priloZnosti za mlade,
kakovostne in dostopne javne storitve,
ustrezno skrb za starejse in ranljive skupine
ter enakomernejsi razvoj regij, potrebu-
Jjemo mocno, inovativno in konkurencno
gospodarstvo, ki ustvarja visoko vrednost
doma.« Opozoril je na nujnost okrepljene-
ga dialoga in sodelovanja ter povezovanja
znanja vseh, saj je le na tak nacin mogoc¢
»dogovor, kako usmeriti prihodnji razvoj
Slovenije in s tem gospodarstva - za dobro
vseh - mladih, zaposlenih, starejsih in
najbolj ranljivih.« Vlada naj v prihodnjih
mesecih sprejme klju¢ne ukrepe za hitro
razbremenitev gospodarstva in zaposlenih
tam, kjer je to mogoce (dolocene davcne
razbremenitve, pohitritev zaposlovanja
kadrov iz tujine, pospesitev digitalizacije
(zlasti MSP), pohitritev izdaje dovoljen;j,
podrocje energetike). Hkrati pa mora
drzava zaceti SirSo razpravo o prihodnjem
razvoju Slovenije s ciljem, da pripravimo
Nacionalni nacrt razvoja slovenskega go-
spodarstva za naslednje 10-letno obdobje,
ki bo vkljuceval jasne usmeritve in ukrepe,
s katerimi bomo celostno, dolgoroc¢no in
sistematicno izboljSali poslovno okolje v
Sloveniji. »Te spremembe morajo presegati
mandat ene vilade ali politicne opcije,« je bil
jasen.

Eden osrednjih vsebinskih okvirov
razprave je program Made in Slovenia
2035, ki ga je GZS pripravila skupaj z ve¢
kot 90 gospodarstveniki in strokovnjaki
iz razlicnih panog. Program izpostavlja
devet gospodarskih podrocij z razvojnim

potencialom ter potrebne ukrepe na
devetih podrocjih poslovnega okolja.
Predlogi gospodarstva so bili predstavljeni
kot priloznost za razvoj Slovenije, vecjo do-
dano vrednost, kakovostna delovna mesta
in stabilnejse temelje socialne drZave. Da
lahko obstojeco kakovost zivljenja v drzavi
ohranimo, potrebujemo bolj konkuren¢no
poslovno okolje s stabilno predvidljivostjo
in skupnim razumevanjem razvoja.

Ce ne bomo ukrepali,

bo Slovenija izgubila
konkurenénost

Prav o razvojnih izzivih Slovenije in progra-
mu Made in Slovenia 2035 je spregovoril
prof. dr. JoZe P. Damijan, ekonomist in
soavtor programa. Kot je povedal, so
priloZnosti v osmih strateskih panogah

z visoko dodano vrednostjo - od farma-
cije in biotehnologije, elektroindustrije,
IKT, trajnostne mobilnosti do logistike

in gradbenistva, industrije materialov in
kroZnega gospodarstva, lesnopredelovalne
industrije ter kmetijstva in proizvodnje
Zivil ter pijag. »Ce bomo izvedli predla-
gane reforme in investicije, bomo do leta
2035 ustvarili 19,2 milijarde evrov novih
nalozb, povecali BDP nominalno za 48 %,
ohranili ali ustvarili 55.000 delovnih mest
ter zagotovili visje place, vec priloZnosti za
mlade in vec sredstev za zdravstvo, Solstvo,
infrastrukturo in socialno varnost,« je dejal.
»Ce ne bomo ukrepali, bo Slovenija izgubila
konkurencnost, investicije bodo odsle dru-
gam, delovna mesta bodo izginjala, gospo-
darska rast bo zaostajala, place bodo rasle
pocasneje, mladi bodo iskali priloZnosti v

tujini, drZzava pa bo imela vse manj sredstev
za financiranje javnih storitev. Status quo
pomeni razvojno zaostajanje, niZji Zivljenjski
standard prihodnjih generacij in teZave pri
financiranju druzbene blaginje in pokojnin-
skega sistema.«

Alesa MiZigoj, direktorica Medexa, je
spregovorila o eksistencialnem pomenu
druZzinskih podjetij za ustvarjanje dodane
vrednosti doma. »Medex vec kot 70 let
dokazuje, da lahko kot slovensko druZinsko
podjetje uspesno tekmujemo globalno - ne
Z najnizjo ceno, temvec z znanjem, kako-
vostjo, razvojem, inovacijami in izdelki z
visjo dodano vrednostjo. Smo primer, kako
lahko tradicijo ljudskega zdravilstva prene-
semo v klinicno dokazane izdelke za dobro-
bit sodobnega cloveka,« je dejala. »Zavedati
se moramo, da prehranska varnost drZave
temelji na mocni in odporni predelovalni
industriji, ki je dobro povezana vzdolZ
celotne verige. Domaca Zivilska podjetja
lahko z inovacijami zagotavljamo kakovo-
stne izdelke in dopolnila ter prispevamo k
zdravju ljudi. Prav z inovativnimi, niSnimi
izdelki smo lahko globalno konkurencni,
vendar za preboj potrebujemo stabilno in
razvojno naravnano poslovno okolje s ¢im
manj birokratskimi ovirami. Podpiramo traj-
nostne cilje ter visoke standarde kakovosti
in varnosti, a requlativa mora biti pametna
in izvedljiva, da podjetjem ne jemlje virov
za raziskave, digitalizacijo in internaciona-
lizacijo. Podpiramo ukrepe programa Made
in Slovenia 2035 in pricakujemo njihovo
izvedbo v praksi. Naj 'Povezani ustvarjamo
prihodnost' ne ostane slogan, temvec
nacin, kako skupaj gradimo Slovenijo, ki
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bo iz znanja, dela in podjetnosti ustvarjala
blaginjo za vse.«

Gregor Makuc, glavni izvrsni direktor
Leka in predsednik Sandoza Slovenija,
je predstavil pogled farmacije in biotehno-
logije. »Farmacija in biotehnologija sodita
med panoge, ki ustvarjajo najvecjo dodano
vrednost za druzbo. Zaposlenim ponujata
kakovostna delovna mesta ter priloZnosti
za razvoj vrhunskih kompetenc, podjetjem
omogocata razvoj in proizvodnjo najzahtev-
nejsih izdelkov z uporabo najsodobnejsih
tehnologij, drzZavi pa prinasata nova znanja,
krepitev izvozne konkurencnosti ter vec jav-
nofinancnih prihodkov zaradi rasti poslova-
nja in zaposlovanja. Prav zato sta eden od
temeljev dolgorocne blaginje in kakovosti
Zivljenja v Sloveniji,« je dejal.

2

Ukrepe je treba
zasnovati z
dolgorocnim
pozitivnim ucinkom,
biti morajo ucinkoviti
in enostavni za
izvedbo ter financno
vzdrzni.

Generalna direktorica GZS Vesna
Nahtigal je na novinarski konferenci
pozdravila, da koalicijska pogodba in
predstavitve ministrov na ve¢ pomembnih
podrodjih sledijo razvojnim usmeritvam, ki
jih gospodarstvo Ze dlje ¢asa izpostavlja.
Kot pozitivno je navedla vecje poudarke
na produktivnosti in podpori investicijam,
davcni razbremenitvi zaposlenih in pod-
jetij, hitrejsih in bolj predvidljivih postop-
kih dovoljenj ter umescanja investicij v
prostor, digitalizaciji drZave in gospodar-
stva, podpori raziskavam in inovacijam ter
energetiki in boljSemu dostopu do razvoj-
nih sredstev. Ob tem je opozorila, da bo za
gospodarstvo klju¢na predvsem izvedba.
Ukrepe je treba zasnovati z dolgoro¢nim
pozitivnim ucinkom, biti morajo ucinko-
viti in enostavni za izvedbo ter finan¢no
vzdrzni. Pozvala je, da mora biti gospodar-
stvo preko reprezentativnih organizacij
vkljuceno v pripravo konkretnih resSitev.
Glede klju¢nih razvojnih vprasanj, kjer je
potreben Sirsi druzbeni dogovor je treba v
okviru Ekonomsko-socialnega sveta skupaj
z vsemi socialnimi partnerji oblikovati
najboljse resitve na podlagi argumentov in
strokovnih podlag.

Prihodnost ustvarjamo skupaj
GZS je ob tem predstavila komunikacijsko
kampanjo 'Povezani ustvarjamo priho-
dnost'. s katero Zeli okrepiti javno razume-
vanje pomena gospodarstva za kakovost
Zivljenja vseh ljudi, spodbuditi razpravo o
prihodnjem razvoju Slovenije in razumeva-
nje podpornega okolja za kljucne razvojne
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ukrepe, ki jih je gospodarstvo predlagalo v
programu Made in Slovenia 2035. Kampa-
nja izhaja iz sporocila, da moc¢no gospodar-
stvo le s sodelovanjem in razumevanjem
vseh v druzbi omogoca vec priloZnosti za
mlade, stabilnejsa in bolje placana delovna
mesta za zaposlene, stabilen pokojninski
sistem za upokojence ter ve¢ mozZnosti za
zaposlitev in socialne programe za brezpo-
selne in socialno ogroZene.

Vesna Nahtigal, generalna direkto-
rica GZS, je kampanjo povzela kot poziv
k sodelovanju: »Prihodnosti ne ustvarja
posamezna institucija, politika, ali samo
gospodarstvo, sindikati ... Ustvarjamo jo
skupaj. Slovenija potrebuje skupen cilj, kako
ustvariti veC priloZnosti za mlade, kakovo-
stna delovna mesta in visje place, vzdrzne
javne storitve in vecjo blaginjo za vse ljudi.
Zato danes pozivamo k sodelovanju in po-
vezovanju vse - drZavo, sindikate, podjetja,
zaposlene, javni sektor. Samo povezani
lahko ustvarjamo boljso prihodnost, saj
skupaj zmoremo vec.«

Kampanja Povezani ustvarjamo priho-
dnost bo v prihodnjih tednih potekala prek
razli¢nih kanalov, med drugim z oglasi,
vsebinskimi ¢lanki, video in grafi¢nimi
objavami na druzbenih omreZzjih, v spletnih
medijih ter z zunanjim oglasevanjem po
Sloveniji. Z njo Zeli GZS spodbuditi Sirsi
druzbeni dialog o razvojni viziji Slovenije,
ki bo presegala kratkoroCne interese in
politi¢ne delitve.
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Promocijski oglas

Preprecéevanje izgub hrane skozi
sodelovanje: izkusnje Pomurja
pri soustvarjanju trajnostnega
prehranskega sistema

V evropskih razpravah o trajnostni prehrani
vse vec pozornosti namenjamo vprasanju,
kako zmanjsati izgube hrane vzdolzZ celotne
prehranske verige. Med pomembnejSimi
dejavniki, ki vplivajo na nastajanje izgub,
so tudi trzni in kakovostni standardi, ki
dolocajo pogoje za vstop proizvodov na
trg. Evropski projekt BREADCRUMB razi-
skuje, kako ti standardi vplivajo na kolicine
izgubljene hrane ter kako lahko delezniki v
prehranski verigi skupaj oblikujejo resitve,
ki zmanjSujejo izgube, hkrati pa ohranjajo
kakovost in zaupanje potrosnikov.

Pomurje predstavlja zanimiv primer
taksSnega sodelovanja. V regiji ze vec let
deluje Zelena tocka Living Lab, ki povezuje
pridelovalce, predelovalce, raziskovalne
organizacije, ponudnike hrane, odloce-
valce in potrosnike v skupnem procesu
razvoja in preizkusanja novih resitev za bolj
trajnosten prehranski sistem. Living Lab
pristop omogoca, da se izzivi ne resujejo
zgolj teoreti¢no, temvec v realnem okolju,
skupaj z ljudmi, ki se z njimi srecujejo vsak
dan.

Logotipi partnerjev in projekta:

S

ITC

INOVACIISKO TEHNOLOSKI GROZD
INNOVATION TECHNOLOGY CLUSTER

AGRII
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Pomemben del tega ekosistema pred-
stavlja Zelena tocka kot kratka dobavna
veriga, ki povezuje lokalne ponudnike in
potrosnike ter spodbuja vecjo preglednost,
sledljivost in lokalno samooskrbo. S
krajSanjem poti od pridelovalca do kupca
se zmanjsujejo logisticne izgube, hkrati pa
se krepi lokalno gospodarstvo.

K trajnostni rabi lokalnih surovin pri-
speva tudi Vila Natura, ki se ukvarja izkljuc-
no z ekolosko pridelavo in predelavo Zitaric
ter oljnic ter ustvarjanjem izdelkov z visjo
dodano vrednostjo. Predelava omogoca
boljSo izrabo lokalne pridelave in odpira
nove mozZnosti za trZzenje proizvodov, ki bi
sicer teZje dosegli Sirsi trg.

Pomemben clen prehranske verige je
tudi Restavracija Mensana, ki vsakodnevno
pripravlja kakovostne jedi iz lokalnih suro-
vin in hkrati ustvarja druzbene ucinke skozi
zaposlovanje ranljivih skupin. Poslovni
model Zavoda Mensane dokazuje, da je
mogoce uspesno povezovati gospodarske,
okoljske in socialne cilje ter ustvarjati
koristi za celotno lokalno skupnost.

LIVING LAB

0CD

DIGITAL INNOVATION HUB

MEDGENERACIJSKO
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Vlogo povezovalca in razvojnega par-
tnerja v tem procesu ima ITC - Inovacijsko-
-tehnoloski grozd Murska Sobota, ki skozi
evropske projekte, Living Lab metodologijo
in digitalne resitve podpira razvoj inovacij
v agrozivilskem sektorju ter spodbuja
sodelovanje med razlicnimi delezniki.

IzkuSnje iz Pomurja potrjujejo, da
zmanjSevanje izgub hrane ni naloga posa-
meznega akterja, temvec rezultat sode-
lovanja celotnega ekosistema. Pridelava,
predelava, distribucija in poraba hrane so
med seboj tesno povezani procesi, zato
lahko trajnostne reSitve nastajajo le tam,
kjer obstaja prostor za dialog, eksperimen-
tiranje in skupno ucenje.

Prav to je tudi eno kljucnih sporocil
projekta BREADCRUMB: prihodnost
prehranskih sistemov ne temelji zgolj na
pravilih in standardih, temvec predvsem na
sposobnosti razlicnih deleznikov, da skupaj
ustvarjajo resitve, ki zmanjsujejo izgube
hrane, povecujejo odpornost prehranskih
verig ter prispevajo k trajnostnemu razvoju
lokalnih skupnosti. ®

@ 7enorock

BREADCRUMB

BRinging Evidence-bAseD food Chain solutions to prevent
and RedUce food waste related to Marketing standards,
and deliver climate and circularity co Benefits
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GZS KAMPANJA

Povezani ustvarjamo prihodnost

Na GZS smo zaceli kampanjo Povezani
ustvarjamo prihodnost, ki temelji na pro-
gramu Made in Slovenia 2035. Z njo Zelimo
odpreti SirSi dialog o razvojni prihodnosti
Slovenije ter spodbuditi razmislek o tem,
kako ustvariti pogoje za visjo dodano

POVEZANI
USTVARJAMO
vrednost, mocnejSe gospodarstvo in visjo
blaginjo za vse. P R I H o D N o ST
Program Made in Slovenia 2035 zato S .
predstavlja konkretne razvojne cilje in
ukrepe, s katerimi lahko Slovenija okrepi
svojo konkurencnost, ustvari kakovo-
stna delovna mesta, pospesi razvoj regij
ter zagotovi boljse pogoje za prihodnje
generacije.
Mocno gospodarstvo ni cilj samo
po sebi, temvec temelj kakovostnega
Zivljenja, uspesne socialne drzave in
samozavestne prihodnosti Slovenije. ¥

»MADE IN SLOVENIA 2035« V KOALICIJSKI POGODBI

Wiagka = vl e ukrapoy MO pravosth | Srecinjs o stratetis sklednost. mangka ooarsth raadelave

GOSPODARSTVD

Doatop do financianjs  #Rrcews

P Davino okolje (RSN
E0] ot it il dela, raeevcin g, Wewic s upnct-ale, kacirna ' jarrarvana
i, dohodninihe gremembe (miadi, g eollne - ” b 2 a3 ok fazs padjec
m:@ b ahniziw . reredi | mennabe DJ:L... podbojarg kgt trga in hogaregs
ikt DIOPO, stk vegtas gl i AR (B bipt sone frmcrsris saoderae
et g, 5 s b P L oppEivL Ty i A I e e e
e i ohighive wlplecpeeie-Drpacye L LF wesdbaters

ciprmea ETS ra rasrd B

Znanoit in inovaciie 2K
Nacionalni program za dvig produktivnosti, stabilno,
predvidljivo financiranje RRI za podjetja, 100 mio
EUR za prebojne projekte, sodelovanje podjetij z RRI
institucijami, spodbude za tehnol. modernizacijo,
digitalizacijo in avtomatizacijo. Manjkajo Tehnoloko
inovacijski sklad, i sklad za ¢nost,
spodbude mladim raziskovalcem v gospodarstvu,
pametna specializacija, 100 mio EUR premalo glede
na investicijske napovedi v Made in Slovenia 2035.
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Analiza gospodarskega stanja v
prvem ¢etrtletju 2026 in napoved

Slovensko gospodarstvo bo v 2026 stopilo v fazo zmernega okrevanja.

Bojan Ilvanc, CFA, CAIA, glavni ekonomist GZS

Moénejsa gospodarska rast od
prvotnih pri¢akovanj
Gospodarska dinamika v Sloveniji se je od
zaCetka leta 2026 opazno okrepila, vendar
pa visoka rast na medletni ravni (+3,0 %) Se
odraZa pretekle ucinke statisti¢ne osnove.
Statisticni podatki za prvo Cetrtletje leta
2026 kazejo, da je bila rast bruto domacega
proizvoda (BDP) precej visja od prvotnih
napovedi analitikov. Povpre¢na ocena
instituta FocusEconomics je namrec napo-
vedovala zgolj 0,4-odstotno rast. Dejanski
podatki so presenetili, saj se je BDP na
Cetrtletni ravni povecal za 0,7 %, kar pred-
stavlja pospesek v primerjavi z zadnjim
Cetrtletjem leta 2025, ko je znasal 0,4 %.
Na letni ravni se je gospodarska rast
okrepila na 3,0 %. K ugodni statisticni
sliki je prispeval tudi popravek podatkov
za nazaj, saj je bila ocena rasti za kon¢ni
del leta 2025 nekoliko povisana, in sicer
z zaCetnih 1,9 % na koncnih 2,0 %. Ti po-
pravki potrjujejo, da je gospodarstvo v leto
2026 vstopilo z boljsim izhodiscem, kot je
bilo sprva ocenjeno, kar daje stabilnejSo
podlago za nadaljnje mesece.

Umirjanje potrosnje
gospodinjstev in gibanje pla¢
Ce se osredoto¢imo na izdatkovno metodo
merjenja gospodarske rasti, ugotovimo, da
se je rast zasebne potrosnje gospodinjstev
pricakovano upocasnila na 2,7 % na med-
letni ravni. Ta upocasnitev ni presenecenje,
saj je bil decembra 2025 izplacan izredni
zimski regres, ki je mo¢no spodbudil
praznicno trosenje ob koncu leta. Zaradi
izjemno visoke uskladitve minimalne
place, ki se je s 1. januarjem 2026 zvisala za
kar 16 %, je rast bruto plac v drZavi ostala
na visoki ravni, pri 7 %, medtem ko vecjih
pretresov na trgu dela ni bilo zaznati.
Potrosniki so v prvem trimesecju kazali iz-
razito nagnjenost k nakupom trajnih dobrin.

Rast v tem segmentu je bila izjemno visoka
in je dosegla 6 %, kar gre pripisati predvsem
nadpovprecni prodaji novih osebnih vozil.
Nasprotno pa je bila potrosnja v storitvenem
sektorju razmeroma Sibka in je znasala le 2
%. Drzavna potrosnja je Ze drugo zaporedno
Cetrtletje zabeleZila mocno rast, tokrat v vi-
Sini 3,9 %, kar je neposredna posledica hitre
rasti plac zaposlenih v sektorju drzava.

b

Investicijska dejavnost
v drzavi ohranja
pomemben vpliv na
rast. V prvem cetrtletju
leta 2026 je zabelezZila
visoko, 12,6-odstotno
medletnorastin

je k skupnemu
3,0-odstotnemu

dvigu BDP prispevala
odlocilnih 2,6 odstotne
tocke, predvsem na
racun gradnje zgradb
in objektov.

Zunanje okolje, uvozni pritiski
in izvozni izzivi

Mednarodno okolje in klju¢ni zunanji trgo-
vinski partnerji drzave od zacetka leta 2025
ne kazejo znakov pomembnejSega izbolj-
Sanja. Izvoz blaga in storitev se je v prvem
Cetrtletju medletno realno povecal za 1,7 %.
Ktemu je prispeval predvsem izvoz blaga,

ki je narasel za 1,8 %, medtem ko je izvoz
storitev realno upadel za 2,9 %. Podatki iz
placilne bilance sicer kaZejo nominalno
rast izvoza storitev za 2,8 %, kar implicitno
nakazuje, da so cene storitev narasle za
nenavadno visokih 5,7 %, kar bo verjetno
Se predmet statisticnih revizij. Pozitiven
vpliv na izvozno stran je imelo predvsem
povecano povprasevanje po strojih, vozilih
in montazi industrijskih naprav.

Skupni uvoz se je v prvem Cetrtletju
povecal za 1,5 %, pri Cemer je uvoz blaga
narasel za 2,1 %, medtem ko je realni uvoz
storitev presenetljivo upadel za 1,1 %. To
zmanjsanje je bilo deloma povezano s
3-odstotno rastjo uvoznih cen, medtem ko
se je nominalni uvoz zaradi povecane do-
mace aktivnosti vseeno povecal za 1,9 %.
Investicijski razcvet kot klju¢ni
motor rasti
Investicijska aktivnost znotraj domacega
okolja je v prvem Cetrtletju 2026 ostala
izijemno mocna in je z 12,6-odstotno rastjo
zabeleZila Ze tretje zaporedno Cetrtletje z
dvostevil¢nimi Stevilkami. Ta investicijski
zagon je v najvecji meri temeljil na gradbe-
nih investicijah v zgradbe in objekte, ki so
se medletno povecale za 20,7 %. Investicije
v stroje in opremo so prav tako zabeleZile
krepitev v zadnjih dveh Cetrtletjih, tokrat
za 8,2 %. Na to so vplivali tako vecji nakupi
transportne opreme (+8,3 %) kot tudi
ostalih strojev (+8,1 %).

Za 3 % so narasle tudi investicije v
neopredmetena sredstva, kamor uvrs¢amo
programsko opremo, patente ter raziskave
in razvoj (R&D). Kljub trenutnim ugodnim
trendom je tezko pricakovati, da se bo
taksna dinamika pri strojih in opremi obdr-
Zala. Ocena izvoznih narocil v predelovalnih
dejavnostih namrec ostaja na Sibki ravni
(-27) in se v zadnjih treh letih ni bistveno
spremenila. V skupni strukturi so prav
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investicije prispevale levji delez k 3,0-odsto-
tni rasti BDP, in sicer kar 2,6 odstotne tocke.

Razmere in strukturni premiki
na trgu dela

Dinamiko na domacem trgu dela lahko od
zacetka leta 2025 oznacimo kot izrazito
umirjeno in stabilno. V prvem trimesecju
leta 2026 je skupno Stevilo aktivnih delovnih
mest v drZavi znaSalo 938 tisoc, kar je skoraj
povsem identicna stevilka kot v enakem
obdobiju prejsnjega leta. Kljub navidezni
stagnaciji skupnega stevila pa se znotraj go-
spodarstva mocno spreminja sama struktu-
ra zaposlenosti po posameznih dejavnostih.

b

Ceprav skupno
stevilo delovnih mest
ostaja pri 938 tisocih,
prihaja do razlik med
dejavnostmi. Javni
sektor, solstvo in
zdravstvo so pridobili
5.000 novih delovnih
mest, medtem ko

sta predelovalna
industrija in trgovina
zaradi izgube
konkurencnosti
izgubili 4.600
delovnih mest.

Dejavnosti, ki so tesno povezane z
delovanjem drZave (javna uprava, obramba,
Solstvo) ter sektorji pod vplivom staranja
prebivalstva (zdravstvo in socialno varstvo),
so skupaj ustvarile priblizno 5 tiso¢ novih
zaposlitev. Na drugi strani so predelovalne
dejavnosti in trgovina na drobno v istem ob-
dobju izgubile 4.600 delovnih mest. Najvedji
upad zaposlenih v industriji je bil zabelezen
v proizvodnji elektricnih naprav (-3,9 %) ter v
zaposlovalnih agencijah, ki zagotavljajo naje-
mno delovno silo za tovarne (-9,4 %). Padce
so belezili tudi v avtomobilski industriji (-2,9
%) in proizvodniji kovin (-4,4 %), medtem ko
je zaposlovanje mocno naraslo v farmaciji
(+7,3 %) in Zivilski industriji (+10,6 %).

Proizvodna metoda kaze na
visok prispevek gradbenistva
Proizvodna metoda merjenja gospodarske
aktivnosti je potrdila mocan, kar 15-od-
stotni medletni porast dodane vrednosti
v gradbenem sektorju. Gradbenistvo je s
tem k celotni rasti bruto dodane vrednosti
prispevalo priblizno tretjino oziroma 0,8
odstotne tocke. Neto davki na proizvode
so dodali 0,7 odstotne tocke, javne storitve
0,5, financni sektor pa 0,4 odstotne tocke.
Predelovalne dejavnosti, ki predstavljajo
najvedji, 22-odstotni delez BDP, so k rasti
prispevale 0,3 odstotne tocke, njihova
dodana vrednost pa se je zvisala za 1,4 %.
Na podrocju cen so se Zivljenjski stroski
(indeks CPI) v prvem Cetrtletju 2026 zvisali
za 2,7 %, s Cimer je inflacija ostala na enaki
ravni kot ob koncu leta 2025. Vendar pa
je april 2026 prinesel izrazit skok cen na
medletno raven (3,1 %), kar je posledica
mocnega mesecnega povisanja cen naftnih
derivatov in pogonskih goriv, kar ponovno
sproza skrbi med potrosniki.

Srednjeroc¢ne napovedi in
makroekonomska tveganja do
leta 2028

Po izrazito zadrZani gospodarski dinamiki
v letu 2025 ocenjujemo, da bo slovensko
gospodarstvo v letu 2026 stopilo v fazo
zmernega okrevanja. Vendar pa bo zunanje
okolje ostalo nadpovprec¢no negotovo
zaradi geopoliti¢nih napetosti na Bliznjem
vzhodu, nihanja cen energentov ter
domacih stroskovnih pritiskov na strani
plac. V osrednjem napovednem scenariju
ocenjujemo, da se bo realni BDP v letu
2026 povecal za 2,0 %. V letih 2027 in 2028
se bo rast predvidoma nekoliko umirila na
1,8 % oziroma 1,9 %, kar nakazuje prehod
v stabilnejSo fazo.
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Za leto 2026
napovedujemo
zmerno okrevanje

z realno rastjo

BDP v visini 2,0 %.
Kljub optimizmu

pa negotovost v
mednarodnem okolju
in spomladanski
dvig inflacije na 3,1
% (zaradi drazjih
naftnih derivatov)
pomenita resno
tveganje za stroske
poslovanja in kupno
moc prebivalstva.

K gospodarski rasti v letu 2026 bo
najvec prispevalo domace povprasevanje.
Zasebna potrosnja naj bi se realno zvisala
za 2,5 %, drZavna potrosnja za 3,0 %, bruto
investicije v osnovna sredstva pa prav tako
za 3,0 %. V predelovalnih dejavnostih se po
lanskem padcu za leto 2026 napoveduje
1,5-odstotna rast. Gradbenistvo se bo po
izjemni lanski rasti (10,2 %) umirilo pri
zmernejsih 4,0 %. Skupna povprecna rast
cen (inflacija) naj bi v celotnem letu 2026
znasala 3,1 %, poganjali pa jo bodo pred-
vsem stroski bivanja in draZzji energenti.

BDP, Cetrtletno, stalne cene, sezoni in koledarju prilagojeno
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Aktualno

Blagovna menjava Slovenije: Uvoz Se
naprej hitreje narasc¢a od izvoza

V zaCetku leta 2026 se je blagovna menjava Se povecala, vendar hitreje na uvozni strani; v prvem
Cetrtletju je izvoz zrasel za 1,4 %, uvoz pa za 1,9 %, presezek z drzavami izven EU-27 pa se je
zmanjsal na 115 mio EUR. V ozadju se krepi prestrukturiranje blagovne menjave: farmacija in
bioloski proizvodi pridobivajo pomen, medtem ko vrednost avtomobilov in energentov niha.

Darja Mocnik, Analitika GZS

Splosna dinamika blagovne
mengave

Slovenska blagovna menjava je v letu 2025
po podatkih placilne bilance Banke Slove-
nije (brez poslov oplemenitenja) dosegla
relativno stabilno raven, vendar ob po-
membnih strukturnih spremembah. I1zvoz
blaga je znasal 42,3 mrd EUR, kar pomeni
povecanje za 0,4 % (+155 mio EUR) glede
na leto 2024, medtem ko je uvoz narasel
hitreje, na 42,4 mrd EUR oziroma +1,7 %
(+691 mio EUR). Posledi¢no se je blagovna
bilanca iz presezka v letu 2024 (+401 mio
EUR) prevesila v 2025 v primanjkljaj (-135
mio EUR). V povprecju zadnjih treh let je
vrednost izvoza stagnirala (-0,1 % letno),
vrednost uvoza pa se je zmerno zmanjsala
(-1,8 %), kar odraza umirjanje gospodarske
aktivnosti v mednarodnem okolju in pred-
vsem slabso dinamiko industrije v EU. Pri
interpretaciji se navezujemo na podatke
Banke Slovenije po metodologiji placilne
bilance, kjer niso zajeti posli oplemenite-
nja na nacin, kot so prikazani v statistiki

Blagovna menjava Slovenije s svetom
v mio EUR

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000

25.000

20.000

blagovne menjave SURS; razlika je posebej
pomembna pri menjavi z drZzavami zunaj
EU-27, kjer lahko oplemenitenje mocno
zviSuje bruto tokove.

V prvem Cetrtletju 2026 se je rast
nadaljevala, vendar ne enakomerno: izvoz
je bil v primerjavi s prvim Cetrtletjem 2025
visji za 1,4 % oziroma 151 mio EUR, uvoz
pa za 1,9 % oziroma 207 mio EUR. Saldo se
je zato poslabsal na -56 mio EUR, ¢eprav
je bila dinamika Se vedno razmeroma
umirjena.

EU-27 ostaja osrednji trg,
vendar z negativnim blagovnim
saldom

Osrednji del slovenske blagovne menjave
Se naprej predstavljajo drzave EU-27,
kamor je bilo v letu 2025 usmerjenega 75,1
% vsega izvoza, kar potrjuje, da je sloven-
sko gospodarstvo Se vedno izrazito vpeto v
evropske proizvodne, dobavne in potrosne
verige. 1zvoz v EU-27 je dosegel 31,7 mrd
EUR (+1,0 % oziroma +328 mio EUR),

Uvoz blaga
lzvoz blaga

2016 2017 2018 2019 2020

Vir: Banka Slovenije
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medtem ko je uvoz iz EU znasal 32,8 mrd
EUR (+1,5 % oziroma +471 mio EUR). S tem
se je primanjkljaj v menjavi z EU poglobil
na 1,1 mrd EUR. Povprecna triletna dina-
mika je v tem segmentu negativna (-0,7

% letno), kar kaze na dlje Casa trajajoco
stagnacijo na kljucni skupini izvoznih trgov
za Slovenijo.

b

EU ostaja osredniji,
a stagnirajoc trg.

V prvem Cetrtletju 2026 se je izvoz v
EU-27 povecal za 1,2 % oziroma 98 mio
EUR, uvoz iz EU-27 pa se je zniZal za 0,5 %
oziroma 40 mio EUR. To pomeni, da se je
saldo z EU izboljSal: primanjkljaj se je s 309
mio EUR v prvem Cetrtletju 2025 zniZal na
170 mio EUR v prvem Cetrtletju 2026. Tako
se je v zacetku 2026 rast slovenskega izvoza
na notranji trg EU ohranila, medtem ko je
bila uvozna dinamika Sibkejsa, verjetno
tudi zaradi previdnejSega investiranja in
zalog v industriji.

Med najpomembnejSimi izvoznimi
partnerji ostajajo Nemcija (okoli 7,3 mrd
EUR), Hrvaska (4,9 mrd EUR), Italija (4,5
mrd EUR), Avstrija (2,8 mrd EUR) in Francija
(1,8 mrd EUR). V letu 2025 je bil zaznan
padec izvoza v Francijo za 114 mio EUR,
na Slovasko za 87 mio EUR, medtem ko je
izvoz v Italijo (+94 mio EUR) in Poljsko (+84
mio EUR) belezil rast, kar delno odraza
prerazporeditev povprasevanja znotraj EU.
Pri uvozu je bila prav tako prva Nemcija



Aktualno

Pregled zunanje trgovine Slovenije za leto 2025

Globalni trendi in regionalna struktura

2025: 42 med EUR - TRG Eli-2) EU-27
42 3 Vet kot podvojitey vopska i 27 75% o ozmress
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lzvoz blaga za leto
2025.
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Najpomembnejsi trgovinski partnerji (2025)

NEMCIJA

PARTHERICA

trvoz: T8 mrd EUR

Vir: Banka Slovenije

s 7,2 mrd EUR, sledile so Italija s 5,3 mrd
EUR, Avstrija s 4,3 mrd EUR, Hrvaska s 3,1
mrd EUR in MadZarska z 2,1 mrd EUR. Med
vecjimi premiki pri uvozu velja izpostaviti
mocan porast uvoza s Hrvaske (+406 mio
EUR) ter iz Avstrije (+237 mio EUR), ter
zmanjsanje iz Italije (-389 mio EUR). Po
drugi strani je bil izvoz v Nemcijo nekoliko
niZji (-46 mio EUR), uvoz iz Nemcije pa se
je prav tako zmanjsal (-189 mio EUR), kar
je skladno s Sibkejso industrijsko dina-
miko pri najpomembnejSem slovenskem
trgovinskem partnerju.

Izven EU-27: presezek ostaja,
vendar se zmanjSuje

V drZave zunaj EU-27 je Slovenija v letu
2025 izvozila za 10,5 mrd EUR in uvozila za
slabih 10 mrd EUR. Izvoz se je zmanjsal za
1,6 % oziroma 173 mio EUR, uvoz pa po-
vecal za 2,4 % oziroma 220 mio EUR. Kljub
temu je Slovenija v menjavi z drzavami
izven EU-27 ohranila blagovni presezek v
visini 967 mio EUR, vendar je bil ta za 393
mio EUR niZji kot leto prej. V drzave izven
EU-27 je bilo izvoZenega skoraj Cetrtina
slovenskega izvoza, uvozenega pa za
dobro petino (22,6 %) uvoza. To pomeni,
da so trgi zunaj EU pomembni predvsem
za diverzifikacijo izvoza in ustvarjanje
presezka, medtem ko je uvoz iz teh trgov

B

TS
STEVILKA MOCNA MENJAVA
ENA 5 SOSEDNJIMI DRZAVAMI

Uvor 7,2 mrd EUR

215

Slovenija

2025

bolj koncentriran v azijskih dobavnih
verigah, energentih, elektroniki in izbranih
surovinah.

V prvem Cetrtletju 2026 se je menjava z
drzavami izven EU-27 povecala predvsem
na uvozni strani. Izvoz v drZave izven
EU-27 je znasal 2,6 mrd EUR, kar je bilo 2,1
% oziroma 53 mio EUR vec kot v prvem
Cetrtletju 2025, uvoz pa 2,5 mrd EUR, kar
pomeni 10,9 % oziroma 247 mio EUR
veC. Presezek v menjavi z drzavami izven
EU-27 se je zato zmanjSal s 309 mio EUR
v prvem Cetrtletju 2025 na 115 mio EUR
v prvem Cetrtletju 2026. Taksno gibanje
kaze, da so trgi izven EU tudi v zacetku leta

Blagovna menjava Slovenije z EU-27

SLOVENSKEGA
IZVOZA BLAGA
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2026 ohranili pozitiven prispevek k saldu,
vendar se je njihov izravnalni ucinek glede
na primanjkljaj z EU zmanjsal predvsem
zaradi hitrejSe rasti uvoza.

Po regijah so med drzavami zunaj EU-27
najvecji pomen imele druge evropske dr-
Zave izven EU-27, kamor je Slovenija v letu
2025 izvozila 6,9 mrd EUR, uvozila pa 3,5
mrd EUR. Izvoz v to skupino se je zmanjsal
za 2,1 % oziroma 147 mio EUR, uvoz pa
povecal za 1,0 % oziroma 33 mio EUR. Ta
skupina je predstavljala 16,2 % celotnega
slovenskega izvoza in 8,2 % uvoza. Saldo
s to skupino drzav je znasal priblizno 3,4
mrd EUR, kar pomeni, da druge evropske

v mio EUR
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Trgovinska bilanca izven EU-27: Izvozni pospesSek proti uvozni odvisnosti za leto 2025

B Uvoz mlzvoz

Aktualno

Evropska unija (27)

Druge evr. drzave
(Moéan preseZek: +3.390)

Azija
(lzrazit primanjkljaj: -2.536)

Strukturna
uvozna odvisnost
(vet kot 2x vedji
uvoz od izvoza).

Vir: Banka Slovenije

drzave izven EU ostajajo najpomembne;jsi
vir presezka v slovenski menjavi zunaj EU.
V prvem Cetrtletju 2026 je bila dinamika
izrazito ugodnejsa: izvoz v druge evropske
drZave izven EU se je povecal za 8,2 %
oziroma 136 mio EUR, uvoz pa zmanjsal
za 10,7 % oziroma 100 mio EUR, kar je
pomembno izboljsalo saldo.

b

PreseZek pri
blagovni menjavi z
drZzavamiizven EU se
zmanjsuje.

Azija je bila v letu 2025 najpomembnejsi
neevropski vir slovenskega uvoza in hkrati
najvecji vir blagovnega primanjkljaja med
regijami izven Evrope. Izvoz v Azijo je znasal
1,9 mrd EUR, kar je 3,5 % oziroma 63 mio
EUR vec kot leto prej, uvoz pa 4,4 mrd EUR,
kar je 5,1 % oziroma 214 mio EUR vec. Azija
je predstavljala 4,4 % slovenskega izvoza
in 10,4 % uvoza, saldo pa je znasal -2,5 mrd
EUR. V prvem Cetrtletju 2026 je bil azijski
uvoz Se posebej izrazit: povecal se je za 40,2
% oziroma 361 mio EUR, medtem ko se je iz-
voz zmanjsal za 11,6 % oziroma 54 mio EUR.

(PreseZek: +359)

(Rahel primanjkljaj: -73)

st [N s+ -
_» 4393 - 1.857

Amerika

925 'I 1.284

Afrika e H 372

Oceanija 6 | 151

(Preseiek: +145) |

mlUvoz mizvoz

To je najmocnejsi regijski premik v zacetku
2026 in kazZe na povecano uvozno odvisnost
od azijskih dobavnih verig.

Menjava z Ameriko je bila v 2025 manj-
Sa po obsegu, vendar pomembna z vidika
presezka. 1zvoz je znasal 1,3 mrd EUR oz.
za 6,3 % ali -86 mio EUR manj, uvoz pa se je
povecal na 925 mio EUR, kar je +17,5 % ozi-
roma +138 mio EUR vec kot leto prej. Saldo
se je zmanjsal na 359 mio EUR. Amerika
je predstavljala 3,0 % celotnega izvoza in
2,2 % uvoza. V prvem Cetrtletju 2026 sta se
izvoz in uvoz v Ameriko zmanjsala: izvoz za
6,3 %, uvoz pa za 10,7 %, kar kaze na bolj
zadrzano dinamiko Cezatlantske menja-
ve. K negotovosti pri menjavi z ZDA so

| EU-27 in Druge evropske
- driave sta glavna
| generatorja pozitivne
| trgovinske bilance.

prispevala tudi tveganja glede ameriskih
tarif in trgovinskih ukrepov.

Afrika ostaja majhen, a zelo nihajen
trg. 1zvoz v Afriko je v letu 2025 znasal 372
mio EUR, uvoz pa 445 mio EUR. Izvoz se je
povecal za 6,0 % oziroma 21 mio EUR, uvoz
pa zmanjsal za 23,9 % oziroma 140 mio
EUR. Delez Afrike je znasal 0,9 % celotnega
izvoza in 1,0 % celotnega uvoza. V prvem
Cetrtletju 2026 se je uvoz iz Afrike dodatno
zmanjsal za 41,6 %, izvoz pa za 9,5 %, kar
potrjuje visoko obcutljivost te regije na
posamezne vecje posle, surovinske tokove
in cenovna nihanja.

Oceanija in polarne regije imajo v slo-
venski blagovni menjavi marginalen delez:

Blagovna menjava Slovenije z drzavami izven EU-27

v mio EUR
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Aktualno

izvoz je leta 2025 znasSal 151 mio EUR,
uvoz pa le 6 mio EUR. DeleZ Oceanije je bil
0,36 % izvoza in prakticno zanemarljiv pri
uvozu. lzvoz se je zmanjsal za 12,7 %, uvoz
pa za 14,3 %. V prvem Cetrtletju 2026 se je
izvoz rahlo povecal.

Evropa dominira v blagovni
mengavi

Ce drzave EU-27 in druge evropske drzave
obravnavamo skupaj, je Evropa v letu

2025 predstavljala kar 91,3 % slovenskega
blagovnega izvoza in 85,6 % uvoza. Skupni
izvoz v Evropo je znasal 38,6 mrd EUR, uvoz
pa 36,3mrd EUR. Drugi najpomembnejsi
kontinent po izvoznem delezu je bila Azija
s 4,4 %, sledila je Amerika s 3,0 %, Afrika z
0,9 % in Oceanija z 0,36 %. Pri uvozu je Azi-
ja bistveno pomembnejsa, saj predstavlja
10,4 % uvoza, Amerika 2,2 %, Afrika 1,0 %,
Oceanija pa ima zanemarljiv delez. Taksna
struktura kaZe, da je slovenska blagovna
menjava Se vedno mocno osredotocena

na Evropo, vendar se na uvozni strani krepi
pomen Azije. To povecuje obcutljivost
slovenskega gospodarstva na razmere v
azijskih dobavnih verigah, transportne
stroske, geopoliticna tveganja in spremem-
be v globalni proizvodni specializaciji.

Proizvodna sestava blagovne
menjave: farmacija, vozila,
energenti in industrijski
proizvodi

Priizvozu v EU-27 so v letu 2025 (po po-
datkih Statisticnega urada RS ob izloCitvi
posameznih carinskih tarif, ki zapadejo v
posel oplemenitenja) po proizvodni sestavi
izstopali predvsem avtomobili in druga
motorna vozila z 2.381 mio EUR, zdravila
za prodajo na drobno z 2,4 mrd EUR, naftni
derivati in druga olja iz nafte oziroma
bituminoznih mineralov z 1,5 mrd EUR, deli
in pribor za motorna vozila 1,1 mrd EUR,
elektri¢na energija z 892 mio EUR, proizvo-
di iz krvi, cepiva, antiserumi, imunoloski in
sorodni bioloski proizvodi s 617 mio EUR
ter monitorji in projektorji s 513 mio EUR.
Med pomembnejsimi industrijskimi proi-
zvodi so bili Se zunanje nove pnevmaticne
gume, plasti¢na embalaza, Zagan oziroma
vzdolZno rezan les, kovinski proizvodi ter
deliin pribor za motorna vozila.

Rast izvoza v EU-27 je bila v 2025 naj-
bolj izrazita pri proizvodih iz krvi, cepivih,
antiserumih, imunoloskih in sorodnih bio-
loskih proizvodih, kjer se je izvoz povecal
za priblizno 146 mio EUR, ter pri zdravilih

za prodajo na drobno, kjer je bil visji za
priblizno 110 mio EUR, elektric¢nih trans-
formatorjev, pretvornikov (za 98 mio EUR),
zivil, preparatov za lese, elektromotorjev in
elektricnih generatorjev. Po drugi strani se
je zmanjsal izvoz olj, dobljenih iz nafte in
olja za 190 mio EUR, avtomobilov in drugih
motornih vozil za 76 mio EUR, delov in
priborov za motorna vozila za 62 mio EUR,
elektricne energije za 44 mio EUR.

b

Azija povecuje pomen
predvsem pri uvozu.

Pri uvozu iz EU-27 so bili najvedji proi-
zvodi avtomobili in druga motorna vozila z
2,3 mrd EUR, zdravila za prodajo na drobno
z 1,8 mrd EUR, naftni derivati in druga olja
iz nafte oziroma bituminoznih mineralov z
1,4 mrd EUR, elektri¢na energija z 980 mio
EUR, proizvodi iz krvi, cepiva, antiserumi,
imunoloski in sorodni bioloski proizvodi z
820 mio EUR ter deli in pribor za motorna
vozila s 660 mio EUR. Uvoz so najbolj
povecali zdravila (za 212 mio EUR), zlato
(za 204 mio EUR), elektri¢na energija (za
154 mio EUR), naftni plini in drugi plinasti
ogljikovodiki (za 69 mio EUR), traktorji in
druga vlecna vozila ter nekateri industrijski
vlozki. Skupen uvoz iz EU-27 pa je zaviral
nizji uvoz olj, dobljenih iz nafte (-381 mio
EUR), avtomobilov (-177 mio EUR), biodizel
in njegovih zmesi (-106 mio EUR), odpadki
in ostanki zeleza in jekla (-67 mio EUR).

Pri menjavi z drzavami izven EU-27 je
proizvodna struktura bolj koncentrirana. Na

A)nalitika GZS
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izvozni strani izstopajo predvsem farma-
cevtski proizvodi, zlasti proizvodi iz krvi za
terapevtske namene, cepiva, antiserumi,
imunoloski in sorodni bioloski proizvodi (3
mrd EUR), pri katerih je bil izvoz izven EU-27
zelo visok. Pomembni so bili tudi izvoz avto-
mobilov (432 mio EUR), Zagan les (209 mio
EUR), heterocikli¢ne spojine, medicinski in
kirurski instrumenti in aparati, pnevmatike
in izbrani industrijski proizvodi.

Pri uvozu iz drzav izven EU-27 je
pomemben predvsem uvoz iz Azije ter iz
posameznih dobaviteljic energentov in
industrijskih proizvodov. Med vecjimi viri
uvoza izven EU-27 so bile Kitajska z 2.251
mio EUR, Turcija s 1.119 mio EUR, Saudska
Arabija s 748 mio EUR, Srbija s 719 mio
EUR, ZDA s 526 mio EUR, Svica s 410 mio
EUR in Indija s 389 mio EUR. Na uvozni
strani izstopajo predvsem uvoz krvi za
terapevtske namene (2,1 mrd EUR), olj, do-
bljenih iz nafte, (1,7 mrd EUR), avtomobilov
in drugih motornih vozil (341 mio EUR).
Pomembni so bili tudi medicinski, kirurski
instrumenti in aparati, deli in pribor za
motorna vozila.

Tradicionalni industrijski sektorji,
predvsem avtomobilski, izgubljajo dinami-
ko, medtem ko farmacevtski in tehnoloski
segmenti postajajo nosilci rasti. Vloga
energentov se zmanjSuje zaradi cenovnih
dejavnikov, povecuje pa se pomen Azije in
drugih trgov izven EU.

Klju¢ni izziv za prihodnje obdobje osta-
ja odvisnost od evropskega industrijskega
cikla, zlasti Nemcije, ter hkratno upravlja-
nje narascajocih tveganj v globalnem
trgovinskem okolju. Prav ti dejavniki bodo
odlocilno vplivali na prihodnjo dinamiko
slovenskega izvoza in uvoza.

g
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KOLUMNA

Aktualno

Slovenski gospodarski cik-cak:
Storitve cvetijo, industrijsko
jedro pa izgublja sapo

Mesecni podatki o gospodarski klimi v Sloveniji za maj prinasajo neko
olajsanje, a hkrati opozarjajo, da se domace gospodarstvo nahaja v fazi izrazite

transformacije in negotovosti.
Bojan Ivanc, CFA, CAIA, glavni ekonomist GZS

Po aprilskem hladnem tusu je gospodarsko razpolo-
Zenje na mesecni ravni okrevalo za 2,8 odstotne tocke
in se vrnilo na mar&evska izhodi¢a. Ce pogledamo
nekoliko SirSe, skozi prizmo trimesecnih drsecih
sredin, ki odstranjujejo statisticne Sume, pa opazimo
zgolj minimalen premik navzgor (+0,2 o. t.). Ta podatek
potrjuje naso tezo, da slovensko gospodarstvo ne drvi
v recesijo. Odboj poganja predvsem domaca potro-
Snja, medtem ko industrijsko jedro Se naprej bije bitko
z zahtevnimi globalnimi okolis¢inami.

Ce Zelimo razumeti, kam plovemo v prihodnjih
Cetrtletjih, moramo podrobneje analizirati anatomijo
tega majskega popravka. Glavni motor stabilizacije je
bila trgovina na drobno, kjer se je zaupanje zvisalo za
3,7 odstotne tocke. Trgovci so bistveno bolje ocenili
rast prodaje v zadnjih treh mesecih (+8,7 o. t.), optimi-
zem glede prihodnjih treh mesecev pa se je zavihtel na
enoletni vrh. To potrjujejo tudi realni aprilski podatki
o prihodkih v trgovini na drobno (brez motornih vozil),
ki so medletno zrasli za 3,4 odstotka. Vendar pa znotraj
te Stevilke opazimo mocno razhajanje: medtem ko
je prodaja neZivil zrasla za opaznih 4,8 odstotka, je
prodaja Zivil nasprotno upadla za 0,7 odstotka. Po-
trosniki so predvsem namenili vec sredstev za nakup
vozil. Zanimiv je tudi kar 13-odstotni skok prodaje
pogonskih goriv, ki pa je primarno odraz arbitraZe tujih
voznikov iz Italije in Avstrije, kjer so bile cene visje kot
v Sloveniji.

b

Trg dela ohranja znake
stabilizacije. Krepi se
stevilo delovno aktivnih v
sektorju drzava.

Zgodba zase ostaja storitveni sektor, ki je v prvem
Cetrtletju zabeleZil robustno 8-odstotno medletno rast
prihodkov (ob izlocenem vplivu koledarja). Po nasih
ocenah dve tretjini te rasti izvirata iz realnega pove-
¢anja obsega poslovanja, tretjina pa je zZal posledica
visjih koncnih cen. Izstopajo strokovne dejavnosti s
skoraj 15-odstotno rastjo, kjer prednjacita podjetnisko
svetovanje in oglasevanje, ter turizem. Slovenski turi-
zem je v prvih Stirih mesecih zabelezil 6-odstotno rast
prenocitev, pri cemer so dve tretjini vseh prenocitev
ustvarili tuji gostje. Zaradi izboljSanih letalskih povezav
z Otokom belezimo mocan porast britanskih gostov
(+24,6 tisoc), medtem ko je Stevilo italijanskih gostov
upadlo za vec kot 18 tisoc, kar gre verjetno pripisati
tudi preusmeritvi domace pozornosti zaradi
zimskih olimpijskih iger v Milanu in Cortini.

Kljub tem spodbudnim Stevilkam s stori-
tvenega in potrosniskega trga pa je pogled
na predelovalne dejavnosti in energetiko
drugacen. V industriji sicer zaznavamo
postopno popuscanje izrazitega pesimizma
glede izvoznih narocil, vendar so podjetja
ujeta v primeZ narascajocih stroskovnih pri-
tiskov. Pricakovanja glede rasti prodajnih
cen industrijskih proizvodov so se namrec
zavihtela na triletni vrh. To ni znak visoke
profitabilnosti, temvec odraz nujnosti:
podjetja morajo v konc¢ne cene preliti visje
stroske energije, surovin (zlasti kovin) in dela.
V prvih Stirih mesecih so cene industrijskih
proizvodov v predelovalni dejavnosti medletno
zrasle za 1,5 odstotka, pri Cemer izstopata lesna
industrija (+7,3 %) in tiskarstvo (+5 %). Ta gibanja
resno ogrozajo cenovno konkurencnost slovenskih
izvoznikov na kljucnih zahodnoevropskih trgih, zlasti
v Nem(ciji, ki se Se vedno sooca z gospodarsko stagna-
cijo.
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Energetski podatki to strukturno ohlajanje
industrije le Se potrjujejo. Poraba elektricne energije
v predelovalnih dejavnostih je v prvih stirih mesecih
upadla za 2 odstotka. Ta upad ni le posledica varceval-
nih ukrepov ali rasti samooskrbe s soncnimi elektrar-
nami, temvec jasen indikator SibkejSe proizvodne
aktivnosti v energetsko intenzivnih panogah. Hkrati
se soo¢amo z izzivi na strani domace proizvodnje
elektrike, ki je bila v prvih stirih mesecih medletno za
6,8 odstotka manjsa. Glavni krivec je izrazita hidrolo-
Ska susa oziroma neugodno vreme, zaradi Cesar je bila
proizvodnija iz hidroelektrarn manjsa za skoraj tretjino
(-29,3 %).

Trg dela ohranja znake stabilizacije. Marca je bilo
v Sloveniji 940,5 tiso€ delovno aktivnih oseb, kar je
skoraj enako Stevilu iz marca lani. Imamo torej po-
polno stagnacijo zaposlovanja ob hkratnem velikem
strukturnem prelivanju med panogami. Predelovalne
dejavnosti so medletno izgubile 3.200 delavcev
(najvec proizvodnja elektri¢nih naprav, medtem ko je
farmacija zaposlila 900 oseb vec), trgovina pa 1.400.
V zdravstvu in socialnem varstvu se je Stevilo oseb

povecalo za 2.900, v izobrazevanju za 1.300 in

v javni upravi za 900 oseb.

g
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Ta strukturni pritisk na trgu dela se neposredno
odraZa v rasti plac, na kar je imela pomemben vpliv
tudi visoka uskladitev minimalne place. Marcevska
povprecna bruto placa je bila medletno nominalno
viSja za kar 7,3 % (v zasebnem sektorju za 7,4 %, v
javnem za 6,8 %). Ceprav je realna rast neto plac po
upostevaniju inflacije znasala 3,7 odstotka, kar kratko-
rocno krepi kupno moc prebivalstva in poganja zgoraj
omenjeni optimizem v trgovini, gre za dvorezen mec.
Ta rast je namrec v veliki meri posledica administra-
tivnih ukrepov - dviga zakonsko dolocene minimalne
place in prenove placnega sistema v javnem sektorju
- ter u¢inka dodatnega delovnega dne.

b

Ceprav je realna rast

neto plac po upostevanju
inflacije znasala 3,7
odstotka, kar kratkorocno
krepi kupno moc
prebivalstva in poganja
zgoraj omenjeni optimizem
v trgovini, gre za dvorezen
mec.

Da inflacijski pritiski Se zdalec niso preteklost, do-
kazujejo majski podatki o cenah Zivljenjskih potreb-
$Cin. Te so na mesecni ravni zrasle za pol odstotka, kar
je skladno s pricakovanji. Na letni ravni se je inflacija
povzpela na 3,6 odstotka, kar je najvisja stopnja po
koncu leta 2023. Podrazitve ne prihajajo vec le iz na-
slova energetike, ampak so odraz sezonskih pritiskov
v storitvah (pocitniski paketi +6,4 %, nastanitve +4,4
%) ter ponovne rasti cen hrane, ki so po veCmesec-

nem padanju v maju spet poskocile za pol odstotka.
Junija moramo biti pripravljeni na dodaten statisti¢ni
pritisk na inflacijo zaradi ucinka nizke osnove, saj so
bile lani cene naftnih derivatov na avtocestah ponov-
no regulirane.

Klju¢no sporocilo trenutnih gospodarskih gibanj
je naslednje: kratkorocni optimizem potrosnikov in
storitvenega sektorja ne sme zamegliti dejstva, da se
slovensko industrijsko jedro sooca s teZo visokih stro-
Skov dela, surovin in energije. Trenutna visoka rast
plac je kratkoro¢no prijetna za denarnice drzavljanov,
a dolgoroc¢no nevarna za konkurencnost drzave.
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Promocijsko sporocilo
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Cabvladovanje kibernetskega

tveganja: od samozavesti

do dejanske pripravljenosti

Obvladovanje kibernetskega
tveganja: od samozavesti do
dejanske pripravljenosti
Kibernetski incidenti niso veC vprasanje
»Ce«, temvec »kdaj«. Njihova pogostost

in kompleksnost narascata, s tem pa tudi
posledice: finan¢ne, operativne in pravne.
Povprecni strosek incidenta presega stiri
milijone evrov, v zahtevnejSih primerih tudi
bistveno vec.

Kljub temu Stevilna podjetja svojo
pripravljenost precenjujejo. V nedavni
raziskavi med nasimi strankami kar 64
odstotkov vodstev meni, da so na kiber-
netske napade zelo dobro pripravljena.
Realnost pa je drugacna. Le 40 odstotkov
podjetij je dejansko izvedlo simulacijo
napada, Se manj jih sistemati¢no prever-
ja kibernetsko varnost klju¢nih dobavi-
teljev.

Prav ta razkorak med percepcijo in re-
alnostjo, skupaj z napacnim prepricanjem,
da je kibernetska varnost enkraten projekt,
predstavlja eno klju¢nih poslovnih tveganij
danasnjega Casa.

Kibernetska varnost kot
poslovna funkcija

Kibernetski incidenti vse bolj posegajo v
poslovne procese, od zaustavitve proizvo-
dnje in motenj v dobavni verigi do izgube
podatkov, regulatornih postopkov in
odskodninskih zahtevkov. Zato kibernetska
varnost ni vec izolirana IT tema, temvec
vprasanje upravljanja tveganj na ravni
vodstva.

Pri tem imajo klju¢no vlogo tudi pravni
oddelki, ki zagotavljajo skladnost z zakono-
dajo, usklajujejo obvescanje regulatorjev,
varujejo obcutljive informacije in podpirajo
komunikacijo z delezniki.

Najvecja tveganja:

organizacija in dobavna veriga
Raziskava jasno kaZze, da najvecji izzivi niso
tehnicni, temvec organizacijski. Podjetja

se s00Cajo z nejasnimi odgovornostmi,
neusklajenostjo ekip in pocasnim odlo-
¢anjem. Hkrati priblizno 30 odstotkov
incidentov izvira iz dobaviteljske verige, ki
jo podjetja pogosto obravnavajo kot opera-
tivno, ne pa kot stratesko tveganje.

To pomeni, da mora upravljanje kibernet-
skega tveganja zajemati celoten ekosistem,
vklju¢no s pogodbenimi razmerji, skrbnimi
pregledi in stalnim nadzorom nad partnerji.

Slabo upravljanje incidenta ne pomeni
le operativne motnje, temvec lahko vodi
tudi v vecjo izpostavljenost regulatornim
sankcijam in tozbam, tudi z vidika odgo-
vornosti vodstva.

Odziv:

hitrost in jasnost odlo¢anja

Ko pride do incidenta, je klju¢na hitrost.
Podjetja z izkusnjo kibernetskega napada
priznavajo, da bi v podobni situaciji ukre-
pala hitreje.

Klju¢na ovira ni pomanjkanje tehno-
logije, temvec negotovost: kdo sprejme
odlocitev, kdaj obvestiti regulatorje in kako
komunicirati z javnostjo. Organizacije Se
vedno premalo vadijo realne scenarije, kjer
se odlocitve sprejemajo pod pritiskom in z
nepopolnimi informacijami.

Okrevanje:

najdal§Sa in pravno
najzahtevnejsa faza

Vsakemu kibernetskemu incidentu sledi
faza okrevanja, ki odpira najzahtevnejsa
vprasanja: ugotavljanje odgovornosti,
uveljavljanje zahtevkov do dobaviteljev,

obramba pred zahtevki prizadetih posame-
znikov in regulatorni nadzor.

Le priblizno polovica podjetij pravi, da
uspesno izterja Skodo po incidentu, kar
kaZe na pomembne rezerve pri pogodbe-
nem upravljanju tveganj in pravni pripravi.

Kljuéna ugotovitev:
kibernetska odpornost je
proces

Najuspesnejsa podjetja kibernetske var-
nosti ne obravnavajo kot projekt, temvec
kot stalen proces, od priprave do odziva in
okrevanja. Podjetja, ki poveZejo operativne
ukrepe, pravni okvir, simulacije in upravlja-
nje dobaviteljev, so bistveno bolje priprav-
liena na sodobna tveganija.

Prek QR kode lahko dostopate do
celotne raziskave The Cyber Continuum,
ki prinaSa poglobljen vpogled in konkretne
usmeritve za obvladovanje kibernetskih
tveganj. W
N.V.

Odvetniska pisarna CMS REICH-ROHRWIG
HAINZ — PodruZnica v Sloveniji
Bleiweisova cesta 30

SI-1000 Ljubljana

E: ljubljana.office@cms-rrh.com

The Cyber Continuum
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INOVATIVNA SLOVENIJA

Aktualno

Inovacije kot temelj varne
in konkurenéne prihodnosti

Zacetek poletja na Gospodarski zbornici Slovenije in regijskih gospodarskih zbornicah tudi letos
zaznamuje projekt, ki Ze tri desetletja meri utrip slovenskega gospodarstva: Podelitve priznanj
najboljSim inovatorjem v vseh slovenskih regijah. V jubilejnem, 30. letu razpisa znova potrjujemo,
da inovativnost ni le ena od razvojnih aktivnosti, temvec klju¢ni pogoj za konkurencnost,

odpornost in dolgorocni razvoj.

Katja PokerZnik, Koroska gospodarska zbornica, GZS

Letos smo na razpis prejeli 235 inovacijskih
predlogov, pri katerih je sodelovalo vec kot
1000 inovatorjev. To ni le Stevilka, ampak je
odraz Siroko razprSenega znanja, sodelova-
nja, ustvarjalnosti, podjetnosti in priprav-
lienosti slovenskih podjetij, da se odzivajo
na vedno bolj kompleksne izzive.

Letosniji slogan »/novacije ustvarjajo
varno prihodnost« tako zelo natancno
opise svet, v katerem Zivimo: inovacije
danes niso vec zgolj motor rasti, ampak
tudi klju¢ni odgovor na vprasanja varnosti,
stabilnosti in odpornosti druzbe.

Kaksne inovacije nastajajo
danes?
Podjetja ne razvijajo ve¢ samo posameznih
izdelkov, temvec celovite resitve - od ideje
do uporabe v realnem okolju, pogosto z
jasno mednarodno ambicijo. In prav to je
pomemben premik.

V letoSnjem naboru inovacij se zelo
jasno kazejo kljucni trendi:

« mocan preboj digitalizacije in umetne
inteligence v vse panoge,

« vse vecC resitev na podrocju trajnosti,
energetske ucinkovitosti in kroZznega
gospodarstva,

« razvoj naprednih materialov in tehnolo-
Skih procesov,

« inovacije, usmerjene v varnost - od
delovnega okolja do kibernetske in
prehranske varnosti,

« optimizacija procesov in dvig produk-
tivnosti kot odgovor na pomanjkanje
kadrov.

Posebej pa izstopa tudi sodelovanje.
Inovacije vse pogosteje nastajajo v par-
tnerstvih: med podjet;ji, raziskovalnimi

organizacijami in interdisciplinarnimi
ekipami. To ni vec izjema, ampak nova
norma.

Inovativnost mora postati jedro
razvojnih politik

Vlada je v maju sprejela izvedbeni nacrt
Zaveznistvo za raziskave in inovacije
2026-2028, ki bolj sistematicno pove-

zuje vlaganja drzave v znanost, razvoj in

inovacije ter jih umesca v enoten razvojni

okvir. Dokument prinasa predvsem vecjo

usklajenost med resorji, jasnejSe razvojne
prioritete in poudarek na celotni inovacij-
ski verigi, od raziskav do trga.

Posebej pomembno je, da se sredstva
usmerjajo v klju¢na podrocja prihodnjega
razvoja: digitalno preobrazbo (tudi umetno
inteligenco), zelene tehnologije, biotehno-
logijo in razvoj kadrov.

Foto: Depositphoto
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Ob tem pa imamo na voljo tudi
konkretne instrumente za podjetja. Samo
letos je bil na primer objavljen razpis spod-
bude za raziskovalno-razvojne projekte,
ki podjetja podpira pri razvoju novih ali
izboljsanih produktov, procesov in storitev
ter jim pomaga premostiti pot od ideje do
trga.

Kombinacija strateskega okvirja in
konkretnih spodbud, je nujen pogoj,
vendar ne zadosten. Kljucno vprasanje
ostaja: ali bo inovativnost dejansko postala
horizontalna prioriteta vseh razvojnih
politik drzave?

Made in Slovenia 2035:

jasen signal v pravo smer

Ce pogledamo razvojni dokument, ki

smo ga pripravili na Gospodarski zbornici
Slovenije Made in Slovenia 2035, je spo-
rocilo gospodarstva zelo jasno: prihodnja
konkurencnost Slovenije temelji na znanju,
inovacijah in prehodu v gospodarstvo z
visjo dodano vrednostjo.

Program ne obravnava inovativnosti
kot lo¢enega podrocja, ampak jo umesca
v samo jedro razvoja druzbe, skupaj z
digitalizacijo, razvojem kadrov, dostopom
do financiranja in podporo novim tehnolo-
gijam.

To je pomembna razlika. Inovativnost
ni ve¢ »dodateks«, ampak pogoj, da lahko
sploh govorimo o konkurencnem gospo-
darstvu.

Ob tem dokument jasno opozarja na
potrebo po bolj odprtem inovacijskem
ekosistemu. Potrebujemo vec povezovanja
podijetij, startupov, raziskovalnih institu-
cij in drzave ter hitrejSi prenos znanja v
prakso.

Slovenija v globalnem
inovacijskem prostoru

Ce Sir8e pogledamo razvoj inovacij v Evropi
in svetu, vidimo zelo jasne trende, ki jih
potrjujejo tudi letosnje prijave podjetij:

« umetna inteligenca postaja kljucna
tehnologija, ki preoblikuje poslovne
modele in procese,

» tehnologije prihodnosti (robotika,
kvantne tehnologije, napredni materi-
ali) vse hitreje prehajajo v industrijsko
uporabo,

« trajnost ni vec izbira, ampak nujain
hkrati priloZnost za inovacije,

«+ konkurenca med drZavami za razvojne
tehnologije in talente se zaostruje.

Evropska unija sicer krepi dosezke na
podrodju inovacij, vendar razlike med
drZavami ostajajo, kar Se dodatno poudar-
ja pomen nacionalnih politik in regionalnih
okolij.

b

Inovativnost mora
postati del vseh
razvojnih razprav in
odlocitev

Imamo potencial, manjka
pogum pri izvedbi

Ce pogledam leto3nje prijave in jih posta-
vim v kontekst vseh strategij, programov
in razpisov, bi rekla takole:Slovenija

ima znanje. Ima podjetja, ki razumejo
globalne trende. Ima posameznike, ki
razmisljajo razvojno. In ima vedno bolj
jasen strateski okvir. Kar nam pogosto
manjka, je predvsem hitrost in odlo¢nost
priizvedbi.

Inovacije namrec€ ne nastajajo v strate-
gijah, ampak v podjetjih. Strategije lahko
pomagajo, Ce so jasne, stabilne in dolgo-
rocne. Lahko pa tudi zavirajo, Ce so prevec
razdrobljene, prepocasne ali nepovezane.

Zato se mi zdi klju¢no, da inovativnost
v Sloveniji kon¢no postane nekaj samou-
mevnega, del vseh razvojnih razprav, vseh
programov in vseh odlocitev.

Gospodarska
zbomica am 4
Slovenije B
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Pogled naprej

Projekt priznanj za inovacije GZS bo
vrhunec tudi letos dosegel na nacional-
nem izboru septembra, ko bomo predsta-
vili najboljSe iz vse Slovenije. V popol-
danskem casu nas caka konferenca, ki
vsako leto znova potrdi, da inovacije

niso individualni dosezki, ampak rezultat
povezovanja, izmenjave idej in poguma,
da stopimo izven ustaljenih okvirov. To je
prostor navdiha, kjer se srecajo podjetja,
raziskovalci in odlocevalci. Prostor, kjer
se pogosto zacnejo nove zgodbe, nova
partnerstva, novi projekti, nove inovaci-
je.

In prav to je morda najvecja vrednost
celotnega projekta: ne meri le rezultatov,
ampak ustvarja okolje, kjer inovacije sploh
lahko nastajajo.

Ce Zelimo kot drZava narediti resen pre-
boj, bo treba narediti naslednji korak. Ne
ve¢ samo spodbujati inovacije, ampak jih
postaviti v sredisce odlocanja tudi takrat,
ko to pomeni vec tveganja, vec vlaganj in
vec nepopolnih odloCitev.

Ker inovacije nikoli ne nastajajo v coni
udobja. Nastajajo tam, kjer si upamo iti
korak dlje kot drugi.

Projekt nastaja v partnerstvu z Ministr-
stvom za gospodarstvo, delo in Sport ter
Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in
mladino.
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PODKAST

Aktualno

Peter Wostner: V Sloveniji
moramo preiti od podizvajalcev do

ustvarjalcev

Slovenija danes Se vedno sodi med drzave z visoko kakovostjo Zivljenja. Toda novo Porocilo o
razvoju 2026 UMAR opozarja: produktivnost raste prepocasi, prebivalstvo se stara, investicije v

razvoj niso dovolj visoke, drZzava pa pogosto spremembe izvaja prepocasi.
Marusa Boh in Jernej Kovac, Sluzba za korporativno komuniciranje

Kaj to pomeni za gospodarstvo,
socialno drZavo in prihodnji
razvoj Slovenije?

V podkastu GZS smo gostili Petra Wostner-
ja, ekonomista iz UMAR in enega kljucnih
avtorjev letoSnjega Porocila o razvoju.
Pogovarjali smo se o tem, zakaj Slovenija
razvojno izgublja zagon, kako preiti »od po-
dizvajalcev med ustvarjalcex, zakaj je visja
produktivnost pogoj za ohranitev kakovosti
Zivljenja ter kaj mora Slovenija narediti do
leta 2035, Ce Zeli ostati med uspesne;jSimi
evropskimi drzavami.

Zivimo dobro, a trendi niso ved
tako spodbudni

Slovenija po stevilnih kazalnikih Se vedno
sodi med uspesnejSe drZave Evropske
unije. Med njene najvecje prednosti sodijo
nizke druzbene neenakosti, dostopne
javne storitve, varnost in visoka kakovost
Zivljenja. Kljub temu UMAR opozarja, da

se pod povrsjem kopicijo razvojni izzivi.
Konkurencnost gospodarstva slabi, rast
produktivnosti ostaja prenizka, prebival-
stvo se stara, dodatne pritiske pa prinasajo
tudi geopoliticne spremembe in tehnoloski
prehodi.

0d podizvajalcev do
ustvarjalcev

Po mnenju Petra Wostnerja Slovenija stoji
na pomembni razvojni prelomnici. Model,
ki je drzavi desetletja omogocal uspesno
gospodarsko rast predvsem kot dobavite-
ljici in izvajalki za tuje naroCnike, danes ne
zagotavlja vec dolgoroc¢ne konkurencnosti.
V svetu je vse vec drzav, ki lahko proizvaja-
jo enake izdelke po nizjih stroskih, zato bo

prihodnja uspesnost slovenskega gospo-
darstva odvisna predvsem od sposobnosti
razvoja lastnih produktov, storitev in
blagovnih znamk. »Preiti moramo od podiz-
vajalcev do ustvarjalcev,« poudarja. Pod-
jetja bodo morala vec vlagati v inovacije,
prevzemati vec razvojnih tveganj ter iskati
nacine, kako ustvariti izdelke in resitve, za
katere bodo kupci pripravljeni placati vec.
Po njegovem mnenju je eden kljucnih izzi-
vov tudi sprememba nacina razmisljanja.
Slovenska podjetja na primer trajnost Se
vedno prepogosto dojemajo predvsem kot
stroSek in dodatno obveznost, namesto kot
priloZnost za razvoj novih resitev, visjo do-
dano vrednost in konkurenc¢no prednost.
Prav v sposobnosti ustvarjanja inovativnih
produktov in storitev, ki odgovarjajo na
nove druzbene in okoljske izzive, vidi eno

najvecjih razvojnih priloZnosti slovenskega
gospodarstva.

b

Imamo samo dve
moznosti: ali bomo
delali dlje in vec ali pa
bomo delali bolje.

Produktivnost kot pogoj za
ohranitev blaginje

Ce Slovenija ne bo ustvarjala ve¢je dodane
vrednosti, bo vse teZje ohranjati sedanji zi-
vljenjski standard, kakovost javnih storitev

Foto: Depositphoto
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in socialni model, na katerega smo danes
navajeni. Rast produktivnosti je eden
kljucnih pogojev za dolgoro¢no vzdrznost
gospodarstva in druzbe, saj lahko drZava
in podjetja dolgorocno razdelijo le toliko,
kolikor ustvarijo.

Ob tem Wostner opozarja, da Slovenija
Se ni v negativni spirali, vendar se razkorak
med pric¢akovanji in ustvarjeno vrednostjo
postopoma povecuje. Ce Zelimo tudiv
prihodnje ohranjati visoko raven blaginje,
bodo potrebni premisljeni razvojni ukrepi,
vec vlaganj v inovacije ter hitrejSe prilaga-
janje novim gospodarskim razmeram.

Delati bolje, ne ve¢

Ob hitrem razvoju digitalizacije in umetne
inteligence bo konkurenénost drzav vse
bolj odvisna od znanja, ustvarjalnosti in
sposobnosti prilagajanja posameznikov.
Wostner opozarja, da Slovenija pri osnov-
nih digitalnih znanjih ne zaostaja, precej
vedji izziv pa predstavljajo napredne
digitalne kompetence in njihova uporaba
v poslovnih modelih. Poleg tehnoloskega
znanja bodo v prihodnje vse pomemb-
nejSe tudi vescine, kot so ustvarjalnost,
sistemsko razmisljanje, prilagodljivost in
sposobnost nenehnega ucenja. Naloge,

ki temeljijo na rutini in ponavljanju, bo
vse pogosteje prevzemala tehnologija,
medtem ko bo najvecjo vrednost ustvarjal
Clovek, ki zna povezovati znanje, iskati

nove resitve in razmisljati izven ustaljenih
okvirjev.

Delovno aktivnega prebivalstva bo v
prihodnje manj, zato je po Wostnerjevem
mnenju edina dolgorocno vzdrZna pot ta,
da delamo bolje. Pri tem poudarja, da visja
produktivnost ni koristna le za drzavo ali
podjetja, temvec tudi za zaposlene. Kot
izpostavlja, zaposleni v najbolj inovativnih
podjetjih praviloma ne delajo vec, temvec
pametneje. Visja produktivnost se zato

ne kaze le v boljSih poslovnih rezultatih,
temvec tudi v vecjem zadovoljstvu zaposle-
nih, boljsi motiviranosti, manj zdravstvenih
tezavah in vec priloZnostih za razvo;j.

b

Pogosto pozabljamo,
da je vlaganje v
prihodnost predpogoj
za to, Ce hocemo biti
ne samo uspesno
gospodarstvo, ampak
predvsem uspesna
druzba.
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Slovenija ima vse pogoje za
razvojni preboj

Kljub opozorilom o upocasnjevanju razvoja
Wostner poudarja, da Slovenija ostaja
drZava z dobrimi izhodis¢i za prihodnji
preboj. Imamo inovativna podjetja, kako-
vostne kadre, dobro kakovost Zivljenja in
Stevilne razvojne priloZnosti, ki jih Stevilne
drzave nimajo. Po njegovem mnenju
najvecja ovira ni pomanjkanje potenciala,
temvec prepocasno sprejemanje odlocitev
in pomanjkanje dolgorocne usmerjenosti.
Namesto iskanja enega velikega druzbene-
ga dogovora zagovarja osredotocenost na
nekaj kljucnih razvojnih prioritet, pri ka-
terih bi drZava, gospodarstvo in institucije
znanja delovali usklajeno ne glede na poli-
ticne spremembe. Po njegovem mneniju ni
nujno, da se drzava najprej dogovori o vseh
razvojnih vprasanjih. Pomembno je, da
zacne pri nekaj kljucnih prioritetah. »Zacni-
mo s tremi ali petimi stvarmi in jih izpeljimo.
Cez nekaj let bomo morda ugotovili, da se je
prav tam zacel razvojni preobrat Slovenije,«
pravi. Pri tem poudarja, da je dolgorocno
razmisljanje nujno, saj se rezultati razvoj-
nih vlaganj ne pokaZejo ¢ez no¢, temvec
Sele skozi leta.

Vabljeni k poslusanju
podkasta
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MEDNARODNO POSLOVANJE

Aktualno

Hitreje do tujih trgov z zanesljivo

dokumentacijo — podpora

prevoznikom in izvoznikom

Mednarodno poslovanje zahteva hitro, pravilno in zanesljivo dokumentacijo. Podjetja, ki
izvazajo blago ali opravljajo mednarodni transport, se vsakodnevno srecujejo z razlicnimi
administrativnimi zahtevami, carinskimi postopki in dokazili, ki so pogoj za nemoten vstop na

tuje trge.

mag. Eva Zontar, Javne listine, GZS

Oddelek za javne listine pri GZS podjetjem
nudi strokovno in prakticno podporo pri
izdaji kljuénih dokumentov za izvoz in
transport. Nas cilj je jasen: zmanjsati admi-
nistrativne ovire ter omogociti podjetjem
hitrejse, varnejse in ucinkovitejse poslova-
nje v mednarodnem okolju.

Hkrati se podrocje dokumentacije
hitro digitalizira, kar prinasa enostavnejse
postopke, vecjo preglednost ter manj
administrativnega bremena. Digitalizacija
podjetjem omogoca vecjo konkurenc-
nost, manj papirnega poslovanja ter bolj
ucinkovit in sodoben pristop k carinskim in
izvoznim postopkom.

Izvozniki potrebujejo razlicne doku-
mente za vstop na tuje trge:

Potrdila o poreklu blaga in
preferencialno poreklo

Pravilno dolocanje porekla blaga je
kljucno za uspesno carinsko obravnavo, saj
neposredno vpliva na uporabo carinskih
ugodnosti in dostop do tujih trgov. Pri tem
je pomembno razlikovati med neprefe-
rencialnim in preferencialnim poreklom,
saj slednje podjetjem pogosto omogoca
bistvene stroskovne in konkurencne pred-
nosti v okviru mednarodnih trgovinskih
sporazumov. Pogoj za uveljavitev ugodnos-
ti je pravilna dolocitev porekla in uporaba
pravilnih listin.

Potrdila o poreklu blaga (Certificate of
Origin) dokazujejo drzavo izvora izdelka in
so pogosto pogoj za carinsko obravnavo v
tretjih drzavah. Gre za nepreferencialno
poreklo blaga, ki se doloca na podlagi
dveh osnovnih kriterijev:

« Blago v celoti pridobljeno v eni drzavi
Za blago, ki je v celoti pridobljeno ali
proizvedeno v eni drZavi, se Steje, da
ima poreklo te drZave.

- Blago proizvedeno v vec drzavah
Ce je proizvodnja potekala v ve¢
drZavah, se za poreklo Steje drzava,
kjer je bila opravljena zadnja bistvena,
gospodarsko upravicena predelava
ali obdelava, ki je povzrocila nasta-
nek novega proizvoda ali predstavlja
pomembno stopnjo proizvodnje.

Najvec potrdil smo v zadnjem obdobju
izdali za izvoz blaga v Turcijo, Ukrajino,
Kitajsko, ZdruZene arabske emirate,
Saudsko Arabijo, Vietnam, Indijo, AlZirijo,
Kuvaijt, Rusijo, v celoti za 134 razli¢nih
drZav. Vecinoma za blago slovenskega oz.
evropskega porekla.

Posebej pomembno je preferencialno
poreklo, ki omogoca uporabo ugodnosti v
okviru trgovinskih sporazumov EU. V praksi
to pomeni nizje ali celo nicelne carine.
Pravilno dolocanje porekla ima zato nepo-
sreden vpliv na konkurencnost podjetja na
tujih trgih.

Kriteriji za dolocitev preferencialnega
porekla blaga temeljijo na pravilih porekla,
dolocenih v okviru trgovinskih sporazumov
EU z drzavami partnericami.

Preferencialno poreklo se pridobi na
enega od naslednjih nacinov:

« V celoti pridobljeno blago
Blago ima preferencialno poreklo, ce
je v celoti pridobljeno v eni drzavi (npr.
kmetijski pridelki, Zivali, naravni viri).

« Zadostna obdelava ali predelava
Ce so pri proizvodnji uporabljeni
materiali iz vec drzav, blago pridobi

preferencialno poreklo, Ce je bilo v
drzavi porekla opravljeno zadostno
predelovanje v skladu s pravili posame-
znega sporazuma: sprememba tarifne
sStevilke, izpolnitev pravila dodane
vrednosti ali posebnih proizvodnih
postopkov.

« Kumulacija porekla (kjer je dovoljena)
V okviru dolocenih sporazumov se lah-
ko materiali s poreklom iz partnerskih
drZav Stejejo kot materiali zdomacim
poreklom, kar omogoca laZje izpolnje-
vanje pogojev za pridobitev preferenci-
alnega porekla.

ATA zvezek — za¢asni uvoz brez
carin
ATA zvezek (ATA Carnet) je mednarodni
carinski dokument, ki omogoca zacasni iz-
voz, uvoz in tranzit blaga brez placila carin
in davscin. Blago se mora vrniti v drzavo
izvoza v nespremenjeni obliki v roku 1 leta.
Trenutno velja v 81 drzavah. V Sloveniji
najvec ATA zvezkov izdamo za zacasni uvoz
blaga v BiH, Srbijo, Svico vendar tudi za vse
ostale drzave podpisnice ATA konvencije.
Uporablja se predvsem za:

« sejme in razstave,

« profesionalno opremo,

» vzorce blaga.

Pomembna novost:

Od 1. junija 2026 v drZavah EU, Svici,
Zdruzenem kraljestvu in na Norve-
Skem velja digitalni ATA zvezek (eATA
Carnet). Gre za pomemben korak v
digitalizaciji carinskih postopkov.
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Kaj digitalni ATA zvezek prinasa v praksi?

+ ATA zvezek prehaja iz papirne v digital-
no obliko.

+ Prva faza zajema 30 drzav, ostale drZave
se bodo sistemu pridruzile postopno v
naslednjih letih.

+ V prehodnem obdobju bodo Se vedno v
uporabi tudi papirni zvezki.

« Carinski postopki bodo potekali prek
digitalnih potrditev (ID in PIN kode oz.
QR kode).

Gre za pomembno spremembo za podjetja,
ki pogosto zacasno izvazajo opremo (sejmi,
razstave, predstavitve, profesionalna
oprema, vzorci).

Potrdilo o registraciji podjetja
Potrdilo potrjuje pravni obstoj podjetja in
se pogosto uporablja pri vstopu na nove
trge, razpisih ali sklepanju pogodb. V praksi
predstavlja osnovni dokument zaupanja
tujih partnerjev.

Potrdilo o prosti prodaji
Potrdilo o prosti prodaji (Certificate of Free
Sale) potrjuje, da je blago proizvedeno v
Sloveniji v skladu z zakonodajo in da se
zakonito trzi v Sloveniji oz. v Evropski uniji.
Brez tega dokumenta Stevilne drzave
uvoza ne dovolijo. Pogosto je obvezno pri
izvozu prehranskih izdelkov, kozmetike,
medicinskih pripomockov in farmacevtskih
izdelkov ter tudi drugih vrst blaga. Pogosto
jih zahtevajo v drzavah Kosovo, BIH, Srbija,
Makedonija, Crna gora pa tudi ZdruZeni
arabski emirati, Kenija, Turcija, Alzirija,
Argentina, Kolumbija, Indija, Kazahstan,
Velika Britanija, Izrael, Moldavija, Ukrajina,
Amerika, Uzbekistan, AzerbajdZan, ZdruZe-
ne drzave Amerike, Moldavija, Ukrajina.

Potrdilo o élanstvu v GZS

Potrdilo o ¢lanstvu potrjuje, da je podjetje
¢lan Gospodarske zbornice Slovenije. V
mednarodnem poslovanju se pogosto
uporablja kot dodatna referenca o kredibil-
nosti podjetja.

Overitve listin

Oddelek izvaja tudi overitve poslovnih

in izvoznih dokumentov, kot so izvozne
fakture, izjave, pogodbe, ceniki, povabilna
pisma in druge listine, ki jih zahtevajo tuji
partneriji ali institucije. Overjeni dokumenti
imajo vecjo pravno veljavnost v mednaro-
dnem prometu.

Podpora prevoznikom: licence
in dovolilnice

Poleg izvoznikov oddelek podpira tudi
prevoznike blaga in potnikov v notranjem
in v mednarodnem cestnem prometu.

b

Podrocje
dokumentacije se
hitro digitalizira, kar
prinasa enostavnejse
postopke, vecjo
preglednost ter manj
administrativnega
bremena.

Licence za opravljanje prevozov
Podjetja morajo za opravljanje prevozov
blaga in potnikov imeti ustrezne licence,

ki dokazujejo izpolnjevanje zakonskih
pogojev za izvajanje dejavnosti.

Dovolilnice in CEMT
dovolilnice za mednarodni
promet

Dovolilnice omogocajo prevoze v drzave z
omejenimi transportnimi rezimi. Pravilno
upravljanje dovolilnic je klju¢no za nemo-
teno logistiko in preprecevanje zapletov pri
prehodu meja.
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0d 1. januarja 2026 so CEMT dovolilni-
ce popolnoma digitalizirane.
V praksi to pomeni:

« opustitev papirnih dovolilnic,

« elektronsko izdajo in uporabo,

+ hitrejse kontrole na terenu,

+ vecjo preglednost in sledljivost.
Digitalizacija prinasa pomembno poe-
nostavitev za prevozniski sektor in manj
administrativnih bremen. =

Javne listine GZS

Na oddelku deluje strokovno uspo-
sobljeno osebje, ki zagotavlja, da so
postopki izvedeni strokovno, hitro in
uporabnikom prijazno. Na voljo so
tudi za svetovanje. Redno organizirajo
strokovne seminarje s podrocja javnih
listin ter stranke sproti obvescajo
preko novi¢nikov. Ce e niste med
prejemniki, vas vabimo, da se nanje
narocite na spletni strani GZS, Javne
listine (www.gzs.si/listine)

Foto: ICC
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OKOLJSKI DAN GOSPODARSTVA 2026

Aktualno

Proizvajal¢eva razSirjena odgovornost
mora temeljiti na jasnih pravilih in
praviéni porazdelitvi stroskov

ProizvajalCeva razsirjena odgovornost (PRO) je klju¢en mehanizem za ucinkovitejsSe ravnanje
z izdelki in njihovimi odpadki. Slovensko gospodarstvo za uspesen prehod v bolj kroZzno in
konkurencno okolje potrebuje jasna pravila, predvidljive pogoje poslovanja ter pravi¢no in

sorazmerno porazdelitev stroskov, so se strinjali udeleZzenci Okoljskega dneva gospodarstva.
Mag. Tajda Pelicon, SluZba za korporativno komuniciranje, GZS; foto: Tadej Kreft

Generalna direktorica GZS Vesna Nahtigal
je poudarila, da okoljska zakonodaja ne sme
biti le seznam vedno novih obveznosti, tem-
vec razvojni okvir, ki spodbuja vlaganja v
nizkoogljicne tehnologije, krozno gospodar-
stvo, energetsko ucinkovitost in trajnostne
inovacije. Po njenih besedah PRO postaja
osrednji mehanizem urejanja okoljskih
vplivov izdelkov - od embalaze in elektroni-
ke do tekstila, kozmetike in zdravil. Pravila
postajajo zahtevnejsa, odgovornosti se Sirijo
po celotni vrednostni verigi, podjetja pa se
soocajo z vec stroski in podatkovnimi ob-
veznostmi. Zeleni prehod bo uspesen le, Ce
bo temeljil na dialogu, predvidljivih pravilih
ter skupnem razumevanju, da sta varstvo
okolja in konkurencno gospodarstvo cilja, ki
morata hoditi skupaj.

b

Zeleni prehod

mora temeljiti na
razumevanju, da

sta varstvo okolja

in konkurencno
gospodarstvo cilja, ki
morata hoditi skupaj.

Z vidika kroznega gospodarstva je Anto-
nija Bozic Cerar, direktorica Sluzbe za oko-
lje, podnebje in energijo na GZS, izpostavila
pomen enotnega evropskega trga tudi za
odpadke in reciklirane materiale. Ocenila je,

da Evropa hitro ustvarja odpadke, bistveno
teZje pajih vraca v krozenje kot kakovostne
sekundarne surovine, kar neposredno vpliva
na konkurencnost gospodarstva.

Andrej Brezavscek, partner v Odvetni-
$ki pisarni Brezavicek Zgavec, je izpostavil,
da je Sodisce EU jasno opredelilo storitve
PRO kot gospodarsko dejavnost. Po njegovi
oceni monopolne ureditve pomenijo poseg
v svobodo ustanavljanja in opravljanja
storitev, konkurencno okolje pa je lahko
pomemben vzvod za ucinkovitejSe reSevanje
okoljskih izzivov. »Naloga zakonodajalca je
ustvariti prosti trg, ki bo usmerjen v ucinkovito
resevanje okoljskih problemov. Kdor bo znal
bolje in ceneje poskrbeti za odpadke, bo imel
jutri konkurencno prednost, laZji dostop do
kapitala, vedji ugled. In to je po mojem mnenju
prava pot do kroZnega gospodarstva.«

Matija Urankar, partner v Odvetniski
druzbi Urankar & Zupancic, je dejal, da za

PRO kot gospodarska dejavnost veljajo pravi-
la notranjega trga. DrZavni posegi morajo biti
sorazmerni in utemeljeni. Ucinkovitejsa pot
do okoljskih ciljev je konkurencen, reguliran
trg, ki nagrajuje najboljSe okoljske rezultate.

Predstavnik Ministrstva za okolje,
podnebje in prostor, Matej Kovacic, je
poudaril, da proizvajalci v novem okviru ne
bodo vec zgolj financerji, temvec aktivni
soustvarjalci sistema PRO. Ocenil je, da se
odgovornost zacne Ze pri zasnovi embala-
Ze, kar pomeni pomemben miselni premik
v primerjavi z dosedanjo prakso.

O odprtih vprasanjih glede morebitne
uvedbe kavcijskega sistema za embalazo
pijac je spregovorila Jana Miklavcic.
Spomnila je na evropske cilje lo¢enega
zbiranja - 80 odstotkov do leta 2026 in 90
odstotkov do leta 2029 - ter na narascajoce
zahteve glede deleza recikliranih materia-
lov v novih plastenkah.

UdeleZenci Okoljskega dneva gospodarstva so poudarili, da je za uspesen prehod v bolj kroZno in
konkurencno okolje nujna pravicna in sorazmerna porazdelitev stroskov.
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Prakti¢ne vidike nove uredbe PPWR je
predstavila Nina Maurovic, vodja marke-
tinga in trajnostnega razvoja v podjetju
DS Smith, ki je poudarila, da uredba ne
zahteva radikalno novih resitev, temvec
boljSe povezovanje obstojecih procesov.
Po njeni oceni kartonska embalaZa pogos-
to Ze danes omogoca hitro dokazovanje
skladnosti z novimi zahtevami.

Mednarodne izkusnje je predstavil An-
dreas Pertl, direktor avstrijske organiza-
cije VKS (Verpackungskoordinierungss-
telle), ki je izpostavil, da so konkurencne
sheme PRO obvladljive, ce temeljijo na
skupni infrastrukturi, digitalizaciji in ucin-
kovitem nadzoru. Po njegovih besedah tak
sistem Ze vec kot desetletje uspesno deluje
v Avstriji.

Kljucne usmeritve za prihodnji
razvoj PRO

« Privseh tokovih proizvajalceve
razSirjene odgovornosti (PRO) se
obetajo novi izzivi.

« Vospredju ne bo vec zgolj rav-
nanje z odpadki, temvec celoten
Zivljenjski krog izdelkov.

» Nova evropska uredba o embalazi
(PPWR) bo podjetjem prinesla
dodatne obveznosti pri zasnovi
izdelkov, organizaciji poslovanja in
obvladovanju stroskov.

« V prihodnjih letih se bodo na
proizvajalce prenesli tudi stroski
ravnanja z odpadno embalaZzo,
ki jih danes krijejo gospodinjstva
prek javnih sluzb.

« Embalaza, ki omogoca veckratno
uporabo in enostavno recikliranje,
naj bi bila delezna niZjih stroSkov v
okviru sistema PRO.

« Prihodnji sistem PRO mora
spodbujati resitve, ki podpirajo
kroZnost, ponovno uporabo in
ucinkovito recikliranje.

« Trajnostna embalaza ne pomeni iska-
nja »popolnega« materiala, temvec
premisljeno zasnovo, prilagojeno
zmogljivostim celotnega sistema.

V majski Stevilki Glasa gospodarstva smo v
¢lanku Krozno gospodarstvo potrebuje moc-
no industrijo napacno zapisali ime gospoda
Andreja Brezavscka, za kar se mu iskreno
opravicujemo.

Urednistvo Glasa gospodarstva.
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Pogovor je tekel tudio praktlcmh \/|d|k|h uredbe PPWR, stroskih ravnanja z odpadk| in d\rektlw EUo
Cis€enju komunalnih odpadnih voda.

0 stroskih ravnanja z odpadki pri nas
je spregovoril JoZe Gregoric iz JP VOKA
SNAGA, ki je poudaril, da cene temeljijo na
strogi metodologiji in preglednih pravilih.
Ocenil je, da bodo proizvajalci ob prevze-
mu celotnih stroskov po PPWR upraviceno
zahtevali vecjo transparentnost sistema.

Carmela Ciarliero iz evropskega zdru-
Zenja Cosmetics Europe - The Personal
Care Association je izpostavila, da je nacelo
»onesnazevalec placa« sprejemljivo in pot-
rebno, a mora biti to placilo pravicno glede
na onesnazenje, ki ga proizvajalec ustvari.

Pomemben del razprave je bil na-
menjen tudi direktivi EU o ¢iS¢enju

komunalnih odpadnih voda. Matej Su-
starsic, direktor Eurofins testiranja in
raziskav okolja Slovenija, je opozoril, da
gre za najvecjo reformo na tem podrocju
v zadnjih 30 letih, saj se bo stevilo para-
metrov monitoringa povecalo z 10 na 200.
Po njegovi oceni brez ucinkovitega sode-
lovanja vseh pristojnih institucij obstaja
tveganje za umik izvajalcev s trga in visje
stroske za gospodarstvo.

David Holobar iz Novartisa je dejal, da
Zeli biti farmacevtska industrija del resitve,
vendar mora biti odgovornost za mikro-
onesnazevala pravi¢no porazdeljena, saj
gre za razprsen problem celotne druzbe. ™

Zahvaljujemo se pokroviteljem in partnerjem za podporo dogodka.

Zlati pokrovitelj

Srebrna pokrovitelja
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TRAJNOST

Aktualno

Ko trajnost postane merljiva: kako
nastaja nova kultura gradbenisStva

Marusa Boh, Korporativno komuniciranje, GZS

Gradbenistvo se danes sooca z enim
najvedjih izzivov svojega ¢asa. Ceprav
trajnost Ze vrsto let ostaja ena osrednjih
tem razvoja panoge, postaja vse bolj
jasno, da prihodnosti ne bodo obliko-
vale zgolj ambiciozne zaveze, temvec
predvsem konkretne resitve in merljivi
rezultati. Prav na tem temelji pobuda

G Zero, ki Zeli spodbuditi razvoj nove
gradbene kulture, v kateri uspesnosti ne
dolocajo zgolj nacrti in certifikati, tem-
vec dejanski vplivi objektov na okolje
skozi njihov celoten Zivljenjski cikel.

Pomemben korak v tej smeri pred-
stavlja Mednarodni center za trajnostno
gradnjo (MCTG), ki ga je vzpostavila
Skupina GIC. Objekt ni zgolj sodobna
poslovna stavba, temvec razvojno okolje,
v katerem se v praksi preverjajo resitve za
gradnjo prihodnosti. Njegovo izhodisce je
preprosto: trajnost je mogoce dokazovati
le z merjenjem, podatki in dolgoro¢nim
spremljanjem delovanja stavbe.

»Nasa vizija je jasna: ustvarjamo novo
gradbeno kulturo, ki temelji na odgovornosti
do okolja in merljivih rezultatih. Tukaj doka-
zujemo, da je mogoce graditi brez izgovorov,
z uporabo napredne tehnologije in s ciljem,
da stavba skozi svojo celotno Zivijenjsko
dobo ¢im manj obremenjuje okolje, hkrati pa
nudi vrhunsko udobje uporabniku,« poudarja
direktor GIC Gradenj dr. Rok Cajzek.

Trajnost ni ve¢ dodatek, ampak
izhodisc¢e

Posebnost centra je celovit pristop k
nacrtovanju, gradnji in upravljanju objekta.
Stavba zdruZuje nizkoogljicne materiale,
napredne energetske sisteme in digitalne
tehnologije. Objekt je zgrajen z nizkooglji¢-
nim betonom, ki ima do 30 odstotkov niZji
ogljicni odtis v primerjavi s klasicnimi
reSitvami, pri zasnovi pa je poudarek tudi
na prilagodljivosti prostorov, ki omogoca
njihovo dolgoroc¢no uporabo in zmanjsuje
potrebo po prihodnjih posegih.

Stavba, ki se uéi in prilagaja

Med najbolj zanimivimi reSitvami je sistem
GE4ZERO, razvit v sodelovanju s podjetjem
Dewesoft Inspiretech. Gre za podzemni ter-
malni hranilnik energije, ki poleti shranjuje
presezke toplote in jih pozimi uporablja

za ogrevanje objekta z minimalno porabo
energije.

Delovanje objekta podpira tudi napreden
sistem upravljanja, ki s pomocjo umetne
inteligence v realnem Casu prilagaja pre-
zraCevanje, osvetlitev, sencenje in porabo
energije. Stavba se odziva na zunanje razmere
in potrebe uporabnikov, pri Cemer je pose-
ben poudarek namenjen kakovosti bivanja.
Energetsko ucinkovitost dopolnjujejo soncna
elektrarna, baterijski hranilniki energije, lastna
energetska skupnost ter sistemi za zbiranje
in ponovno uporabo padavinske vode.

Skupajdo nove gradbene kulture
Pomemben del pobude G Zero predstavlja
povezovanje podijetij, raziskovalnih usta-
nov in izobraZevalnih organizacij. K pobudi
G Zero, ki je zaveza sodelovanja pri razvoju
nove trajnostne kulture gradbenistva, so
Ze pristopili kljucni partnerji: Alpacem Ce-
ment, Art Rebel 9, Dewesoft, GIC GRADNJE,
Gospodarska zbornica Slovenije, Gradbeni
institut ZRMK, Gradevinski i arhitektonski
fakultet Osijek, Hilti, Intra Lighting, Loxone,

Lumar, Nioma, Spegra, Univerza Alma Ma-
ter Europae, UL Fakulteta za gradbenistvo
in geodezijo, UM Fakulteta za gradbeni-
stvo, prometno inZenirstvo in arhitekturo,
Unicredit Banka Slovenija, Wienerberger,
Zavod za gradbenistvo Slovenije, Zavod
za varstvo kulturne dediscine Sloveni-
je, Zbornica gradbenistva in industrije
gradbenega materiala ter ZdruZenje SiBim.
Zaradi osrednje vloge cementa v grad-
beni verigi Alpacem Cement z razvojem
nizkoogljicnih resitev pomembno prispeva
k razogljicenju gradbenega sektorja,
njegovo sodelovanje v pobudi G Zero pa
je zato posebej relevantno za doseganje
ciljev, usmerjenih v zmanjSevanje okoljskih
vplivov gradnje. V okviru pobude bo skupaj
z drugimi partnerji sodelovalo pri razvoju
pristopov in resitev, ki bodo omogocali
merljivo zmanjSevanje vplivov objektov na
okolje skozi njihov celoten Zivljenjski cikel.
Prav sodelovanje razlicnih deleznikov
je eno kljucnih sporocil pobude. Prehod
v bolj trajnostno gradnjo namrec ne bo
odvisen od posameznih tehnologij ali ma-
terialov, temvec od sposobnosti panoge,
da poveZe znanje, podatke in izkusnje v
skupne resitve. MCTG tako predstavlja
vec kot le nov objekt, predstavlja prostor
za razvoj pristopov, ki bodo soustvarjali
standarde gradbenistva prihodnosti. ®



POVEZUJEMO
GENERACIJE

Alpacem je vodilni proizvajalec gradbenih materialov v Sloveniji.

S proizvodnjo visokokakovostnega cementa, kamenih agregatov ter
betona in betonskih izdelkov, ki so nepogresljiv gradbeni material za
stanovanjske in infrastrukturne projekte, prispeva tako k stabilnosti
slovenskega gradbenistva kot k spodbujanju gospodarske rasti.

Z nizanjem oglji¢nega odtisa cementov in s tem betonov vse bolj
prispeva k trajnostnim resitvam grajenega okolja.

www.alpacem.si

Nlpacem
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PODKAST

Glas podjetnistva

Ales Ugovsek: Vodenje ni sprint,
ampak maraton

V novi epizodi podkasta Poslovni nasveti je gostoval Ales Ugovsek, direktor M Sore, prejemnik
priznanja Mladi manager leta 2025 in nekdanji sodelavec GZS. Pogovor je ponudil vpogled
v vodenje podjetja v zahtevnih gospodarskih razmerah, digitalno preobrazbo tradicionalne

industrije, pomen lastniStva zaposlenih ter izzive sodobnega voditeljstva.
Marusa Boh in Jernej Kovac, Sluzba za korporativno komuniciranje, GZS, foto: Tadej Kreft

M Sora, ki letos obeleZuje 75 let delovanja,
je danes veliko vec kot proizvajalec lesenih
oken. Skupina zaposluje skoraj 300 ljudi,
posluje na vec trgih in razvija model podje-
tja, v katerem imajo pomembno vlogo tudi
zaposleni kot lastniki.

Digitalizacija se za¢ne pri
ljudeh
Ceprav gre za podjetje iz tradicionalne
lesnopredelovalne panoge, digitalizacija
predstavlja enega kljucnih razvojnih stebrov.
Ugovsek poudarja, da tehnologija sama po
sebi ne prinese rezultatov: »Digitalizacija je
brez ljudi in brez tega, da so digitalne resitve
sprejete med ljudmi, neuspesna.«
Podjetje je med prvimi koraki izvedlo
simulacijo kibernetskega napada z etic-
nimi hekerji in ugotovilo, kje so njihove
ranljivosti. V zadnjem letu so zato mocno
okrepili kibernetsko varnost in se siste-
maticno lotili upravljanja podatkov. Kot
pravi Ugovsek, so podatki brez uporabe
zgolj neizkoriscen potencial. Letosnji cilj
podjetja je vzpostaviti prvi pilotni primer
uporabe umetne inteligence, predvsem
na podrodjih prodaje, nabave in admini-
strativnih procesov.

Vsi morajo vedeti, zakaj delajo
Posebnost M Sore je tudi model notra-
njega lastnistva. Med lastniki podjetja so
zaposleni in zadruzniki, kar pomembno
vpliva na kulturo organizacije in dolgo-
rocno razmisljanje: »To, da vsi vemo, zakaj
delamo, je najvecji doprinos podjetju.«

Po njegovem mnenju sodobno
vodenje ne temelji na formalni avtoriteti,
ampak na zaupanju, zgledih in iskrenosti.
Ljudje Zelijo razumeti smisel odlocitev in
sprememb, zato mora vodja znati jasno

predstaviti vizijo ter pokazati tudi svojo
clovesko plat.

Ob tem izpostavlja, da ga niso vzgajali
za vodjo, ampak predvsem v odnosu do
dela. Vodstvene izkusnje je pridobival
postopoma, od tabornikov in Studentskih
projektov do vodenja ekip, projektov in
sodelovanja z gospodarstvom na GZS.

Ko ugotovis, da ne mores vsega
narediti sam
Pomemben del njegove zgodbe predsta-
vlja tudi obdobje, ko se je zaradi Stevilnih
obveznosti pribliZal izgorelosti. Vodenje
projektov, druZina, dodatne aktivnostiin
Zelja, da bi vse opravil sam, so ga pripeljali
do pomembnega spoznanja: »Danes se ne
obremenjujem s stvarmi, na katere nimam
neposrednega vpliva.«

Pri tem mu pomaga tudi tek. Ceprav
sam pravi, da ne tece veliko, rad tece ma-
ratone in daljSe razdalje, predvsem zato,

ker mu tek omogoca Cas za razmislek, nove
ideje in odmik od vsakodnevnega tempa.
Morda prav zato vodenje vidi kot mara-

ton in ne sprint - uspeh namrec zahteva
vztrajnost, potrpeZzljivost in dolgorocno
perspektivo.

Znanje, mreZenje in poniZnost
Mlajsim generacijam, ki gradijo svojo kari-
erno ali podjetnisko pot, svetuje predvsem
potrpeZzljivost in osredotocenost na znanje.
Naj vec vlagajo v znanje, gradijo odnose in
izkoristijo priloZnosti za spoznavanje novih
ljudi. Pomembno vlogo pri tem pripisuje
tudi GZS, kjer je sam skozi projekte in
mreZenje spoznal Stevilne posameznike, ki
so vplivali na njegovo karierno pot.

Njegov zadnji nasvet pa je poniznost.
Uspehi pridejo in minejo, odnosi pa
ostanejo. Zato je pomembno, da tudi ob
vzponih ostanemo prizemljeni in spostljivi
do ljudi okoli sebe.

Dostop do podkasta
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Janez Skrabec: Podjetnik mora biti
kovac svoje usode

Od ponavljanja letnika do mednarodnega podjetja, ki Ze skoraj sStiri desetletja gradi mostove med

drzavami, kulturami in gospodarstvi.
Tina Janus, Regionalna zbornica Postojna, GZS, foto: Valter Leban

Na gospodarskem forumu regionalnih
zbornic GZS je bil tokratni gost poslov-
nez, filantrop in mecen Janez Skrabec,
ustanovitelj in direktor podjetja RIKO.
Pogovor je razkril manj znano plat enega
najprepoznavnejsih slovenskih podjetnikov
- Cloveka, ki ga bolj kot dobicek zanimajo
ljudje, razvoj in dolgorocna vzdrznost.

Ena najbolj zanimivih zgodb sega v
njegova gimnazijska leta. Skrabec je prvi
letnik ponavljal, kar danes oznacuje kot
pomembno Zivljenjsko prelomnico. Prav ta
izkusnja ga je spodbudila k vedji disciplini,
branju in druga¢nemu pogledu na Zivljenje.

b

Podjetniki moramo
biti kovaci svoje srece
in svoje usode. Ne
smemo iskati krivcev
drugje, ampak najprej
pri sebi.

Njegov prvi stik s podjetnistvom sega
v leto 1988, ko je z oetom odpotoval v
takratno Sovjetsko zvezo. Posel sicer ni bil
njegov, kot pravi sam, »je pa ta posel naredil
mene«. Prav tam je spoznal svet mednaro-
dnega inZeniringa, ki ga spremlja Se danes.

Velik del pogovora je bil namenjen ge-
opoliticnim spremembam, Kitajski, Rusiji
in prihodnosti evropskega gospodarstva.
Skrabec meni, da mora Evropa ohraniti od-
prtost in sposobnost sodelovanja, podjetja
pa graditi na mednarodnih povezavah in
razprsenosti trgov. Prav to je po njegovem
mnenju Riku pomagalo prezZiveti Stevilne
gospodarske in politi¢ne pretrese.

Posebno pozornost je namenil tudi
prihodnosti dela. Ceprav njegovo podjetje
potrebuje predvsem inZenirje, opozarja,
da bodo druzbe v prihodnje vse bolj
potrebovale tudi sociologe, antropologe in
druge humanisti¢ne profile, saj bo uspesna
integracija ljudi in kultur eden najvecjih
evropskih izzivov.

Kot dolgoletni gospodarstvenik ostaja
izrazit optimist. Kritiziranju razmer se raje
izogiba in poudarja, da je pomembneje
iskati priloZnosti kot teZave.

V casu digitalizacije je presenetil tudi
z odkrito pohvalo umetni inteligenci.
ChatGPT je oznacil za svojega »najljubsega
prijatelja«, saj mu pomaga pri vsakodnev-
nem delu, pripravi besedil in hitrejSem
dostopu do informacij. Kljub temu ostaja

razvoj.

preprican, da tehnologija ne more nado-
mestiti cloveskih odnosov.

Ob zakljucku pogovora je ponudil
preprosto Zivljenjsko vodilo: ¢lovek naj
razmislja o tem, kaksen Zeli biti pri devet-
desetih letih, nato pa se vsak dan vprasa,
ali danasnje odlocitve vodijo v to smer.

Morda prav v tem tici skrivnost njegove
podjetniske in osebne poti - v prepricanju,
da uspeh ni cilj, temvec proces, v katerem
je treba ohraniti radovednost, optimizem
in spostovanje do ljudi.

Dostop do podkasta

Projekt Gospodarski forumi se izvaja v okviru Strategije
lokalnega razvoja LAS med SneZnikom in Nanosom. NaloZbo
sofinancira Evropska unija iz Evropskega sklada za regionalni
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ZELENI PREHOD

Glas podjetnistva

Slovenska elektroindustrija v
evropskem dialogu

Zbornica elektroindustrije je v Ljubljani gostila delovno skupino za zeleni prehod evropskega
tehnoloskega zdruzenja Orgalim. Obisk predstavlja pomemben korak pri krepitvi mednarodnega
sodelovanja in umescanju slovenske elektroindustrije v evropske razprave o prihodnjem razvoju

industrijske politike, zakonodaje in trajnostnega prehoda.
Klara Grasic in Mitja Virant, Zbornica elektroindustrije, GZS, foto: Tadej Kreft

Krovno evropsko interesno zdruZenje
Orgalim zastopa tehnoloske panoge,

ki imajo klju¢no vlogo pri razogljicenju
gospodarstva in digitalni preobrazbi.
Clanstvo Zbornice elektroindustrije pri GZS
v Orgalimu podjetjem omogoca zgoden
dostop do informacij in neposreden dialog
o zakonodajnih predlogih, ki bodo v
prihodnjih letih pomembno vplivali na po-
slovno okolje elektroindustrije. V ospredju
trenutnih strokovnih razprav so teme
prihajajocega predloga Akta o kroZznem
gospodarstvu, novega okvira ekodizajna

z Uredbo o okoljsko primerni zasnovi
izdelkov (ESPR), digitalnih potnih listov za
proizvode ter drugih zakonodajnih pobud
EU, povezanih s trajnostjo in produktnimi
zahtevami. Gre za podrocja, kjer je pravo-
Casno usklajevanje stalis¢ med evropsko
in nacionalno ravnjo kljucno, saj bodo

nova pravila sooblikovala razvoj izdelkov,
dobavnih verig in nenazadnje konkurenc-
nosti podjetij.

b

Mednarodno
sodelovanje z
organizacijami, kot
je Orgalim, ostaja
pomemben steber
pri spremljanju
regulative in
zastopanju interesov
industrije.

Poseben poudarek tovrstnega medna-
rodnega sodelovanja je tudi povezovanje
strateskih usmeritev EU s konkretnimi
reSitvami v praksi slovenskih podjetij, ki
z Zbornico elektroindustrije sodelujejo
pod okriljem delovne skupine za zeleni
prehod - ZELEKTRO. S tem namenom
so udeleZenci obiskali Center za razvoj,
demonstracije in usposabljanje za bre-
zogljicne tehnologije (DUBT) v Kisovcu,
odsek Kemijskega instituta, kjer so si
ogledali primere pilotnih in razvojnih ak-
tivnosti na podrocju naprednih baterijskih
in vodikovih tehnologij. Obisk je pokazal,
kako se lahko slovenska podjetja s svo-
jim znanjem pozicionirajo v vrednostnih
verigah zelenega prehoda in brezogljicnih
tehnologij.

Zbornica elektroindustrije GZS s
tovrstnimi aktivnostmi utrjuje svojo vlogo
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Glas podjetnistva

aktivnega sogovornika pri oblikovanju
evropskih politik in hkrati ustvarja do-
dano vrednost za svoja Clanska podjetja.
Mednarodno sodelovanje z organizacijami,
kot je Orgalim, ostaja pomemben steber
pri spremljanju regulative, zastopanju
interesov industrije in podpori podjetjem
pri zelenem in digitalnem prehodu.

2

Iskanje novih
priloZnosti na
hitro rastocih trgih
zunaj EU postaja
vse pomembnejse
v casu ohlajanja

na nekaterih
tradicionalnih
evropskih trgih.

Dan slovenske
elektroindustrije: Pogled
onkraj evropskih meja in
iskanje novih trgov

Aktivno sooblikovanje evropskih regulativ
pa je le eden izmed korakov k zagotavljanju
dolgorocne konkurencnosti. Da bi sloven-
ska podjetja pridobljeno znanje in napre-
dne tehnologije unovcila v svetovnem
merilu, Zbornica elektroindustrije letos
organizira tradicionalno letno konferenco
Dan slovenske elektroindustrije, 27.
avgusta 2026, ki bo v celoti posvecena
internacionalizaciji.

V ¢asu ohlajanja na nekaterih tradici-
onalnih evropskih trgih postaja iskanje
novih priloZnosti na hitro rastocih trgih
zunaj EU vse pomembnejse.

Dogodek bo usmeril pozornost v
regije z velikim potencialom za slovenske
visokotehnoloske resitve, pri Cemer Azija -
zlasti Kitajska in Indija - ne nastopa le kot
izvozni trg, temvec tudi kot kljucni partner
pri zagotavljanju komponent in dobavnih
verig.

Udelezenci bodo spoznali specifike teh
trgov, se seznanili s praksami gospodarske
diplomacije ter iskali sinergije za partner-
stva pri nastopu na globalnih trgih.

=

Andreja HLlisc, direktorica Zbornice
elektroindustrije pri GZS, poudarja:
»Slovenska elektroindustrija je tradicional-
no mocno usmerjena na evropske trge, pri
c¢emer Nemcija ostaja nas najpomembnejsi
izvozni partner. Vendar nas trenutne glo-
balne gospodarske spremembe opozarjajo,
da dolgorocna konkurencnost zahteva tudi
Siritev na druge trge. Nasa podjetja imajo
znanje in resitve, ki presegajo zgolj evropski
prostor, zato je kljucno, da jim omogocimo
bolj neposreden dostop do perspektivnih
trgov, kot so Indija, Kitajska in druge hitro
rastoce regije. Ob tem Zelimo slovensko
elektroindustrijo postopoma nadgrajevati
iz preteZno dobaviteljske vloge v smer vecje
razvojne ustvarjalnosti ter krepitve lastnih
blagovnih znamk. Dan slovenske elek-
troindustrije bo v tem smislu pomembna
platforma za povezovanje, saj bomo podje-
tiem ponudili cilino usmerjene informacije,
vpogled v trzne priloZnosti ter konkretne
sti¢ne tocCke za ucinkovitejSe pozicioniranje
na teh trgih.«
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Slovenska podjetja
imajo znanje in
resitve, ki presegajo
zgolj evropski
prostor, zato jim

je treba omogociti
neposreden dostop do
perspektivnih trgov.

Dogodek bo tudi letos prostor za
vzpostavljanje novih poslovnih povezav
in strateskih partnerstev. »Podjetja, ki si
Zelijo okrepiti svojo prepoznavnost v panogi
in jih zanimajo moZnosti sodelovanja v
okviru pokroviteljstva ali druge priloZnosti,
ki jih prinasa ¢lanstvo v Zbornici elektroin-
dustrije, vabimo, da se obrnejo na nas in
se vkljucijo v nase aktivnosti,« vabi Mitja
Virant, samostojni svetovalec v Zbornici
elektroindustrije GZS.

Vabimo vse Clane in poslovne partner-
je, da se nam 27. avgusta pridruzite na
Dnevu slovenske elektroindustrije na GZS,
kjer bomo skupaj odprli aktualne teme in
priloZnosti za nadaljnji razvoj panoge.

Vec o dogodku
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PRAVNI NASVET

Poslovni nasveti

Dve odredbi MDDSZ za hitrejSe
zaposlovanje tujcev - je postopek res

hitrejsi?

Z dopolnitvami Zakona o zaposlovanju, samozaposlovanju in delu tujcev se je v teku let
oblikovala pravna podlaga za izdajo dveh locenih odredb, znamenom skrajSanja postopkov

zaposlovanja tujih kadrov.
Andrej Vrtacnik, Pravna sluzba, GZS

Zakon o zaposlovanju, samozaposlovanju in
delu tujcev (ZZSDT) predvideva v postopku
zaposlovanija tujcev aktivno vlogo upravnih
enot in Zavoda RS za zaposlovanje (ZRSZ).
Sledniji je pristojen za podajo soglasij k
vlogam vlagateljev za zaposlitev tujcev v
postopkih pred upravnimi enotami, e so
izpolnjeni pogoji iz ZZSDT. Pri tem zakon na-
dalje doloca, da lahko minister, pristojen za
delo, s posebnima odredbama za dolocen
Cas doloci poklicne profile, kjer se postopek
zaposlovanja tujcev lahko pospesi.

Prva odredba se izdaja na podlagi 17/
VIII. ¢lena ZZSDT (Odredba o dolocitvi pok-
licev, v katerih zaposlitev tujca ni vezana na
trg dela), in doloca primere, ko zaposlitev
tujca zaradi narave dela oziroma posebnih
okoliscin na strani delodajalca ali tujca ni
vezana na trg dela in se soglasje k enotne-
mu dovoljenju ali soglasje za zamenjavo za
namen zaposlitve poda brez ugotavljanja
izpolnjevanja pogoja, da v evidenci brezpo-
selnih oseb ni ustrezne brezposelne osebe.
Minister za delo praviloma pri sestavi
seznama poklicev ni zavezan k posvetu s
socialnimi partneriji, se pa je utrdila praksa,
da se lahko vsakokrat pred iztekom 6-me-
secnega obdobja veljavnosti posamicne
odredbe delodajalci opredelijo do nabora
poklicev, tudi z utemeljenimi predlogi za
razSiritev nabora.

Druga odredba pa omogoca't. i. »fast
track« zaposlovanje, oprto na dolocbi 12/VII.
in 17/IX. ¢lena ZZSDT (Odredba o dolocitvi
dejavnosti in poklicev, v katerih se lahko
tujci hitreje zaposlujejo), po kateri se tujec
lahko v poklicih in dejavnostih, ki jih doloci
minister, pristojen za delo, zaposli Ze na
podlagi potrdila o vloZeni prosnji za prvo
enotno dovoljenje (pred upravno enoto) in

soglasja ZRSZ. Minister, pristojen za delo,
lahko s soglasjem socialnih partnerjev izda
odredbo z doloditvijo poklicev (pri cemer
preveri, da zaposlovanje tujcev ne bo sko-
dljivo vplivalo na trg dela, ob upostevanju
stanja brezposelnosti, strukture zaposlova-
nja in regionalnih potreb po novih delov-
nih mestih v posameznih gospodarskih
panogah), pri cemer zakon ne doloca roka
njene veljavnosti, se pa je ustalila praksa, da
je ta podobno kot pri prvi odredbi dolocen
za Cas 6 mesecev. Vlagatelji morajo biti pri
podajanju vloge skrbni ter na njej v ustrezni
rubriki vnesti kodo poklica iz odredbe in
nedvomno oznaciti, da Zelijo zaposliti tujca
po tej (drugi) odredbi. Upravna enota nato
preveri, ali je vloga skladna s to odredbo, ter
preveri izpolnjevanje pogojev tudi po Za-
konu o tujcih. Tujec mora izkazati zakonito
prebivanje v Sloveniji in predloZiti potrdilo
iz kazenske evidence mati¢ne drzave. Ce so
pogoji izpolnjeni, upravna enota izda potrdi-
lo o vloZeni prosnji za izdajo prvega enotne-
ga dovoljenja za namen zaposlitve. Upravna
enota zatem posreduje vlogo na ZRSZ le v
primeru, da izda potrdilo o vloZeni prosnji.
Ko upravna enota ugotovi, da so izpolnjeni
pogoji za izdajo potrdila po Zakonu o tujcih,
izda potrdilo, ki ga poslje vlagatelju. Nato
upravna enota posreduje vlogo na ZRSZ,

ki vodi postopek izdaje soglasja na podlagi
odredbe.

ZRSZ na vlogi preveri, ali Zeli vlagatel]
zaposlitev po odredbi, in po hitrem po-
stopku preveri izpolnjevanje pogojev po
Z7SDT. Ce so pogoiji izpolnjeni, izda soglasje.
Na podlagi izdanega soglasja ZRSZ izda
t.i. informativni list (gre za informacijo o
pogojih in elementih zaposlitve ali dela) in
ga vroCi vlagatelju. Upravna enota prejme

soglasje. Ko vlagatelj prejme informativni
list, lahko delodajalec tujca zaposli in prijavi
v socialno zavarovanje na podlagi potrdila
o vloZeni prosniji za izdajo prvega enotnega
dovoljenja za namen zaposlitve in infor-
mativnega lista ZRSZ. Tujec mora nastopiti
delo v roku desetih dni od vrocitve infor-
mativnega lista. Ce tujec dela ne nastopi v
roku desetih dni od vrocitve informativnega
lista, ZRSZ soglasje umakne in o tem obvesti
upravno enoto. Ce tujec dokaZe, da dela

v roku desetih dni od vrocitve informativ-
nega lista ni nastopil zaradi objektivnih
razlogov (npr. bolezni tujca, smrti oZjega
druZinskega clana), zavod rok za nastop
dela podaljsa. Bistvo »fast tracka« je, da je
tujec lahko Ze zaposlen na podlagi potrdila
o vloZeni prosniji za prvo enotno dovoljenje
in soglasja ZRSZ do pravnomocne odlocitve
o vlogi za izdajo enotnega dovoljenja. Ne
gre pozabiti Se na obveznost delodajalcev,
da v roku Sestih mesecev po nastopu dela
tujcu zagotovijo udelezbo v izobraZevalnem
programu za ucenje slovenskega jezika.
Program mora trajati najmanj 80 ur, vsteva
se v okvir delovnega Casa in mora biti za
tujce brezplacen.

Obe odredbi predstavljata sicer
ustrezen format za pohitritev postopkov,
pri cemer pa za dejansko ucinkovitost
umanjkajo predvsem kadrovski resursi na
ZRSZ. Stevilna podjetja se pri zaposlovanju
tujcev iz tretjih drzav soocajo z nerazumno
dolgotrajnimi postopki pred ZRSZ, kjer se
v upravnem postopku morda pretirano ok-
lepajo procesnih institutov (npr. zasliSanja
stranke), ne glede na predhodno zakljucen
kadrovski izbor s strani delodajalcev, ki
nosijo Ze tedaj glavnino z zaposlovanjem
tujcev povezanih stroskov.
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Prvi koraki pri izvajanju Uredbe o
embalazi in odpadni embalazi

Neposredno veljavna Uredba (EU) 2025/40 o embalazi in odpadni embalazi bo presla v uporabo 12.
avgusta letos. Njene zahteve se bodo uveljavljale postopoma s sprejetjem izvedbenih aktov EU in
dolocenih zakonodajnih aktov, ki jih bo treba sprejeti ali spremeniti na nacionalni ravni v prihodnjih
letih. Uredba velja za vso embalazo, ne glede na material ali kraj nastanka odpadne embalaze.

Antonija BoZi¢ Cerar, Sluzba za varstvo okolja, GZS

Usmeritve glede tega, kaj je in kaj ni em-
balaZa, ostajajo podobne. Novost so ¢ajne
filtrirne vreCke ipd., ki prej niso veljale za
embalaZo. Po novem so embalaZa in so
opredeljene kot »prepustne ¢ajne ali kavne
vrecke oziroma vrecke za drug napitek ali
enote za enkratno uporabo, ki vsebujejo
caj, kavo ali drug napitek in se po uporabi v
sistemu zmehcajo ter so namenjene uporabi
in zavrZenju skupaj z izdelkom. Te je skupaj
z nalepkami, namescenimi na sadju in
zelenjavi, smiselno kompostirati skupaj z
ostanki zivil, ki jih vsebujejo. Kapsule za
avtomate za napitke (npr. kavo, kakav ali
mleko), ki se ob uporabi izpraznijo, pa so
Ze po direktivi veljale za embalazo.

Glede na vrste embalaZe je direktiva
razlikovala med prodajno oziroma primar-
no embalazo, skupinsko oziroma sekun-
darno embalaZo ter transportno oziroma
terciarno embalazo.

Uredba doloca tudi embalaZo za
primarne izdelke, ki je zasnovana in
namenjena uporabi kot embalaza za
nepredelane izdelke iz primarne pridelave.
Primarna pridelava pomeni pridelavo, rejo
ali gojenje primarnih proizvodov, vklju¢no
z Zetvijo, molZo in rejo domacih Zivali pred
zakolom. Vkljucuje tudi lov, ribolov ter
nabiranje samoniklih proizvodov.

Poleg primarne embalaze
uredba loci Se med:
- »embalaZo za hrano in pijaco za
s seboj, ki je servisna embalaza,
napolnjena na prodajnih mestih,
kjer je prisotno osebje, s pijaco ali Ze

SLOVENSKI CENTER ZA
KROZNO GOSPODARSTVO

pripravljeno hrano, namenjeno za
prevoz in takojSnje zauzitje na drugi lo-
kaciji brez nadaljnje priprave, pri cemer
se vsebina obicajno zauZije neposredno
iz embalazZe;

»prodajno embalaZo«, ki je embalaZza,
zasnovana tako, da predstavlja pro-
dajno enoto, sestavljeno iz izdelka in
embalaze, ter je namenjena konénemu
uporabniku na prodajnem mestu;
»skupinsko embalaZo, ki je embala-
Za, zasnovana tako, da na prodajnem
mestu predstavlja skupino dolocenega
Stevila prodajnih enot, ne glede na

to, ali se ta skupina prodaja koncne-
mu uporabniku ali pa sluzi za laZje
polnjenje polic na prodajnem mestu
oziroma za oblikovanje skladis¢ne ali

REPUBLIEA SLOVENI|A
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO,
DELO IN SPORT

distribucijske enote, pri cemer jo je
mogoce lociti od izdelka, ne da bi to
vplivalo na njegove znacilnosti;
»transportno embalaZo«, ki je emba-
laza, zasnovana za laZje ravnanje z eno
ali ve¢ prodajnimi enotami oziroma
skupino prodajnih enot in njihov prevoz
ter je namenjena preprecevanju po-
Skodb izdelkov pri ravnanju in prevozu;
ne vkljucuje pa zabojnikov za cestni,
Zelezniski, ladijski in letalski prevoz;
»embalaZo za elektronsko trgovanjex,
ki je transportna embalaza, uporablje-
na za dostavo izdelkov v okviru spletne
prodaje ali drugih oblik prodaje na
daljavo konénemu uporabniku.

T Sofinancira
Evropska unija

Foto: Depositphotos
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Digitalna preobrazba najbo
uc¢inkovita in ¢loveku prijazna

V okviru evropskega projekta Digi-B-Well smo razvili transnacionalno strategijo digitalizacije
in inovativno orodje, ki podjetjem pomaga pri oceni digitalne zrelosti ter nacrtovanju digitalne

preobrazbe ob hkratni skrbi za dobro pocutje zaposlenih.
Nina Vrabelj, Regionalna zbornica Gorenjska, GZS

Digitalna preobrazba je danes eden kljuc-
nih dejavnikov konkurencnosti podjetij.
Ob uvajanju novih tehnologij pa se Stevilna
podjetja srecujejo tudi z izzivi, kot so po-
manjkanje digitalnih kompetenc, povecan
obseg informacij, nenehna povezanost
zaposlenih in tveganje za digitalni stres.
Zato digitalizacija ni vec zgolj tehnolosko
vprasanje, temvec postaja tudi organizacij-
ski in kadrovski izziv.

Na Gospodarski zbornici Slovenije
sodelujemo v mednarodnem projektu
Digi-B-Well, ki ga sofinancira program
Interreg Central Europe. Projekt povezuje
partnerje iz sedmih drzav Srednje Evrope
znamenom krepitve zmogljivosti podjetij,
javnih institucij in akademskega okolja za
uspesno digitalno preobrazbo ter dosega-
nje digitalnega dobrega pocutja.

Eden kljucnih rezultatov projekta je
bila priprava transnacionalne strategije
digitalizacije, ki ponuja usmeritve za ucin-
kovitejse upravljanje digitalnih sprememb,
razvoj kompetenc zaposlenih in prepre-
Cevanje negativnih ucinkov digitalizacije.
Strategija predstavlja skupen evropski
okvir za spodbujanje digitalne preobrazbe
v podjetjih in drugih organizacijah.

Pomemben rezultat projekta je tudi
Digi-B-Well Toolkit —prakti¢no spletno
orodje za samooceno digitalne zrelosti in
digitalnega dobrega pocutja. Orodje je na-
menjeno zaposlenim, vodjem, kadrovskim
strokovnjakom in ekipam za digitalno pre-
obrazbo. Uporabnikom omogoca vpogled
v ravnovesje med digitalnimi zahtevami in
razpoloZljivimi viri ter pomaga prepoznati
podrocja, kjer so potrebne izboljsave.

Po opravljeni samooceni uporabnik
prejme prilagojena priporocila za nadaljnje
ukrepe, kot so krepitev digitalnih kompe-
tenc, izboljSanje organizacijskih procesov,

ucinkovitejsa podpora zaposlenim ali
prilagoditev nacinov dela. Orodje tako
podjetjem pomaga pri sprejemanju odloci-
tev, ki podpirajo tako poslovno uspesnost
kot dobro pocutje zaposlenih.

Na GZS smo konec aprila v Kranjski Gori
izvedli pilotno testiranje orodja z izbranimi
slovenskimi podjetji in institucijami. Udele-
Zenci so preizkusili uporabnisko izkusnjo,
ocenili relevantnost vprasanj in podali
predloge za izboljSave. Zbrane povratne
informacije bodo vkljucene v nadaljnji
razvoj resitve, ki bo po zakljucku projekta
na voljo SirSemu krogu uporabnikov.

Digitalna preobrazba je uspesna le
takrat, ko poleg tehnoloskega napredka
uposteva tudi ljudi. Prav zato projekt
Digi-B-Well postavlja v ospredje ¢loveka
in spodbuja razvoj delovnih okolij, ki so
hkrati digitalno napredna, produktivna in
prijazna do zaposlenih. =

iiLerrey Co-funded by
CENTRAL EURCPE the European Unlon

g
:

Preizkusite Digi-B-Well
Toolkit

Foto: Depositphotos
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Foto: Tadej Kreft, arhiv GZS

Dosezki za podjetja

Vlada je sprejela sklep o dodelitvi 30 milijonov evrov za elektro-
intenzivna podjetja. Za takSen ukrep smo si na GZS ve¢ mesecev
v dialogu z Energetsko zbornico Slovenije in vlado prizadevali. Po
navedbah pristojnega ministrstva bodo podjetja sredstva lahko
zacela koristiti Ze junija 2026.

Vesna Nahtigal, generalna direktorica Gospodarske
zbornice Slovenije (GZS), je vesela, da so prizadevanja kon¢no
obrodila sadove. »S tem ukrepom bodo lazje obvladovala stroske
energije, kar jim bo olajSalo konkuriranje na trgu. To bo prispevalo
k ohranjanju sirsih dobavnih verig in proizvodnje, ki je za Slovenijo
pomembna, predvsem pa k ohranjanju delovnih mest zaposlenih,«
je dejala. Sklep je oznacila kot primer konstruktivnega sodelo-
vanja med gospodarstvom in vlado pri iskanju resitev za najbolj
izpostavljene dele industrije.

Ukrep je namenjen podjetjem, ki so med najbolj izpostavlje-
nimi visokim cenam energije in globalni konkurenci, hkrati pa
imajo pomembno vlogo pri izvozu, tehnoloSkem razvoju in zapo-
slovanju. Zakon predvideva znizanje stroSkov elektri¢ne energije
ob hkratni zavezi za nalozbe v razogljicenje: prejemniki pomoci
morajo vsaj polovico prejetih sredstev investirati v razogljicenje,
obnovljive vire in energetsko ucinkovitost.

Upravicena so podjetja, katerih letna poraba elektricne
energije presega 15 GWh, ki so vec kot 5-odstotno energetsko
intenzivna, imajo vzpostavljen sistem upravljanja z energijo ter
ustrezajo najbolj kriti¢nim dejavnostim glede izvozne naravna-
nosti in elektro intenzivnosti po CISAF smernicah. Subvencija se
lahko dodeli za najvec polovico porabljene elektricne energije,
spodbuda na enoto porabljene energije pa ne sme presegati
polovice referencne trzne cene pasovne elektricne energije za
posamezno leto.

30 milijonov evrov

za pokritje dela stroSkov elektricne energije elektrointen-
zivnih podjetij v 2026

90 milijonov evrov

za elektrointenzivno industrijo med letoma 2026 in 2028

Fokus GZS
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Media GZS

Po zaostritvi sankcij za zlorabe bolniskega dopusta z decem-
brskim interventnim zakonom se Ze kaZejo konkretni pozitivni
ucinki. Prvi podatki potrjujejo, da jasnejsa pravila prispevajo

k zmanjSevanju neupravicenega absentizma in razbremenitvi
gospodarstva. Na Gospodarski zbornici Slovenije pozdravljamo
pozitivne ucinke sprememb, ki potrjujejo dolgoletna prizade-
vanja gospodarstva za bolj urejen, pregleden in vzdrzen sistem
bolniskih odsotnosti.

V prvem Cetrtletju letosSnjega leta je bilo po podatkih Zavoda
za zdravstveno zavarovanje Slovenije v primerjavi z enakim
obdobjem lani za okoli 230.000 manj izgubljenih delovnih dni
v breme zdravstvene blagajne in za priblizno 420.000 manj v
breme delodajalcev, kar skupaj pomeni skoraj 55 milijonov evrov
prihrankov. Ti podatki potrjujejo, da spremembe na sistemski
ravni prinasajo merljive rezultate.

Pomemben prispevek k dosezenim ucinkom predstavlja spre-
jem novega pravilnika, ki prvic celovito ureja ravnanje zavaro-
vancev med bolniSko odsotnostjo. Sprejem pravilnika razumemo
tudi kot rezultat nasih vztrajnih prizadevanj za celovito ureditev
podrocja bolniskih odsotnosti, ki mora temeljiti na jasnih pravi-
lih, odgovornosti vseh deleznikov ter sorazmernih in izvedljivih
ukrepih.

Natancnejsa pravila glede dovoljenega gibanja, bivanja na
naslovu prebivalisca ter odhodov izven kraja ali drzave v ¢asu
bolniske odsotnosti prispevajo k zmanjSevanju zlorab sistema.

Cilj sprememb ni omejevanje pravic, temvec zagotovitev,
da je bolniska odsotnost namenjena okrevanju in hitrejsi, varni
vrnitvi na delo.

230.000 manj

izgubljenih delovnih dni v breme zdravstvene blagajne

420.000 manj

izgubljenih dni v breme delodajalcev

skupaj skoraj

55 milijonov evrov

prihrankov
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Zastopamo stalis¢a gospodarstva

Slovenija se v zadnjih letih nahaja v izrazitem investicijskem ciklu
na podro¢ju prometne infrastrukture, ki zajema tako cestni kot
Zelezniski sistem. Zdruzenje za promet GZS ta razvoj pozdravlja,
saj gre za nujne projekte, ki bodo dolgorocno izboljsali prome-
tno varnost, dostopnost in konkurencnost gospodarstva. Ob
tem pa opozarja, da mora biti pri vseh infrastrukturnih projektih
zagotovljena tudi ¢im vecja pretocnost prometa na deloviscih.
V tem kontekstu tudi pozdravlja napovedi novega ministra za
infrastrukturo in energetiko Jerneja Vrtovca, o ucinkovitejSem
izvajanju projektov.

»Slovenija ima zaradi svoje geostrateske lege iziemen pomen v
evropskih prometnih tokovih. Prav zato si ne moremo privosciti, da

V Gospodarskem krogu novi vladi Republike Slovenije iskreno
Cestitamo ob prevzemu odgovornosti za vodenje drzave v ¢asu Ste-
vilnih gospodarskih, geopoliticnih in druzbenih izzivov. Vodenje bo
zahtevalo veliko modrosti, poguma in predvsem razvojne naravna-
nosti pri sprejemanju odlocitev, ki bodo dolgoro¢no pomembno
vplivale na prihodnost vseh drzavljank in drZavljanov Slovenije.

V gospodarstvu pozdravljamo dejstvo, da nova koalicijska
pogodba na vec podrocjih prepoznava pomen konkurencnosti,
tehnoloskega razvoja, produktivnosti, digitalizacije, razvoja talen-
tov, infrastrukture ter u€inkovitejSega javnega servisa. Ustvarjanje
visje dodane vrednosti, vlaganja v znanje in inovacije so namrec
klju¢ni pogoji, da bo Slovenija tudi v prihodnje lahko ohranjala ka-
kovostno socialno drzavo in visoko raven blaginje. Uspesna drZava

Ob predvideni reorganizaciji vlade predlagamo, da digitalna
preobrazba ostane jasno vodena, povezana in merljiva razvojna
funkcija drzave. Zato predlagamo vzpostavitev mocne horizontal-
ne sluzbe oziroma Urada Vlade RS za digitalno politiko in ume-
tno inteligenco ter okrepljeno vlogo ministrstva, pristojnega za
gospodarstvo, pri digitalizaciji podjetij. Kljucno je, da digitalizacija
prispeva k ucinkovitejsi javni upravi, manjSim administrativnim
bremenom, pospesitvi postopkov za podjetja in drzavljane, odgo-
vorni uporabi umetne inteligence in visji produktivnosti gospodar-
stva.

»Koalicijska pogodba odpira pomembno razvojno priloZnost
za ucinkovitejSo drZavo in konkurencnejsSe gospodarstvo. Da bo
digitalizacija res spodbudila razvoj, mora biti vodena povezano,
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bi investicijski procesi, ki so sicer nujni in dobrodosli, kratkorocno
povzrocali nesorazmerno velike motnje v prometu. Cilj mora biti
jasen: izvajati infrastrukturne investicije hitro, ucinkovito in ob mini-
malnem vplivu na promet,« je bil jasen direktor GZS-ZdruZenja za
promet Robert Sever.

Nujno je zagotoviti ¢im vecjo pretocnost prometa na deloviscih.
Zastoji povecujejo stroSke transporta, zmanjsujejo ucinkovitost
logisti¢nih procesov, povzrocajo zamude v dobavah in vplivajo
na zanesljivost oskrbnih verig. Posledicno negativno vplivajo na
konkurenénost podijetij in celotnega gospodarstva. Cas, izgubljen
v kolonah, se neposredno pretvarja v stroske, ki jih nosijo podjetja,
prevozniki in konc¢ni uporabniki.

blaginje namrec ne more obstajati brez uspesnega, konkurencne-
ga in mednarodno prodornega gospodarstva.

Zato si v novem mandatu Zelimo predvsem stabilnega, predvi-
dljivega in razvojno usmerjenega poslovnega okolja. V vseh ozirih
je klju¢no, da nova vlada vsak nov ukrep presoja skozi prizmo
analize dolgoroc¢nih ucinkov in konkurencnosti.

Ob tem ostajamo zavezani dialogu o klju¢nih razvojnih vpra-
Sanjih drzave, ki presegajo posamezne politicne mandate in
zahtevajo Sirsi druzbeni konsenz. V ¢asu globalne negotovosti
Slovenija potrebuje politi¢no stabilnost, jasno razvojno vizijo ter
sposobnost medsebojnega sodelovanja med politiko, gospodar-
stvom, znanostjo in civilno druzbo. V Gospodarskem krogu bomo
tudi v prihodnje konstruktiven sogovornik pri iskanju resitev za
bolj konkurencno, razvojno in povezano Slovenijo.

izvedbeno in z jasnimi ucinki za uporabnike. To je tudi eden od ciljev
gospodarskega programa Made in Slovenia 2035: prehod od modela
'narejeno v Sloveniji' k modelu 'ustvarjeno v Sloveniji, z vec inova-
cijami, naprednimi tehnologijami in visjo dodano vrednostjo,« je o
pommebni razvojni priloZnosti za ucinkovitejSo drZzavno in konku-
rencnejSe gospodarstvo, ki jo odpira koalicijska pogodba, pove-
dala generalna direktorica GZS Vesna Nahtigal. Digitalizacija

ne sme postati tehnicna podporna funkcija posameznih resorjev,
temvec mora ostati ena kljucnih razvojnih politik drzave.

Za gospodarstvo »digitalna drzava« pomeni predvsem hitrejse
in enostavnejse postopke, manj podvajanja podatkov, boljso
uporabnisko izkusnjo ter u¢inkovitejSo podporo podjetjem pri
digitalizaciji, uvajanju umetne inteligence in razvoju digitalnih
kompetenc.
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Na GZS podpiramo cilj Direktive o preglednosti placil, saj lahko
vecja transparentnost prispeva k zmanjSevanju neupravicenih
razlik v placilu med Zenskami in moskimi. Hkrati pa opozarjamo,
da mora biti prenos direktive v nacionalno zakonodajo izveden na
nacin, ki bo za podjetja izvedljiv in ne bo povzrocal nesorazmernih
administrativnih bremen, zlasti za mala in srednje velika podjetja.

Najvec izzivov pri¢akujemo pri novih obveznostih zbiranja, ana-
liziranja in porocanja o placnih podatkih ter pri prakticni uporabi
pojma »delo enake vrednosti«, kjer bo potrebna visoka stopnja
pravne jasnosti. Podjetja opozarjajo tudi na potrebo po ohranitvi
ustrezne fleksibilnosti pri oblikovanju placnih sistemov ter na
varovanje poslovno obcutljivih podatkov.

Pozdravljamo podatke o gospodarski rasti v prvem letoSnjem Cetr-
tletju, ki jih je objavil Statisticni urad RS (SURS). Slovensko gospo-
darstvo je po podatkih SURS medletno zraslo za 3 odstotke, rast pa
so poganjali predvsem domaca potrosnja, investicije ter izboljsa-
nje razmer v delu predelovalnih dejavnosti. Na zviSanje medletne
rasti je vplival tudi u¢inek osnove (padec BDP v 1. Cetrtletju 2025),
saj je bila desezonirana (ociS¢ena sezonskih nihanj) Cetrtletna rast
(+0,7 %) zelo blizu pricakovane (+0,6 %).

Bojan Ivanc, glavni ekonomist in vodja analitske sluzbe GZS,
ocenjuje, da so »objavljeni podatki skladni z naso pomladansko
napovedjo, kjer za letosnje leto pricakujemo postopno okrevanje
gospodarske aktivnosti (+2,0 %). Ob tem pa velja poudariti, da je
letosnja medletna rast deloma tudi posledica razmeroma nizke
primerjalne osnove iz prvega Cetrtletja lanskega leta, ko se je gospo-
darstvo skrcilo za 0,6 %. Poleg tega bodo na letosnjo rast gospodar-
sko rast vplivali tudi trije dodatni delovni dnevi.«

Spodbudna je rast investicij v osnovna sredstva v opremo in
stroje kot drZavnih projektov, podprtih tudi z evropskimi sredstvi.

Reprezentativne delodajalske organizacije - Gospodarska zbornica
Slovenije (GZS), Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije (0ZS),
Trgovinska zbornica Slovenije (TZS), Zdruzenje delodajalcev
Slovenije (ZDS) in Zdruzenje delodajalcev obrti in podjetnikov
Slovenije (ZDOPS) podpiramo Zakon o interventnih ukrepih za
razvoj Slovenije. Verjamemo, da gre za odgovoren prvi korak k
razvojnemu preboju drzave, ki bo koristil tako gospodarstvu kot
vsem prebivalcem Slovenije. Zato pricakujemo, da ta zakon ne bo
deleZen zavajajocih trditev in ovir pri njegovi uveljavitvi.

Ukrepi, ki jih prinasa, hkrati razbremenjujejo ljudi in ponovno
vzpostavljajo poslovno okolje za vecjo konkurencénost slovenskega

Fokus GZS

Na GZS ob tem poudarjamo, da si Zelimo prenosa direktive, ki
ne bo presegal zahtev evropske zakonodaje. Dodatno nacionalno
zaostrovanje obveznosti bi podjetjem prineslo nova administra-
tivna in financna bremena, obenem pa bi zmanjsalo tudi prostor
za socialni dialog med socialnimi partnerji. Eden od temeljev
slovenskega in evropskega sistema delovnih razmerij je namrec
kolektivno dogovarjanje med delodajalci in sindikati. Ce zakono-
daja podrobno ureja vse vec vprasanj, se zmanjsujejo moznosti, da
socialni partnerji sami oblikujejo resitve, prilagojene posebnostim
posameznih dejavnosti in podjetij.

Posebej pomembno je, da bodo delodajalcem na voljo jasne
metodoloske smernice in ustrezno prehodno obdobije za prilagodi-
tev notranjih procesov in sistemov.

Prvo odraza vlaganja v krepitev produktivnosti v predelovalnih in
drugih dejavnostih, kar je dobro.

Na GZS si Zelimo, da bi se pozitivni trendi nadaljevali tudi v
prihodnjih mesecih, vendar ob tem opozarjamo na potrebno pre-
vidnost. Slovensko gospodarstvo ostaja izrazito izvozno usmerjeno
in mocno vpeto v mednarodno okolje, zato povecana geopoliticna
negotovost, visje cene energentov, Sibkejsa rast kljucnih evropskih
trgov ter nepredvidljive razmere v svetu predstavljajo pomembna
tveganja za nadaljnjo gospodarsko rast. Prav zato sta tako Urad
RS za makroekonomske analize in razvoj kot Mednarodni denarni
sklad znizala gospodarsko rast za Slovenijo z 2,1 % 0z. 2,2 % na dva
odstotka. Klju¢na negotovost je zunanje okolje, in sicer konflikt
na Bliznjem vzhodu in njegove posledice na cenovna gibanja v
gospodarstvu in izvozno konkurenénost.

Za nadaljnje ohranjanje konkurencnosti slovenskega gospodar-
stva bodo kljucni stabilno in predvidljivo poslovno okolje, spod-
budna investicijska politika ter ukrepi za krepitev produktivnosti
in razvojne naravnanosti gospodarstva, kar so med drugim tudi
priporocila v UMAR-jevem porocilu o kakovosti Zivljenja v Sloveniji
- Porocilo o razvoju 2026.

gospodarstva. Slovenija nujno potrebuje taksSne resitve, ce Zelimo
ohraniti delovna mesta, ohraniti in privabiti kakovosten in razvojni
kader ter zagotoviti dolgorocno stabilno in predvidljivo poslovno
okolje.

Hkrati opozarjamo, da zakon sam po sebi $e ne daje vseh odgo-
vorov na razmere, v katerih se nahaja slovensko gospodarstvo. Ce
mu ne bodo sledili nadaljnji ukrepi za debirokratizacijo poslovnega
okolja, zmanjSevanje stroskov drzave, razbremenitev stroskov dela
ter vecjo ucinkovitost javnega sektorja, bo njegov ucinek omejen.
Med pomembnimi temami, ki ostajajo odprte, izpostavljamo
absentizem, ureditev minimalne place, nadaljnjo razbremenitev
dela ter hitrejSe in ucinkovitejse zaposlovanje tujcev.



Fokus GZS

Zakonodajne spremembe za podjetja

S 27. majem 2026 so stopile v veljavo Spremembe in dopolnitve
Pravil obveznega zdravstvenega zavarovanja (Uradni list RS, st. 601
zdne 12. 5. 2026; v nadaljevanju: novela Pravil 0ZZ), ki med dru-
gim posegajo tudi na podrocje ugotavljanja zacasne zadrzanosti
od dela ter izvajanja bolniskega staleza.

Posamezne spremembe imajo neposredne ucinke tudi na iz-
vajanje delovnih razmerij ter postopke ugotavljanja in spremljanja
zaCasne zadrzanosti od dela.

KljuCne novosti, ki so z vidika delodajalcev posebej pomembne
1.Pravocasna prijava razloga zaCasne zadrZanosti od dela
(novi 231.a ¢len Pravil 0ZZ)

Po novem mora zavarovanec razlog zacasne zadrzanosti od
dela osebnemu zdravniku sporociti na dan nastopa razloga,
najpozneje pa prvi naslednji delovni dan ambulante osebnega
zdravnika.

Ce zavarovanec tega ne stori v predpisanem roku, osebni
zdravnik praviloma ne more ugotoviti zaCasne zadrzanosti od
dela za nazaj. O upravicenosti bolniSke odsotnosti za nazaj v
takSnem primeru odloca imenovani zdravnik ZZZS, ¢e ugotovi
obstoj utemeljenih razlogov, zaradi katerih zavarovanec razloga
zaCasne zadrzanosti ni mogel pravocasno sporociti.

2.0bvezni osebni pregled zavarovanca (novi 231.b ¢len Pravil

072)

Novela Pravil 0ZZ podrobneje doloca primere, v katerih
osebni zdravnik zacasno nezmoZznost za delo ugotavlja na
podlagi zdravstvene dokumentacije in osebnega pregleda
zavarovanca.

Osebni pregled je po novem obvezen:

+ najpozneje Cetrti dan od nastopa za¢asne nezmoznosti za
delo, Ce ta Se traja;

+ neposredno pred podajo prvega predloga imenovanemu
zdravniku za odlocanje o nadaljnji zacasni nezmoZznosti za
delo;

« Ceje bil zavarovanec v zadnjih treh mesecih pred nasto-
pom zacasne nezmoznosti za delo vec kot dvakrat zacasno
nezmozen za delo s prekinitvami in posamezna zacasna
nezmoznost za delo ni presegla 30 dni;

« vdrugih primerih, kadar osebni zdravnik oceni, da je osebni
pregled potreben.
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Navedena sprememba predstavlja dodatno zaostritev
pogojev za ugotavljanje zacasne nezmoZnosti za delo ter krepi
pomen neposredne presoje zdravstvenega stanja zavarovanca.

3.Posledice neudeleZbe na zahtevanem pregledu (231.b ¢lenv
povezavi z 147. ¢lenom Pravil 0ZZ)

Ce se zavarovanec brez upravicenega razloga ne odzove
na pregled, osebni zdravnik o tem obvesti pristojno obmocno
enoto Z7ZS.

Taksno ravnanje lahko predstavlja razlog za zadrzanje izpla-
¢evanja nadomestila, pri cemer se nadomestilo zavarovancu
zadrZi za obdobje od ugotovljene krsitve do odprave razlogov
za zadrZanje.

4.Strozja ureditev posledic krsitev v Casu zaCasne zadrZanosti
od dela (146. ¢len Pravil 0Z2)

Po novem zavarovanec nima pravice do nadomestila v neto
znesku:

« Cev Casu zacasne zadrzanosti od dela opravlja pridobitno
delo ali

« Ce ne uposteva pisnih navodil o ravnanju med zacasno
zadrZanostjo od dela.

Navedena ureditev dodatno zaostruje posledice krSitev v ¢asu

zaCasne zadrzanosti od dela ter krepi pomen spostovanja navo-

dil o ravnanju in reZima zacasne zadrzanosti od dela.

5.Dolocitev navodil o ravnanju med zacasno zadrZanostjo od

dela (233. ¢len Pravil 0Z7)

Osebni zdravnik, imenovani zdravnik oz. zdravstvena komi-
sija morajo za vsako posamezno obdobje zacasne zadrZanosti
od dela dolociti:

« trajanje zaCasne zadrzanosti od dela,

« razlog zacCasne zadrzanosti od dela,

+ navodila o ravnanju zavarovanca med zacasno zadrzanostjo
od dela.

Z77S je napovedal vzpostavitev nove informacijske resitve,

ki bo predvidoma od 1. 7. 2026 dalje omogocala elektronsko

posredovanje navodil o ravnanju zavarovancem prek portala

ZVEM, delodajalcem pa vpogled v podatke o reZimu gibanja

zaposlenih prek portala SPOT.
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Utrip GZS

Ob Svetovnem dnevu mleka, 1. junija, slovenske mlekarne opozar-
jajo na pomen domace prireje in predelave mleka za prehransko
varnost ter stabilno oskrbo prebivalcev. Ceprav je Slovenija pri
mleku visoko samooskrbna, deleZ slovenskih mlec¢nih izdelkov

na domacem trgu upada. V ZdruzZenju za mlekarstvo pri GZS zato
pozivajo potrosnike, naj pogosteje izbirajo izdelke slovenskih
proizvajalcev. Slovenski mlecni izdelki dosegajo visoke standarde
kakovosti in sledljivosti, znak »lzbrana kakovost - Slovenija« pa
zagotavlja domace poreklo in preverjeno kakovost.

»Slovenija ima znanje, kakovost in zadostne koli¢ine mleka. Kar
potrebujemo, je vec podpore slovenskim mlecnim izdelkom. Vsak
nakup slovenskega izdelka pomeni podporo slovenskim kmetijam in
mlekarnam, delovnim mestom in prehranski suverenosti Slovenije,«
ob tem poudarja Vinko But, predsednik ZdruZenja za mlekar-
stvo pri GZS.

V okviru 6. senzori¢nega ocenjevanja piva, ki sta ga organizirala
Zbornica kmetijskih in Zivilskih podjetij ter Institut za hmeljarstvo
in pivovarstvo Slovenije, je znak »Pivo odli¢ne kakovosti 2026«
prejelo 33 piv iz 10 slovenskih pivovarn. Ocenjevanje potrjuje
visoko raven kakovosti, raznolikosti in inovativnosti slovenskega
pivovarstva. Kot poudarja direktorica ZKZP, dr. Tatjana Zagorc,
rezultati dokazujejo, da slovenske pivovarne uspesno zdruZujejo
tradicijo, tehnoloSko znanje in vrhunsko kakovost. Priznanja
bodo podeljena 7. avgusta ob Mednarodnem dnevu piva v Sem-
petru v Savinjski dolini.

Na slavnostnem veceru 11. Kongresa podjetnistva, ki je letos
potekal pod osrednjo temo »Kdaj, e ne zdaj?«, je bil podeljen
tudi naziv Slovenski podjetnik leta 2026. Priznanje, ki Ze vrsto let
predstavlja enega najuglednejsih poklonov slovenskemu podje-
tnistvu, je namenjeno posameznikom, ki s svojo vizijo, pogumom,
inovativnostjo in odgovornim vodenjem pomembno soustvarjajo
prihodnost slovenskega gospodarstva.

Letosnji naziv je prejel Janez Novak, ustanovitelj podje-
tja RLS Merilna tehnika in ¢lan GZS, ki s svojim delovanjem
dokazuje, da pravo podjetnistvo ni zgolj ustvarjanje poslovnih
rezultatov, temvec tudi ustvarjanje prilozZnosti, razvoja in dolgo-

roCne vrednosti za zaposlene, partnerje, lokalno okolje in druzbo

kot celoto.

Fokus GZS

LPUBLIANSKE
MLEKARMNE

V mesecu maju je potekal delovni obisk predstavnic Stalne arbi-
traZe pri GZS pri Drzavnem odvetnistvu Republike Slovenije, in
sicer prof. dr. Vesne Rijavec, predsednice SA, Petje Plaustajner,
podpredsednice SA, in Barbare GnilSak, generalne sekretarke
SA.

Namen obiska je bil seznaniti predstavnike DrZavnega od-
vetnistva RS z delovanjem Stalne arbitrazZe, predstaviti prednosti
arbitraznega nacina resevanja gospodarskih sporov ter opredeliti
moznosti za nadaljnje uspeSno sodelovanje med institucijama na
podroc¢ju zakonodaje in izobrazevanja.

Foto: Kongres podjetnistva )
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Junija smo na GZS pripravili interno izmenjevalnico oblacil in
modnih dodatkov. Ob prijetnem druZenju, kavi in rogljickih smo si
sodelavci izmenjali lepo ohranjena oblacila in dodatke, ki so dobili
novo priloznost za uporabo.

Dogodek je potekal v spros¢enem vzdusju ter pokazal, da
lahko z majhnimi koraki prispevamo k bolj trajnostnemu ravnanju
in hkrati okrepimo sodelovanje med sodelavci. Veseli nas, da je
bila izmenjevalnica lepo obiskana in da so Stevilni kosi nasli nove
lastnike. Ker smo se imeli prijetno in ker je bil odziv zelo pozitiven,
bomo podobne dogodke zagotovo Se ponovili.

Nas ¢lan, Maremico d.o.0., je za svojo lebdeco posteljo BoxSpring
Fly prejel prestizno mednarodno nagrado Red Dot, eno najug-
lednejsih priznanj na podrocju oblikovanja.

Nagrajeni izdelek zdruzuje inovativno zasnovo, vrhunsko iz-
delavo in sodoben dizajn ter ustvarja edinstven obcutek lebdenja
v prostoru. Priznanje Red Dot predstavlja pomembno potrditev
kakovosti, inovativnosti in razvojne usmerjenosti podjetja ter
dokazuje, da lahko slovenski izdelki uspesno konkurirajo tudi na
najzahtevnejsih mednarodnih trgih.
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Pobuda Po Primorsko je letos vstopila v drugo desetletje delova-
nja. Primorska Zivilska podjetja in zadruge so v okviru povezave
krepila sodelovanje, razvijala nove izdelke ter skupaj promovirala
kakovostno lokalno hrano. Vodilo povezave so ostali skupna vizija,
tradicija in sodelovanije, ki so v ¢asu vse vecjih izzivov za agrozivil-
ski sektor Se posebej pomembni. Povezovanije je prispevalo k vecji
prepoznavnosti primorskih izdelkov, krepitvi lokalnega gospodar-
stva ter razvoju regije. Primorska podjetja so s skupnim nastopom
dokazovala, da lahko s sodelovanjem uspes$no zdruZujejo tradi-
cijo, kakovost in inovativnost. Ob 10. obletnici so se pod sloga-
nom »Po Primorsko - klapa dobrih okusov« prvic predstavila v
domacem okolju, na TrZnici Koper, kjer so obiskovalcem priblizala
okuse, tradicijo in posebnosti primorske prehranske industrije.

Ob letosnjem Okoljskem dnevu GZS smo zbornicarji sodelovali v
akciji zbiranja odpadnega papirja in e-odpadkov ter tako prispe-
vali k bolj odgovornemu ravnanju z okoljem. Zbirali smo veliko
papirja, elektricne in elektronske naprave ter drugo odsluzeno
opremo, ki bo ustrezno reciklirana.

Akcija je imela tudi dobrodelno noto, saj bo izkupicek zbrane-
ga papirja namenjen pomoci Zivalim v Zavetiscu Horjul in Zavodu
SVSP. Z zbranimi koli¢inami smo prispevali k ponovni uporabi
surovin, zmanjSevanju odpadkov ter spodbujanju kroZznega in
trajnostnega ravnanja v nasem vsakdanu.
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INTERNACIONALIZACIJA

Global Gateway:
nove razvojno-investicijske
priloZnosti za slovenska podjetja

Global Gateway postaja kljucna investicijska strategija Evropske unije (EU) za vzpostavljanje
mocnejSih in trajnostnih povezav med EU in preostalim svetom. Osredotoca se na pet klju¢nih
podrocij: digitalizacijo, podnebje in energijo, promet, zdravje ter izobrazevanje in raziskave.

mag. Dusan PSenicnik

EU z Global Gateway krepi uporabo razvoj-
no-investicijskih instrumentov kot kljucne-
ga dela svoje zunanje ekonomske politike
in sodelovanja z drzavami v razvoju. Gre za
odziv EU na aktualne globalne geopoliticne
izzive ter za gradnjo strateskih partnerstev,
ki v sodelovanju z zasebnim sektorjem
zdruZzujejo institucije EU, drzave clanice ter
njihove financ¢ne in razvojne partnerje v
skupne projekte.

Pobuda, vzpostavljena leta 2021, je
doslej mobilizirala ze vec kot 300 milijard
evrov investicij, do leta 2027 pa jih je
predvidenih najmanj 400 milijard evrov.
Usmerjena je v gradnjo visokokakovostne
infrastrukture, izboljsanje digitalnih po-
vezav, projekte obnovljivih virov energije,
vzpostavljanje strateskih industrijskih
obratov, proizvodnjo zdravil in druge
razvojne projekte. Ti bodo prispevali k
razvoju partnerskih drzav, ustvarjanju lo-
kalne dodane vrednosti ter koristili [judem
in okolju.

Evropski odgovor na globalne
razvojne izzive

Strategija se izvaja prek projektov Global
Gateway, pri Cemer mora vsak projekt za-
gotavljati vzajemne koristi za vse vkljucene
partnerje ter odrazati spostovanje vrednot
in interesov EU, kot so vladavina prava,
Clovekove pravice ter mednarodne norme
in standardi.

Global Gateway temelji na Sestih kljuc-
nih nacelih: demokrati¢nih vrednotah in
visokih standardih, dobrem upravljanju in
preglednosti, enakopravnem partnerstvu,
zelenem in Cistem pristopu, varnosti ter
vkljucevanju zasebnega sektorja.

Pri tem sledi 360-stopinjskemu pris-
topu, ki nalozZbe v »trdo« infrastrukturo
dopolnjuje z mehkimi podpornimi ukrepi,
kot so izboljSanje poslovnega okolja, razvoj
kompetenc, podpora inovacijam in stan-
dardom, ter jih povezuje z vsemi relevan-
tnimi deleZniki ekosistema za doseganje
¢im bolj trajnostnih ucinkov.

Stevilne drZave v razvoju potrebujejo
zanesljivega partnerja za oblikovanje ka-
kovostnih in trajnostnih projektov, ki bodo
izvedeni transparentno, brez nevzdrznih
dolzniskih bremen, ter bodo lokalnim
skupnostim prinasali trajne socialne in
gospodarske koristi. Global Gateway pred-
stavlja taksno pozitivno ponudbo.

b

Vsak projekt

mora zagotavljati
vzajemne koristi

za vse vkljucene
partnerje ter odrazati
spostovanje vrednot
in interesov EU.

0Od evropskih investicij do
poslovnih priloZnosti

Investicije se mobilizirajo prek pristopa
Team Europe, ki povezuje vire, znanje in
podporne ukrepe vseh kljucnih akterjev
- EU, drzav ¢lanic, razvojnih in izvozno-
kreditnih agencij ter financnih institucij,
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kot sta Evropska investicijska banka (EIB)
in Evropska banka za obnovo in razvoj
(EBRD).

Global Gateway temelji na sinergiji teh
institucij, instrumentov in financnih virov,
s katerimi lahko EU zasebnim vlagateljem
ponudi celovito podporo. Ta vkljucuje
financne instrumente, kot so posojila,
garancije, kombinirani financni instrumen-
ti (blending), nepovratna sredstva, pa tudi
nefinancno podporo v obliki tehnicne,
politicne in diplomatske podpore ter trznih
informacij.

Team Europe oziroma nacionalne ekipe
»Team Nationals« aktivno sodelujejo pri
snovanju projektov Global Gateway, ka-
terih vrednost praviloma dosega najmanj
10 milijonov evrov. Med njimi so nekateri
izbrani kot vodilni projekti (»flagship pro-
jects«) in so zato posebej izpostavljeni tudi
v komunikacijskih aktivnostih. Javnosti so
predstavljeni na spletnih straneh pobu-
de Global Gateway. Trenutno je taksnih
projektov 256, med njimi na primer koridor
Lobito v Afriki, transbalkanski elektricni ko-
ridor ter mreza podvodnih opti¢nih kablov
v Sredozemlju - Medusa.

Evropska komisija je oktobra 2025
vzpostavila investicijsko vozlisce (Global
Gateway Investment Hub), ki predstavlja
enotno vstopno tocko za investicijske pre-
dloge iz drzav ¢lanic za projekte v podsa-
harski Afriki, Latinski Ameriki in na Karibih
ter v Aziji in Pacifiku (regije DG INTPA).

Zainteresirana podjetja lahko svoje in-
vesticijske predloge posredujejo prek naci-
onalnih ekip. Tudi na obmocjih Zahodnega
Balkana, Turcije, Vzhodnega partnerstva,
Severne Afrike in Bliznjega vzhoda Global
Gateway krepi povezave z EU ter spodbuja
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Znamka Global Gateway zdruZzuje Stevilne nove poslovne priloznosti za evropska podjetja po vsem
svetu. Foto: European Union, 2026

sodelovanje prek pozivov k izrazu interesa.
Znambka Global Gateway tako zdruZuje
Stevilne nove poslovne priloznosti za
evropska podjetja po vsem svetu.

Team Slovenia kot partner
slovenskega gospodarstva

Vlada Republike Slovenije je ustanovila
medresorsko delovno skupino za podporo
aktivnostim pobude Global Gateway ter
vkljucevanju slovenskega gospodarstva v
razvojno-investicijske pobude v drZavah v
razvoju (Team Slovenia).

Team Slovenia bo osrednja nacionalna
platforma za usklajevanje razvojno-inve-
sticijskih aktivnosti v okviru pobude Global
Gateway in zunaj nje. Sestavljajo jo kljucni
nacionalni delezniki na podrocju internaci-
onalizacije ter mednarodnega razvojnega
sodelovanja in investicij.

Kot strateski partner in predstavnik
gospodarstva ima v njej pomembno vlogo
tudi Gospodarska zbornica Slovenije. De-
lovna skupina bo kot strokovno telo obrav-
navala predloge razvojno-investicijskih
projektov iz Slovenije ter sodelovala pri
njihovem oblikovanju, s ¢imer bo celovito
povezovala razvojne naloZbe, internacio-
nalizacijo in uradno razvojno pomoc.

SLOVENIA

- DEVELOPMENT PARTNERSHIP

Slovenija oziroma slovenska podjetja
so se v preteklosti Ze vkljuCevala v izvajanje
nekaterih projektov Global Gateway ter
dokazala, da imajo znanje in zmogljivosti
za sodelovanje pri zahtevnih mednarodnih
projektih. Med drugim so sodelovala pri
krepitvi mreZe superracunalnikov med EU
in Latinsko Ameriko, podpori upravljanju
recnih porecij v Afriki s pomocjo satelitske
tehnologije in digitalnih modelov ter pri
projektih pogozdovanja v Mongoliji in
Crni gori. Samostojnih projektov Global
Gateway doslej Se niso oblikovala.
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Nacionalno
platformo Team
Slovenia sestavljajo
kljucni nacionalni
delezniki na podrocju
internacionalizacije
ter mednarodnega
razvojnega
sodelovanja.

Global
Gateway

INVESTING TOGETHER
IN WHAT MATTERS
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Team Slovenia postaja enotna vstopna
tocCka za slovenska podjetja tudi pri snova-
nju in podpori njihovih lastnih pobud. Zato
podjetja, ki razvijajo razvojno-investicijske
pobude v drzavah v razvoju, vabimo, da
se obrnejo na Team Slovenia. Skupaj z
nacionalnimi in evropskimi delezniki ter
partnerskimi drZzavami lahko prispevamo k
temu, da bodo njihovi projekti uspesnejsi,
lazje izvedljivi in v vzajemno korist vseh
vkljucenih.

Zavedamo se, da vstop v okolje Global
Gateway spremljajo zahtevni pogoji za
vkljucitev, zato bodo nasa prizadevanja
usmerjena v to, da te priloZnosti pribliza-
mo tudi malim in srednje velikim podje-
tjem (MSP). TakSne moZnosti Ze obstajajo,
bodisi s priklju¢evanjem manjsih projektov
vodilnim projektom Global Gateway bodisi
s povezovanjem v konzorcije.

S skupnimi moc¢mi lahko uspesne po-
slovne modele in dobre prakse prenesemo
tudi na trge drZav v razvoju, gradimo nova
razvojna partnerstva ter krepimo konku-
renc¢nost in internacionalizacijo slovenske-
ga gospodarstva. ™

Za vec informacij:
TeamSlovenia.mzez@gov.si

Vec informacij
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z avstrijsko Korosko je nuja

Na prvem Poslovnem forumu avstrijske Koroske v Ljubljani so predstavili kaksno raziskovalno
in razvojno infrastrukturo ponuja avstrijska Koroska, kaksne spodbude so na voljo slovenskim

podjetjem.
Darja Kocbek

Avstrijska Koroska velja za silicijevo dolino
Evrope, je eden najbolj dinamicnih, na-
prednih in visokotehnoloskih inovacijskih
ekosistemov. Kljucni odlocevalci, generalni
direktorji in vodilni strokovnjaki so na
Poslovnem forumu avstrijske Koroske, ki je
bil prvic¢ v Ljubljani, predstavili kakSno raz-
iskovalno in razvojno infrastrukturo ponuja
tehnolosko okolje avstrijske Koroske in
kako jo lahko slovenska podjetja izkoristijo
za razvoj ali nadgradnjo svojih proizvodov
in storitev.

Tema drugega panela so bile spodbude,
ki so na voljo slovenskim podjetjem, ki se
na avstrijskem Koroskem odlocijo ustano-
viti podjetje ter kaj morajo vedeti o pravnih
in davcnih okvirih. Katere poslovne mreZe
omogocajo razvoj, sodelovanje in vkljuce-
vanje v dobaviteljske verige, je bila tema
tretjega panela.

Benjamin Wakounig, predsednik
Slovenske gospodarske zveze v Celovcu
(SGZ), pravi, da sodelovanje sloven-
skih podjetij na koroskem trgu temelji
predvsem na zaupanju, osebnih stikih
in dobrem poznavanju lokalnega okolja.
»Vstop na trg praviloma ne poteka nepos-
redno, temvec preko mreZ, partnerstev in
organizacij, med katerimi je tudi Slovenska
gospodarska zveza v Celovcu, ki Ze skoraj
stirideset let deluje kot povezovalni most
med obema drZzavama v Sirsi regiji Alpe-Ja-
dran,« razlaga. V SGZ podjetjem nasploh
svetujejo, naj se na vstop na tuje trge
dobro pripravijo, saj jih ¢aka druga drZava,
zakonodaja in novi izzivi.

Gospodarski razvoj v
¢ezmejnem prostoru je mogoc
le s sodelovanjem

Benjamin Wakounig ima za podjetja, ki se
odlocijo za vstop in sodelovanje na trgu

avstrijske Koroske, stiri kljucna sporocila.
Prvo je, da povezovanje ni izbira, ampak
nuja. »Gospodarski razvoj v cezmejnem pro-
storu je mogoc le, ¢e sodelujemo - in sicer
vsi - podjetja, institucije in regije,« pojasnju-
je. Drugo sporocilo je, da je treba regijo
Alpe-Jadran razumeti kot enoten gospo-
darski prostor, ki ima skupno gospodarsko
moc v vrednosti 200 milijard evrov. »Tukaj
imamo izjemen potencial - od industrije do
turizma, od inovacij do znanja - vendar ga
lahko v celoti izkoristimo le, e delujemo
povezano,« poudarja Benjamin Wakounig.

Njegovo tretje sporocilo je, da imajo
pomembno vlogo mala in srednja podjetja,
ki so hrbtenica gospodarstva. Ta podjetja
potrebujejo podporno okolje, ki spodbuja
internacionalizacijo, inovacije in ¢ezmejno
sodelovanje. Prihodnost je v ljudeh, je
njegovo Cetrto sporocilo. »Mladi, znanje,
izobraZevanje in mobilnost so kljucni dejav-
niki za dolgorocno konkurencnost regije.
Prav zato SGZ veliko pozornosti namenja
tudi mladim in pobudam, kot je nasa Mreza
MAJ (MladiAlpeJadran). Sicer pa je osnova
za uspesno gospodarstvo stabilno okolje,
zaupanje in sodelovanje ter predvsem mir,«
pravi Benjamin Wakounig.

Avstrijska Koroska slovenskim
podjetiem ponuja nekaj
resni¢no redkega

Dr. Christina Hirschl, direktorica Sili-
con Austria Labs, razlaga, da avstrijska
Koroska ponuja nekaj resnicno redkega:
koncentracijo strokovnega znanja na
podrocju elektronike in polprevodnikov,

ki so ga v regiji, ki je geografsko zelo blizu
Sloveniji, desetletja razvijali okoli globalnih
akterjev, kot sta Infineon ali LAM Research.
V Silicon Austria Labs tej industrijski bazi
dodajajo Se raziskovalni del. »Konkretno

ponujamo najvecjo avstrijsko raziskovalno
Cisto sobo za izdelavo mikroelektronike in
prototipov, napredne laboratorije za meri-
tve in testiranje ter poglobljeno strokovno
znanje na podrocju senzorskih sistemov,
vgrajene umetne inteligence in elektronike.
Za slovenska podjetja je ta infrastruktura

v bistvu na pragu in dostopna,« pojasnjuje
Christina Hirschl.

Infrastruktura in strokovno znanje
Silicon Austria Labs sta po njenih besedah
dostopna partnerjem vseh velikosti, od
regionalnih malih in srednje velikih podje-
tij do mednarodnih korporacij. Avstrijska
Koroska ni le zanimiva industrijska regija,
ki jo je mogoce opazovati Cez mejo, ampak
je aktiven inovacijski ekosistem, katerega
del bi morala biti slovenska podjetja. Ta
blizina je prednost, ki je trenutno premalo
izkoriscena, poudarja Christina Hirschl.

Blizina avstrijske Koroske je prednost, ki jo
trenutno slovenska podjetja premalo izkoriscajo,
pravi dr. Christina Hirschl. Foto: Sarina Dobernig
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Slovenskim podjetjem Silicon Austria
Labs po njenih besedah lahko pomaga
zelo konkretno. »Slovensko podjetje, ki
deluje na podrocju elektronike, industrij-
skih sistemov, medicinske tehnologije,
avtomobilske ali energetske tehnologije, se
lahko obrne na nas z razvojnim izzivom in
nasli bomo pravo obliko sodelovanja. To je
lahko dvostranski ali veCstranski razisko-
valni projekt, dostop do nasih Cistih sob ali
laboratorijev ali skupna prijava za evrop-
ska sredstva. Tako premostimo vrzel med
znanstvenimi zmogljivostmi in industrijsko
uporabo ter sodelujemo s partnerji podjetij
vseh velikosti. Slovenskim podjetiem Zelim
sporociti, da meja ni ovira. Smo blizu in
dostopni, vzpostavljanje partnerstev, ki
ustvarjajo vrednost na obeh straneh, nas
resnicno zanima. Nekatera najucinkovitejsa
partnerstva smo imeli zmalimi in srednje
velikimi podjetji, ki so se na nas obrnila z
jasnim industrijskim problemom in odSla s
preverjeno tehnologijo in hitrejso potjo do
trga,« poudarja Christina Hirschl.

Cezmejna partnerstva, kjer podjetja iz
Slovenije in Avstrije sodelujejo pri razvoju
projektov, nastopajo skupaj na trgu ali
celo na tretjih trgih izpostavlja kot dobro
prakso tudi Benjamin Wakounig. Prav
taksni primeri po njegovih besedah kazejo,
da najvedji potencial ni v konkurenci,
temvec v sodelovanju, posebej v tako
tezkih gospodarskih situacijah, kot smo ji
prica danes. Izpostavlja tudi povezanost
SGZ v celotnem Alpe Jadranskem prostoru,
ki sega do juzne Tirolske. »Govorimo o
prostoru, ki Steje do 5 milijonov prebivalcev.
Imamo precej dobrih praks podjetij, ki so
se uveljavila v Avstriji in jim je SGZ pri tem
pomagala,« pravi Benjamin Wakounig.

Vstop v dobavne verige poteka
predvsem preko priporocil,
mrezZ in dolgoroénih odnosov
Marketing v Cezmejnem prostoru po njego-
vih pojasnilih ni zgolj vprasanje vidnosti,
temvec predvsem vprasanje zaupanja.
Vstop v dobavne verige na Koroskem in
SirSe v Avstriji poteka predvsem preko
osebnih priporocil, mrez in dolgorocnih
odnosov. »Natancno opredelite svoj izziv,
poiscite pravega raziskovalnega partnerja
in uporabite javno dostopne instrumente
sofinanciranja, da bo sodelovanje financno
izvedljivo. Ta kombinacija deluje v vseh
velikostih podjetij in sektorjih,« ugotavlja
Christina Hirschl.

Podjetja bi morala na
obdavcitev gledati stratesko
Pred ustanovitvijo podjetja na avstrijskem
Koroskem je treba razumeti kljucne pravne
korake za vstop na trg, kaksna je obdavci-
tev in katera so morebitna tveganja dvojne
obdavcitve. V kombinaciji z osrednjo lego
Koroske v regiji Alpe-Jadran in ucinkovito
javno upravo to znanje zmanjsuje biro-
kratske probleme in stroske ustanovitve
za ¢ezmejne ustanovitelje, pravi davcni
svetovalec dr. Martin Klokar.
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Cezmejna
partnerstva, kjer
podjetja iz Slovenije
in Avstrije sodelujejo
pri razvoju projektov,
nastopajo skupaj na
trgu ali na tretjih
trgih, so primer dobre
prakse.
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»Moje glavno sporocilo je, da avstrijska
Koroska ni le geografsko blizu Slovenije,
temvec tudi gospodarsko in kulturno.
Podjetja bi morala na obdavcitev gledati
stratesko, ne le skozi davcne stopnje. Avstri-
ja ponuja zelo stabilen pravni okvir, mocno
zascito vlagateljev in odlicno infrastrukturo,
zaradi Cesar je Koroska privlacna vstopna
tocka za rast znotraj EU,« pravi Martin
Klokar.

Med dobrimi praksamiizpostavlja
zgodnje davéno nacrtovanje in izbiro prave
pravne oblike podjetja. Da bi se izognili
pastem in optimizirali poslovne strukture
Ze od prvega dne, je po njegovih besedah
poleg tega treba proaktivno obravnavati
kljucna vprasanja glede davcnega rezi-
dentstva, omejene in neomejene davcne
obveznosti ter tudi glede ¢ezmejne social-
ne varnosti.

Obdavcitev je pomemben, vendar
obicajno ni edini dejavnik pri odlo¢anju
slovenskih podjetij za ustanovitev podjetja
v Avstriji. »V praksi slovenska podjetja Se
bolj cenijo avstrijsko stabilnost, pregledne
institucije in pravno predvidljivost. Avstrija
velja za varno dolgorocno nalozbeno okolje
zmocnim dostopom do financiranja in
mednarodnih trgov. Koroska je Se posebej
privlacna zaradi bliZine Slovenije in cezmej-
nih poslovnih priloZnosti,« ugotavlja Martin
Klokar.

Udelezencem so predstavili gospodarski in inovacijski potencial za slovenske podjetja na avstrijskem
Koroskem. Foto Miran Jursic
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Vzpostavljanje novih poslovnih stikov

Za slovensko delegacijo je uspeSen obisk Juzne Amerike. Krepitev mednarodnega sodelovanja pa
je bil cilj tudi poslovnih srecanj podijetij iz lesne in pohiStvene industrije.
mag. Tadja Pelicon, Korporativno komuniciranje, GZS

V10 dneh skoraj150
bilateralnih sestankov
Slovensko-argentinski poslovni forum v
Buenos Airesu je presegal pri¢akovanja.
Osredniji del dogajanja v Buenos Airesu
sta zaznamovala izjemen obisk poslov-
nega foruma in izjemno visoko Stevilo
neposrednih poslovnih razgovorov med
podjetji obeh drzav.

Gospodarski del programa se je zacel
z obiskom podjetja Interpack (Grupo HZ),
najvecjega embalaZnega podijetja v Ar-
gentini, ki ga je ustanovil sedaj Ze pokojni,
iziemno uspesni slovenski rojak Herman
Zupan. Obisk je bil odli¢na priloznost za
spoznavanje dobrih praks na argentinskem
trgu skozi zgodbo o slovenskem uspehu v
tujini.

Sledil je klju¢ni institucionalni sesta-
nek na argentinski zbornici za trgovino in
storitve (Cadmara Argentina de Comercio
y Servicios), kjer so bili postavljeni trdni
temelji za sodelovanje, ki se je Ze naslednji
dan prelilo v konkretne akcije.

Osrednjega Poslovnega foruma
Slovenija-Argentina se je udeleZilo skoraj

100 predstavnikov podijetij in institucij, kar
dokazuje mocan obojestranski interes za
krepitev gospodarskih vezi. Predstavniki
argentinske zbornice za trgovino in storitve
so udelezencem predstavili konkretne na-
Crte za sodelovanje in oprijemljive poslov-
ne priloznosti za ¢lanice obeh zbornic.

Delegacija je nato obiskala tudi Cile,
kjer je bilo v okviru Poslovnega foruma
Slovenija-Cile podpisano pismo o hame-
ri, s katerim bo odboru za ustanovitev
Slovensko-cilenske gospodarske zbornice
nudena pomoc z znanji, usmeritvami ter
nasveti, po ustanovitvi pa konkretni skupni
projekti.

Gospodarstveniki so obiskali klju¢na
tehnoloska centra, in sicer Centro de Inno-
vacion UC na Katoliski univerzi ter Park
inovacij (CTEC) na Univerzi v Santiagu, kjer
so si ogledali primere prenosa znanja v
prakso. Sestali so se s predstavniki agencij
ProChile in Fundacion Empresarial Euro-
Chile ter si ogledali podjetje Comberplast.

Podjetja so v 10 dneh opravila skoraj
150 bilateralnih sestankov, kar je Se ena
potrditev potenciala na teh trgih.

Poslovna srec¢anja slovenskih
in ukrajinskih lesnih ter
pohistvenih podjetij krepijo
mednarodno sodelovanje

26 slovenskih in 10 ukrajinskih lesnih ter
pohistvenih podjetij je spletna poslovna
sreCanja izkoristilo za seznanitev z najno-
vejsimi trZznimi trendi ter vzpostavljanje
novih poslovnih stikov. Velik interes za
sodelovanje med podjetji kaze na obo-
jestransko prepoznavanije priloZnosti za
sodelovanje in razvoj skupnih projektov.

Dogodek je bil namenjen nadaljevanju
ciljno usmerjenih aktivnosti za krepitev
mednarodne konkurencnosti slovenskega
lesarstva in pohistvene industrije. Gre za
Ze tretje tovrstno srecanje v zadnjih dveh
letih, kar potrjuje kontinuiran interes
podjetij za utrjevanje poslovnih povezav na
obeh trgih.

»Nasa pricakovanja na trgu Ukrajine so
predvsem poglobljeno spoznavanje znacil-
nosti tega trga, krepitev zaupanja ter nove
poslovne povezave za izvoz pohistva, lesnih
izdelkov in storitev. Letos pa imamo v nacrtu
Se jesensko izhodno delegacijo v Nemcijo ter
vhodno delegacijo iz Avstrije,« je povedal
Bernard Likar iz Lesarskega grozda.

Ukrajina predstavlja za slovenska
podijetja zanimiv trg, zlasti z vidika do-
bave lesa in lesnih materialov, hkrati pa
se v prihodnjih letih pricakuje povecano
povprasevanje po lesnih in pohistvenih
izdelkih v okviru povojne obnove. Trenutni
obseg blagovne menjave lesnih in pohi-
Stvenih proizvodov med drzavama znasa
priblizno 15,5 milijona evrov, kar nakazuje
pomemben potencial za nadaljnjo krepitev
gospodarskega sodelovanja.

Organizator dogodka je bila Javna
agencija SPIRIT Slovenija, ob podpori
Direktorata za lesarstvo pri MGTS, koordi-
nacijo izvedbe je zagotavljal Lesarski grozd
v sodelovanju z Gospodarsko zbornico
Slovenije (GZS).
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Na trgih, kot je indijski, je kljuéno

povezovanje

Industrijska, tehnoloska in infrastrukturna transformacija Indije ustvarja priloznosti, ki jih je
smiselno nasloviti pravocasno, zato je GZS ponovno aktivirala Slovensko indijski poslovni svet.

Darja Kocbek, foto: Tadej Kreft

Indija je trg z izrazitim razvojnim potencia-
lom, ki se z dinamic¢no gospodarsko rastjo,
mocno demografsko strukturo ter vse
pomembnejso vlogo v globalnih dobavnih
verigah uveljavlja kot eno kljuc¢nih sredisc¢
prihodnje gospodarske rasti. V tem kon-
tekstu je Gospodarska zbornica Slovenije
(GZS) ponovno aktivirala Slovensko indijski
poslovni svet - kot konkreten odgovor na
potrebe slovenskega gospodarstva in kot
del SirSega, bolj strukturiranega pristopa

k internacionalizaciji, pojasnjuje Natasa
Turk, pomocnica direktorja Centra za
mednarodno poslovanje (CEMP) pri GZS.
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Slovenska podjetja
lahko nastopajo
kot specializirani,
inovativni in
tehnolosko
napredni partner;ji,
kar predstavlja
pomembno
konkurencno
prednost.

Odlocitev za ponovno vzpostavitev
poslovnega sveta je po njenih besedah
neposredno povezana s povecanimi
potrebami podjetij po diverzifikaciji
izvoznih in investicijskih aktivnosti ter z
dinamiko globalnega okolja. Geostrateske
spremembe, preoblikovanje dobavnih
verig in vecja negotovost na tradicionalnih
trgih podjetja vse bolj usmerjajo k novim,
hitro rastocim gospodarstvom. »Indija pri

tem izstopa. Njena industrijska, tehnoloska
in infrastrukturna transformacija ustvarja
priloZnosti, ki jih je smiselno nasloviti pra-
vocasno. Pomemben pospesek predstavija
tudi prihajajoci prostotrgovinski sporazum
med Evropsko unijo in Indijo, ki bo izboljSal
pogoje za dostop na trg, povecal investi-
cijske priloZnosti in okrepil konkurencnost
evropskih podjetij,« razlaga Natasa Turk.

Slovensko indijski poslovni svet
pri GZS deluje kot povezovalna
platforma
Podjetja prepoznavajo potencial v veli-
kosti trga, razvojnih projektih in rasto¢em
povprasevanju po naprednih reSitvah,
hkrati pa opozarjajo na kompleksnost
poslovanja - od regulative do poslovne
kulture ter potrebo po povezovanju. Prav
zato postaja klju¢nega pomena organizi-
rana podpora. Slovensko indijski poslovni
svet pri GZS deluje kot povezovalna
platforma, ki podjetjem omogoca struk-
turiran in bolj varen vstop na trg. Njegove
aktivnosti vkljucujejo organizacijo poslov-
nih delegacij in tematskih dogodkov, B2B
srecanja s potencialnimi partnerji, dostop
do klju¢nih informacij o trgu, regulativi in
sektorjih ter povezovanje z institucijami in
investitorji.

Najvedji interes slovenskih podjetij
je v sektorjih, kjer se prekrivajo potrebe
indijskega trga in kompetence slovenskega
gospodarstva. To so mobilnost in logistika,
infrastruktura, zelena energija, farmacija,
informacijsko-komunikacijske tehnologije,
strojna industrija in napredna proizvodnja.
»Gre za podrocja, kjer lahko slovenska
podjetja nastopajo kot specializirani,
inovativni in tehnolosko napredni partnerji,
kar predstavlja pomembno konkurencno
prednost na velikem in zahtevnem trgu,«
pojasnjuje Natasa Turk.

Na trgih, kot je indijski, individualni
nastop pogosto ni dovolj, razlaga. Klju¢no
postaja povezovanje - tako med podjetji
kot tudi z institucionalnimi partnerji.
Slovensko indijski poslovni svet pri GZS
podjetjem omogoca bolj usklajen nastop
na trgu, ve¢jo prepoznavnost, lazji dostop
do partnerjev in ucinkovitejse obvladova-
nje tveganj. S tem spodbuja dolgorocno
prisotnost in sistemati¢no gradnjo poslo-
vanja. Njegova kljucna vrednost ni zgolj v
odpiranju priloZnosti, temvec v ustvarjanju
pogojev za dolgoroc¢na partnerstva. S
kontinuiranim dialogom, rednimi dogodki
in skupnimi aktivnostmi se vzpostavlja
okolje zaupanija, ki je temelj uspesnega
poslovanja na kompleksnih trgih. GZS bo
v prihodnje Se dodatno krepila aktivnosti
- od delegacij do strokovnih dogodkov - z
jasnim ciljem povecati prisotnost sloven-
skega gospodarstva v Indiji, pojasnjuje
Natasa Turk.

Vprasanje je, kako vstopiti
na indijski trg u¢inkovito in
pravocéasno
Kombinacija dejavnikov - gospodarska
rast Indije, spremembe v globalnih dobav-
nih verigah, prihajajoci prostotrgovinski
sporazum ter narascajoC interes podjetij
- po njenih besedah ustvarja edinstveno
okno priloZnosti. »Za slovenska podjetja to
pomeni pomemben premik v razmisljanju:
vprasanje ni vec, ali vstopiti na indijski trg,
temvec kako to storiti ucinkovito, pravocas-
no in s pravimi partnerji. Slovensko indijski
poslovni svet GZS pri tem predstavlja
kljuc¢no platformo - ne le kot povezovalec,
temvec kot aktiven pospesevalec interna-
cionalizacije, ki strateske odlocitve podjetij
pretvarja v konkretne poslovne rezultate,«
razlaga Natasa Turk.

Tea Pirih z veleposlanistva Republike
Slovenije v New Delhiju pojasnjuje, da se
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Na trgih, kot je indijski, individualni nastop pogosto ni dovolj, poudarja Natasa Turk, pomocnica
direktorja Centra za mednarodno poslovanje (CEMP) pri GZS.

gospodarsko sodelovanje med Slovenijo in
Indijo v zadnjih letih krepi, vendar Se vedno
ostaja pod dejanskim potencialom obeh
gospodarstev. Hitreje raste uvoz kot izvoz
in razlika se povecuje. Indija je za Slovenijo
lahko pomemben trg, vendar kljub temu
med slovenskimi podjetji ne vidimo toliko
interesa, kot bi lahko bilo priloZnosti.

b

Slovensko-indijski
poslovni svet

lahko pomaga

pri identifikaciji
konkretnih poslovnih
priloZnosti, izmenjavi
izkusenj, preverjanju
partnerjev,
razumevanju
indijskega poslovnega
okolja ter oblikovanju
sektorskih pobud.

»Velik del blagovne menjave je vezan
na uvoz aktivnih farmacevtskih ucinko-
vin. Naslednji korak bi bil lahko prehod k

dolgorocnejsim partnerstvom, lokalnim
zastopstvom, skupnim razvojnim projek-
tom, dobaviteljskim povezavam in bolj
sistematicni prisotnosti slovenskih podjetij
na indijskem trgu,« razlaga Tea Pirih.
Sporazum o prosti trgovini med EU in
Indijo bo po njenih besedah odpravil ali
znizal carine za vec kot 96 odstotkov izvoza
blaga iz EU v Indijo (v naslednjih 10 letih).
Za slovenska podjetja je to pomembno
predvsem v panogah, kjer so carine ena
od ovir za vecjo konkurenc¢nost. To so na
primer stroji in oprema, avtomobilske
komponente, farmacija, kemikalije, Zivilski
izdelki z visjo dodano vrednostjo, industrij-
ske resitve, okoljske tehnologije in nekate-
re storitve.

Sporazum sam po sebi ne bo
avtomatiéno odprl indijskega
trga

»Pomembno je poudariti, da sporazum sam
po sebi ne bo avtomaticno odprl indijske-
ga trga. Podjetja bodo morala Se vedno
poznati indijsko zakonodajo, poiskati zanes-
ljive lokalne partnerje, razumeti cenovno
obcutljivost trga, zagotoviti poprodajne
storitve. Sporazum bo izboljSal okvir, uspeh
pa bo odvisen od poslovne strategije podje-
tij,« pravi Tea Pirih.

Slovensko-indijski poslovni svet pri
GZS po njenih besedah lahko postane
pomemben prakti¢ni instrument za
krepitev gospodarskega sodelovanija.

Poslovne priloZnosti

Najvecja dodana vrednost je lahko v tem,
da poveZe podjetja, institucije in strokov-
njake, ki Ze delujejo na indijskem trgu, s
tistimi, ki vstop Sele nacrtujejo. »Tak svet
lahko pomaga pri identifikaciji konkretnih
poslovnih priloZnosti, izmenjavi izkuseny,
preverjanju partnerjev, razumevanju
indijskega poslovnega okolja ter obliko-
vanju sektorskih pobud. Pomembno je, da
ne ostane le forum za splo$ne razprave,
ampak da deluje projektno in z jasnimi
cilji,« razlaga Tea Pirih.

Posebej koristen bi po njeni oceni bil
lahko pri pripravi gospodarskih delegacij,
povezovanju z indijskimi zbornicami in
sektorskimi zdruZeniji, organizaciji B2B
srecanj, usmerjanju podjetij k priloZnos-
tim, ki izhajajo iz sporazuma EU-Indija,
ter pri oblikovanju skupnih nastopov in
projektov slovenskih podjetij v indijskih
zveznih drZavah.

Zdaj so naloZbeni tokovi med Sloveni-
join Indijo zelo omejeni in manj razviti kot

blagovna menjava. Banka Slovenije za leto
2024 v skupnem stanju tujih neposrednih
investicij v tujini Indije sploh ne omenja.
»Trenutno je edina vecja naloZba izgradnja
tovarne zdravil v Hyderabadu, kjer investira
podjetje Krka. Se nekaj slovenskih podjetij
isce priloznosti, ne le za prodajo na indij-
skem trgu, temvec tudi za lokalizacijo, na
primer za proizvodnjo za indijski trg, sosed-
nje trge ali celo azijske trge,« pojasnjuje Tea
Pirih.

Slovenija je lahko vstopna
to¢ka v EU za indijska podjetja
in inovacije

Sedanje geopolitine razmere po njenih
besedah povecujejo pomen Indije za
Evropo in Slovenijo. Podjetja iscejo bolj
razprSene, odporne in zanesljive dobavne
verige. Indija se v tem kontekstu vse bolj
uveljavlja kot alternativno proizvodno,
tehnolosko in razvojno sredisce, zlasti v
luci strategij razprsitve tveganj in zmanjSe-
vanja prevelike odvisnosti od posameznih
trgov. »Ena od priloZnosti je vkljuCevanje
slovenskih podjetij v indijske in evropsko-in-
dijske dobaviteljske verige, ki se Se formira-
Jjo, zato je sedaj dober trenutek. Slovenijo
bi lahko pozicionirali kot vstopno tocko za
indijska podjetja in indijske inovacije v EU.
Indija veliko vlaga v digitalizacijo, umetno
inteligenco, polprevodnike, vesolje, zeleno
energijo, Zeleznice, obrambo in zdravstvo.
Slovenija pri tem ne more tekmovati z
velikostjo, lahko pa tekmuje s kakovostjo,
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specializacijo, znanjem in zanesljivostjo,«
pravi Tea Pirih.

Drzava Slovenija je po njenih besedah
v zadnjih letih okrepila institucionalni
okvir za gospodarsko sodelovanje z
Indijo, na primer z MeSano komisijo za
trgovinsko in gospodarsko sodelovanje
med Slovenijo in Indijo. »Posebej velja
izpostaviti platformo SITE (Science, Innova-
tion, Technology and Economy), ki je bila
oblikovana kot slovensko-indijska plat-
forma za povezovanje znanosti, inovacij,
tehnologije in gospodarstva. Namen
platforme je povezovanje raziskovalnih
institucij, podjetij, tehnoloskih partnerjev
in podpornih institucij iz obeh drzav. SITE
je pomembna predvsem zato, ker gospo-
darskega sodelovanja ne obravnava skozi
trgovinsko menjavo, temvec skozi skupne
razvojne projekte, tehnoloski prenos,
inovacije in iskanje konkretnih poslovnih
resitev za potrebe indijskega in slovenske-
ga trga,« pojasnjuje Tea Pirih.

b

Indija se vse

bolj uveljavlja

kot alternativno
proizvodno,
tehnolosko in
razvojno sredisce,
zlasti v luci strategij
razprsitve tveganj
in zmanjsevanja
prevelike odvisnosti
od posameznih trgov.

Slovenija je v zadnjih letih okrepila
poudarek na znanstveno-tehnoloskem
sodelovanju z Indijo. Kot primer Tea Pirih
navaja slovensko-indijski Festival znanosti,
inovacij, pametnih tehnologij in gospo-
darstva, ki je bil organiziran leta 2025 v
Sloveniji, naslednja edicija naj bi bila leta
2027 v Indiji. Na GZS pa po njenih bese-
dah zbirajo prijave podjetij za udelezbo v
Gospodarsko-tehnoloski delegaciji v Indijo,
ki bo Sla Bangalore konec novembra.

INTERNACIONALIZACIJA
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Indija in Slovenija
ponovno odkrivata
potencial za poglobitev

sodelovanja

Sporazum o prosti trgovini med Indijo in EU bo odnosom med

Slovenijo in Indijo dal nov zagon.

Darja Kocbek, foto: Tadej Kreft

»Indija in Slovenija sta stari prijateljici in
imata toplo in sodelovalno partnerstvo, ki
se je v zadnjih letih postopoma poglabljalo.
Prihodnje leto bo minilo 35 let od vzpostavi-
tve diplomatskih odnosov med drZzavama,«
je spomnil nj. eksc. Amit Narang, velepo-
slanik Indije v Sloveniji.

Kar zadeva trgovinske in investicijske
vezi, ima obcutek, da Indija in Slovenija
ponovno odkrivata potencial za poglobitev
medsebojnega sodelovanja. Hitra rast
obsega dvostranske trgovine je dokaz tega
ponovnega odkritja. Na podlagi slovenskih
statisti¢nih podatkov se je indijski izvoz v
Slovenijo v samo zadnjih petih letih pove-
cal za 16-krat in dosegel priblizno 6 milijard
dolarjev. In to se je zgodilo Se pred objavo
sporazuma o prosti trgovini med Indijo in
EU, za katerega je veleposlanik preprican,
da bo odnosom med Slovenijo in Indijo dal
nov zagon.

V svetovnem merilu je vzpon Indije kot
najhitreje rastocega velikega gospodarstva
ena glavnih zgodb. V priblizno desetletju
se je Indija z 11. mesta povzpela na 4.
najvecje gospodarstvo na svetu, indijski
BDP pa je na dobri poti, da do leta 2030
doseze 7,3 bilijona dolarjev. »Menim, da
vzpon indijskega gospodarstva predstavlja
iziemno priloZnost za Slovenijo. Indija je
lahko ogromen trg za slovenski izvoz, vir
stroskovno ucinkovitega visokokakovostne-
ga uvoza, bazen talentov za usposobljeno
delovno silo, destinacija za slovenske
nalozbe ter partnerica za znanost, tehno-
logijo in raziskave. Po drugi strani Indija
vidi Slovenijo kot dragoceno partnerico v
Evropi. Zavezani smo krepitvi nasih odnosov
v kontekstu nasih splosnih vezi z Evropo, ki

zdaj vstopajo v svojo zlato fazo,« pojasnjuje
nj. eksc. Amit Narang.

Slovensko-indijski poslovni
svet bo omogo¢il tudi izmenjavo
najbol§Sih praks

Veleposlanistvo po njegovih besedah tesno
sodeluje z GZS pri ponovni vzpostavitvi
slovensko-indijskega poslovnega sveta.

Ta institucija znotraj GZS bo podjetjem

v Sloveniji zagotovila enotno kontaktno
tocko za sodelovanje z Indijo. Svet ne

bo le olajsal bolj informiranih razprav o
Indiji, temvec bo omogocil tudi izmenjavo
najboljsih praks med slovenskimi podjetji,
ki so Ze dejavna v Indiji. Ta izmenjava bo po
njegovem prepricanju obogatila razprave,
vzbudila vecje zanimanje za sodelovanje z
Indijo in v Sloveniji povecala ozavescenost
o priloznostih, ki jih ponuja Indija.

b

Najvecja priloZnost
je zdruziti slovensko
inovacijo z indijskim
obsegom, da bi
ustvarili globalno
konkurencne resitve.
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Nj. eksc. Amit Narang je poudaril, da je veleposlanistvo zavezano pomodi vsem slovenskim podjetjem
ter k olajsanju njihove interakcije in sodelovanja z ustreznimi delezniki v Indiji.

»Ta namensko namenjen svet bo tudi
poslal pozitiven signal poslovni skupnosti
v Indiji in jo spodbudil k sodelovanju s
Slovenijo kot zaupanja vrednim partner-
jem v Evropi. Veleposlanistvo bo Se naprej
aktiven del sveta in zavezani smo k pomoci
vsem slovenskim podjetjem ter k olajsa-
nju njihove interakcije in sodelovanja z

ustreznimi deleZniki v Indiji,« pravi nj. eksc.

Amit Narang.

b

Uspesen vstop na
indijski trg zahteva
izbiro pravega
poslovnega modela.
Slovenska podjetja
imajo na voljo vec
poti.

Najvecja priloZznost je zdruzZiti
slovensko inovacijo z indijskim
obsegom

Sanmit Ahuja, direktor Bharat Techno-
logy and Impact Accelerator (Bharatia),
razlaga, da prilozZnosti za sodelovanje
med Indijo in Slovenijo dalec presegajo
tradicionalno trgovino. Slovenija ima po
njegovih besedah inovacije svetovnega

Slovenija ima po besedah Sanmita Ahuje, direkto

rjia Bharat Technology and Impact Accelerator,

Poslovne priloZnosti

razreda, napredne tehnologije in speciali-
zirane industrijske zmogljivosti, Indija pa
obseg, globino trga, inZenirske zmogljivosti
in sposobnost uvajanja resitev na ravni
prebivalstva. »Najvecdja priloZnost je zdruZiti
slovensko inovacijo z indijskim obsegom, da
bi ustvarili globalno konkurencne reSitve - s
Cimer bi Indijo pozicionirali ne le kot ciljni
trg, temvec kot izstrelisce za slovenske teh-
nologije v Sirsi globalni jug. Kljucni izziv je
pretvorba odlicnih tehnologij v prilagodljive
komercialne in nalozbeno pripravijene
modele za velike trge v razvoju,« pojasnjuje
Sanmit Ahuja.

Trgovinski sporazum med Indijo in EU
po njegovih besedah prihaja v ¢asu, ko
tako iz New Delhija kot iz Bruslja prihaja
mocna strateska spodbuda za poglobitev
gospodarskega in tehnoloskega sodelova-
nja. Prihodnje partnerstvo bodo vse bolj
oblikovali sektorji, kot so napredna proi-
zvodnja, podnebne resitve, Cista energija,
digitalne tehnologije, inovacije v zdravstvu
in industrijska preobrazba - podrocja, kjer
ima Slovenija globalno konkurenéne zmo-
gljivosti. Sporazum lahko pospesi prehod
k globljim tehnoloskim partnerstvom,
sorazvoju, sodelovanju v proizvodnji in
rasti, ki jo vodijo nalozbe.

Sanmit Ahuja izpostavlja, da uspe-

Sen vstop na indijski trg zahteva izbiro
pravega poslovnega modela. »Slovenska
podjetja imajo na voljo vel poti - od
licenciranja tehnologije in strateskih

inovacije svetovnega razreda, napredne tehnologije in specializirane industrijske zmogljivosti.
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partnerstev do skupnih vlaganj in hcerin-
skih druZb v stoodstotni lasti. Vendar pa
izbira pravega pristopa zahteva globlje ra-
zumevanje indijskega trZznega potenciala,
dejavnikov povprasevanja, requlativnega
okolja, mehanizmov financiranja in obsega
priloZnosti. Tukaj Bharatia ponuja visoko
stopnjo uspesnosti pri vstopu na trg in
Siritvi - pomaga podjetjem pri preverjanju
priloZnosti, prepoznavanju pravih partner-
jev, strukturiranju komercialnih modelov,
mobilizaciji nalozb in prehodu od inovacij
k uvajanju v velikem obsegu,« razlaga
Sanmit Ahuja.

Krka ima v Bangaloreju svoje
predstavnistvo

»Krka je na indijskem trgu prisotna 26 let.
Sodelovanje z indijskimi partnerji smo Se
poglobili leta 2000, ko smo v Bangaloreju
odprli svoje predstavnistvo. Z indijskimi
podjetji sodelujemo na razlicne nacine,
nabavljamo surovine za proizvodnjo ucin-
kovin, prav tako pa tudi ucinkovine same.
Sodelujemo s Stevilnimi podjetji, kar nam
omogoca, da kar najbolje izkoristimo poten-
cial, ki ga ponuja ta dinamicen in stratesko
pomemben trg,« pojasnjujejo v sluzbi za
odnose z javnostmi v Krki.

Z dolgoletnim partnerjem, indijskim
podjetjem Laurus, je Krka leta 2024
ustanovila skupno podjetje, v katerem
ima 51-odstotni delez. »Posli obeh, Krke in
Laurusa, se dopolnjujejo, zato bo skupno
podjetje prinasalo sinergijske ucinke
in obema podjetjema omogocalo nove
priloZnosti, vstop na nove trge in utrjevanje
polozaja med vodilnimi dobavitelji farma-
cevtskih izdelkov na mednarodnem trqu.
Skupno podjetje s sedezem v Hyderabadu
v Indiji bo dobavljalo kakovostne, varne
in uCinkovite izdelke za Krkine obstojece
trge, za indijski trg in tudi za ostale trge, na
katerih Krka in Laurus s svojimi koncnimi
izdelki Se nista prisotna. Razvoj poslovnih
dejavnosti v novem podjetju bo postopen.
Na obmocju mesta Hyderabad smo Ze
zaceli z izgradnjo tovarne, ki bo predvido-
ma koncana v dveh letih,« pravijo v Krki.
Trgovinski sporazum med EU in Indijo pa
na poslovanje Krke na tem trgu ne bo imel
bistvenega vpliva.

V S1J Acroni so najbolj ponosni
na sodelovanje z indijskim
proizvajalcem pri projektu
ITER

Ze vel kot 20 let je na indijskem trgu priso-
ten tudi SIJ Acroni. Indijski trg vrednostno
predstavlja priblizno 1 odstotek njegove
prodaje. Tja izvaZa debelo nerjavno plo-
cCevino, ki se uporablja predvsem v naftni,
jedrski, fuzijski, avtomobilski in kemicni
industriji ter v strojegradnji, energetskih
postrojenjih in infrastrukturnih projek-

tih. »Sodelujemo predvsem z vecjimi EPC
izvajalci (projekti na kljuc) ter s servisnimiin
distribucijskimi centri. Najvecji doseZek, na
katerega smo posebej ponosni, je sodelova-
nje z indijskim proizvajalcem pri mednaro-
dnem fuzijskem projektu ITER,« pravijo v SIJ
Acroni.

b

Trgovinski sporazum
med Indijo in EU lahko
pospesi prehod h
globljim tehnoloskim
partnerstvom,
sorazvoju,
sodelovanju v
proizvodnji in rasti, ki
jo vodijo nalozbe.

Indija po njihovih besedah sistemsko
gradi lastno industrijsko suverenost in
hkrati aktivno $Citi strateske sektorje, kot je
jeklarstvo, saj se Zeli dolgorocno okrepiti v
vlogi globalne jeklarske velesile. Na drugi
strani tudi EU uporablja vrsto zascitnih
instrumentov - od zascitnih ukrepov,
mehanizma CBAM, uvoznih kvot do pro-
tidampinskih postopkov. V takem okviru
trgovinski sporazum med EU in Indijo ne
pomeni popolne odprave ovir, temvec
predvsem bolj predvidljivo in urejeno trgo-
vinsko okolje. Od sporazuma v SIJ Acroni
zato ne pric¢akujejo popolne liberalizacije
trga jekla, ampak predvsem bolj predvidlji-
vo poslovno okolje, niZje administrativne
ovire, hitrejSe carinske postopke ter lazji
dostop do industrijskih projektov z visjo
dodano vrednostjo.
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Slovenija bi morala Indijo
obravnavati kot strateski
izvozni trg

»Elektricna energija predstavlja pomemben
del strukture stroskov pri proizvodnji jekla.
Se tako majhna razlika v ceni elektricne
energije lahko odloci, ali je izdelek na glo-
balnem trgu konkurencen ali ne. Slovenija
bi zato morala vzpostaviti dolgorocen okvir,
ki bi energetsko intenzivni industriji zagota-
vljal stabilno in konkurencno ceno elektric-
ne energije,« pravijo v Sij Acroni. Slovenska
podjetja sama tezko odpirajo vrata na tako
velikem in kompleksnem trgu, kot je Indija,
zato je vloga drZave pri ustvarjanju zaupa-
nja, poslovnih povezav in institucionalne
podpore klju¢na. »Dolgoroc¢no bi morala
Slovenija Indijo obravnavati kot strateski
izvozni trg, ne zgolj kot obcasno poslovno
priloznost. Pri tem pa je osnovni pogoj kon-
kurencnosti industrije predvsem stabilno in
stroSkovno predvidljivo energetsko okolje v
Sloveniji,« pravijo v SIJ Acroni.

Pridruzite se skupnosti podjetij, ki
Ze odpirajo vrata v Indijo!

Ce vade podjetje razmislja o novih tr-
gih, je Indija priloZnost, ki je ne smete
spregledati. Pridruzite se Slovensko-
indijskemu poslovnemu svetu (SIPS)
GZS in postanite del mreze, ki pod-
jetiem omogoca hitrejsi, varnejsi in
pametnejsi vstop na enega najhitreje
rastocih trgov na svetu.

S ¢lanstvom boste imeli dostop
do informacij, partnerstev in priloz-
nosti, ki lahko postanejo vas nasledniji
preboj. SIPS je prostor, kjer ambicije
postanejo projekti — in projekti posta-
nejo uspehi.

Do 3.julija 2026 oddajte nezavezu-
jo€ interes za ¢lanstvo.

Interes za ¢lanstvo v
Slovensko-indijskem
poslovnem svetu GZS
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TRGI, RAZPISI IN POVEZOVANJA

Poslovne priloZnosti

Kam po izvozne priloznosti v 2027?

Leto 2027 za izvoznike ne bo leto nakljucnih poskusov. Trgi so veliki, priloznosti obstajajo, vendar
so kupci zahtevnejsi, prodajni cikli daljsi, konkurenca bolje pripravljena, regulativa pa postaja vse
bolj odlocilen del poslovnega procesa. Zato vprasanje ni vec le, kam izvazati, ampak tudi, kje ima

podjetje realno prednost, jasno niso in izvedljiv nacrt vstopa.
Ines Cigoja, Center za mednarodno poslovanje, GZS

Prav zato v Izvoznem Bootcampu 2027
(1B 2027) v ospredje postavljamo Stiri trge
prihodnosti: Nemcija, Italija, Poljska in
Kitajska. Ne zato, ker bi bili enostavni,
ampak ker zdruzujejo velik trzni obseg, in-
vesticijske potrebe in podrocja, na katerih
imajo slovenska podjetja znanje, produkte,
tehnologijo in dobaviteljske kompetence.
Podjetja bomo skozi program pripravili
tako, da na izbrane trge ne bodo odsla
raziskovat, kaj bi lahko delovalo, ampak
validirat Ze pripravljeno izvozno strategijo.
IB 2027 je del platforme Pospesevalnik
izvoza, skupnosti vec kot 120 podijetij,
strokovnjakov in partnerjev. Podjetjem, ki
SO resno usmerjena v izvoz, nudimo celovit
ekosistem: trzne analize, poslovna povpra-
Sevanja, mreZenje z relevantnimi akterji
na ciljnih trgih ter strukturiran proces, ki
izvozne ambicije pretvarja v konkretne
poslovne rezultate.
Stirfe trgi, $tiri izvozne logike
Podatki kaZejo jasno: Nem(cija, Italija,
Poljska in Kitajska so trgi z velikim uvoznim
obsegom, konkretnimi investicijskimi cikli
in podrodji, na katerih imajo slovenska
podjetja dokazljive kompetence ter kjer je
neizkoriscen potencial Se vedno ogromen.
Nemcija zahteva industrijsko kre-
dibilnost, Italija regionalni pristop in
mreZo partnerjev, Poljska sposobnost
rasti in zanesljive izvedbe, Kitajska pa
jasno diferenciacijo, lokalizacijo in visoko
stopnjo pripravljenosti. Na vseh stirih trgih
priloZnosti obstajajo, vendar jih bodo znala
izkoristiti predvsem tista podjetja, ki bodo
Ze pred prvim sestankom vedela, komu
prodajajo, zakaj so relevantna in kako
bodo svojo vrednost dokazala.

Industrijska kredibilnost
Po Sibkejsih gospodarskih letih se nemska
industrija sooca z visokimi stroski energije,
pomanjkanjem kadrov, e-mobilnostjo,
avtomatizacijo in razogljicenjem. Hkrati se
odpira 500 mrd EUR investicijskega sklada
do leta 2036, usmerjenega v Zeleznice,
energetiko, vodik in digitalno infrastruk-
turo. To pomeni priloZnost za resitve,
ki kupcem zniZujejo stroske, dvigujejo
produktivnost ali podpirajo digitalizacijo
proizvodnje. Pri strojih in elektri¢ni opremi
je ocenjen neizkoris¢eni potencial 630+
mio EUR, farmacevtske komponente pa
so izkoriscene le 11 %.

Klju¢no: Nem(dija zahteva reference,
certifikate, tehnicno dokumentacijo,
ESG podatke in jasen argument poslov-
ne koristi.
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Nemcija, Italija,
Poljska in Kitajska
so trgi z velikim
uvoznim obsegom,
konkretnimi
investicijskimi
cikli in podrocji,
na katerih imajo
slovenska podjetja
dokazljive
kompetence,
neizkoriscen
potencial pa je se
vedno ogromen.

Regijski pristop

Italija zahteva regijski pristop, saj ne gre
za enoten trg, ampak za mrezo mocnih
severnih regij: Lombardije, Veneta, Emilije
- Romanije, Piemonta in Furlanije-Julijske
krajine. Tam so industrijski grozdi, dobavi-
teljske verige in kupci iz proizvodnje, logi-
stike, farmacije, prehrane, oblikovanja in
HoReCa. Italija ima 194 mrd EUR sredstev
iz Nacrta za okrevanje in odpornost (NRRP)
za zeleni prehod in digitalizacijo, Evropska
investicijska banka (EIB) pa je leta 2024




Poslovne priloZnosti

podprla projekte, ki naj bi sprostili okoli 37
mrd EUR investicij. Hkrati je digitalni zao-
stanek tudi priloZnost: umetno inteligenco
uporablja le 8,2 % podjetij.

Kljucno: bliZina ni strategija. Potrebni
so regijski fokus, gradiva v italijanscini,
lokalni partner in razumevanje poslovnih
odnosov.

Steje izvedba
Poljska je investicijski trg, kjer Steje
izvedba. Evropska komisija za leto 2026
napoveduje 3,5-odstotno rast BDP, ki jo
poganjajo infrastrukturni projekti, energe-
tika, industrijska modernizacija in digita-
lizacija. Poljska ima v obdobju 2021-2027
na voljo 76,5 mrd EUR kohezijskih sredstev
za projekte na podrocju obnovljivih virov
energije (OVE), kroZnega gospodarstva,
prometa, Zeleznic in omreZja TEN-T. Po-
manjkanje delovne sile povecuje potrebo
po avtomatizaciji, zanesljivih dobaviteljih
in hitri izvedbi. Neizkoris¢eni potencial za
Slovenijo pri farmaciji, strojih in vozilih
presega 800 mio EUR.

Kljucno: trg je konkurencen in cenovno
obcutljiv, zato podjetje potrebuje jasno

cenovno strategijo, lokalnega partnerja ali
integratorja ter dokaz, da zna dogovorjeno
tudi izvesti.

Najbolj selektivna priloZnost
Kitajska je najvecja, a tudi najbolj selek-
tivna priloZnost. Rast se umirja, a OECD
za 2026 napoveduje 4,4 %, za 2027 pa 4,3
%. Hkrati Kitajska pospesuje napredno
proizvodnjo, robotiko, elektricna vozila,
baterije, zelene tehnologije in biomedici-
no. Posebej pomemben je nacrt obnove
industrijske opreme: investicije v opremo
naj bi bile do leta 2027 za vec kot 25 %
visje kot leta 2023. PriloZnost ni v splo-
Snem izvozu, ampak v nisnih industrijskih
tehnologijah, merilnih sistemih, medicinski
opremi, tehni¢nih materialih in digitalnih
reSitvah za proizvodnjo.

Kljucno: podjetje mora izbrati regijo,
segment in partnerja ter pripraviti lokaliza-
cijo, certifikacijski nacrt, zascito intelektu-
alne lastnine in gradiva v kitajskem jeziku.

Foto: Depositphotos
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Od priloZnosti do pripraviljene
validacije

Kar podjetja pogosto pripravljajo dve leti
alivec, v IB 2027 strukturirano postavimo v
stirih mesecih. Program povezuje strate-
gijo vstopa na trg, raziskavo trga, umetno
inteligenco (Ul), prodajne aktivnosti, po-
vezovanje in poslovne delegacije v enoten
sistem dela.

V fazi Razisci podjetje preveri ciljni trg:
trende, konkurenco, regulativo, kupce,
prodajne kanale, ovire in priloZnosti za
svoj produkt ali storitev. S pomocjo analiz,
orodij in Ul-ukazov hitreje zbere podatke
ter doloci izvozni fokus.

V fazi Pripravi se se podatki pretvorijo
v strategijo vstopa na trg: fokusne segmen-
te, vrednostno ponudbo, pozicioniranje,
prodajna sporocila, predstavitvene
materiale, digitalne kanale, bazo kupcev in
partnerjev ter nacrt prodajnih aktivnosti.

V fazi Vstopi se strategija poveze z ak-
tivnostmi na trgu: pripravo na delegacije,
sestanke, mreZenje, nagovarjanje kon-
taktov, nadaljnje aktivnosti po sestankih
(follow-up) in preverjanje odziva trga. Dele-
gacija tako ni zacetek raziskovanja, temvec
validacija pripravljene strategije.

Kaj podjetje odnese iz
programa

Podjetje skozi IB 2027 pripravi stratesko
analizo ciljne drzave, izbor fokusnih se-
gmentov, strategijo vstopa na trg, prodajne
materiale, predstavitveni nastop, bazo
kontaktov, nacrt prodajnih aktivnosti in
pripravo na delegacije. Osrednji dokument
programa je delovni zvezek strategije
vstopa na trg in izvoznega nacrta.

Program vkljucuje Sest modulov v Zivo
na GZS, dve uvodni Zoom delavnici, Sest
sreanj »Vprasaj in izboljSaj«, delovne
zvezke, Ul-ukaze, analize trgov, sezname
kontaktov, podporo mentorjev, devet me-
secev podpore pri izvajanju aktivnosti na
trgu, enoletno ¢lanstvo v strateSkem svetu
ter vstop v skupnost Pospesevalnik izvoza.

Cilj je jasen: da podjetje v leto 2027 ne
vstopi z nepovezanimi aktivnostmi, temvec
z jasnim izvoznim fokusom, pripravljenimi
materiali, seznamom kontaktov, nacrtom
aktivnostiin ekipo, ki uporablja enoten
sistem dela. ®
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PRIZNANJA

Nasi ¢lani

Okoljska menedZerka leta 2026
je Tamara Cetkovié

Na Okoljskem dnevu gospodarstva sta bili podeljeni priznanji Okoljski menedzZer in priznanje za

zivljenjsko delo.

Marusa Boh, Korporativno komuniciranje, GZS; foto: Tadej Kreft

Na Okoljskem dnevu gospodarstva 2026
smo tudi letos podelili priznanje Okoljski
menedZer, ki ga je prejela Tamara Cet-
kovié, globalna direktorica za transfor-
macije in trajnostni razvoj v podjetju
Iskraemeco d.d.

Komisija je v obrazloZitvi poudarila,
da je letoSnja nagrajenka delo okoljskega
trajnostnega menedzerja povzdignila na
§iréo, mednarodno raven. Tamara Cetkovié
je strateska vodja transformacij in trajno-
stnega razvoja z bogatimi izkuSnjami na
podrocju digitalne preobrazbe, agilnih
pristopov in poslovne odli¢nosti.

Njeno delo temelji na strateskih in
sistematicnih pristopih z vpeljavo prin-
cipov ekodizajna v razvoj izdelkov, s
sistematic¢nim zmanjSevanjem vplivov
skozi njihov celoten Zivljenjski cikel ter
z zunanjo presojo in objavo okoljskih
deklaracij izdelkov, uvajanjem sistema za
upravljanje energije Emsify, ki temelji na
lastnih merilnikih in programski resitvi ter

Tamara Cetkovié, globalna direktorica za
transformacije in trajnostni razvoj v Iskraemeco, je
prejemnica priznanja Okoljski menedzer.

omogoca napredno spremljanje in optimi-
zacijo porabe energije, ter sistematicnem
spremljanju in zniZevanju emisij CO, ter
investicij v obnovljive vire energije.

Njena zasluga je tudi, da je Iskraemeco
prejel platinasto medaljo EcoVadis, eno
najuglednejsih mednarodnih priznanj na
podrocju trajnosti in ESG, ki jo prejme le
odstotek najbolje ocenjenih podjetij na
svetu.

Priznanje Okoljska menedZerka leta
2026 tako predstavlja priznanje njenemu
izjemnemu prispevku k trajnostnemu
razvoju, uvajanju inovativnih okoljskih
reSitev ter uveljavljanju trajnostnih nacel v
poslovnem okolju doma in na mednarodni
ravni.

b

Nagradistasliv
roke izjemnima
posameznicama,
ki sta pomembno
prispevali k
uveljavljanju
trajnostnih nacelv
gospodarstvu.

Priznanje za zivljenjsko delo
prejela Gabrijela Jelen
Na Okoljskem dnevu gospodarstva 2026
smo podelili tudi priznanje za Zivljenjsko
delo, ki ga je na pobudo Savinjsko-Saleske
gospodarske zbornice prejela Gabrijela
Jelen iz podjetja BSH.

Komisija je izpostavila njeno dolgole-
tno predanost razvoju podrocja varstva

okolja ter varnosti in zdravja pri delu. Svoje
bogato strokovno znanje in izkusnje Ze
vrsto let deli tudi zunaj podjetja, kjer je
zaposlena, ter aktivno prispeva k razvoju
SirSega strokovnega okolja.

Gabrijela Jelen tesno sodeluje z Go-
spodarsko zbornico Slovenije, strokovnimi
zdruZeniji in organizacijami v SASA regiji.
S svojim delom pomembno prispeva k
Sirjenju dobrih praks, strokovnega znanja
in okoljskega zavedanja, pri Cemer svoje
izkusnje nesebicno prenasa na sodelavce,
strokovnjake in druga podjetja. Posebno
vlogo ima tudi pri ozave$canju in spodbu-
janju trajnostnih praks med vec kot 100
dobavitelji v Sloveniji.

Priznanje za Zivljenjsko delo je tako
poklon njenemu dolgoletnemu strokov-
nemu delu, predanosti varstvu okolja
ter pomembnemu prispevku k razvoju
trajnostnih praks v gospodarstvu.

Priznanje za Zivljenjsko delo je na Okoljskem
dnevu gospodarstva prejela Gabrijela Jelen iz
podjetja BSH.
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Mladi talenti odklepajo digitalno
prihodnost Slovenije

Na Gospodarski zbornici Slovenije smo Ze Cetrto leto zapored slovesno podelili nagrade
najboljsim slovenskim tekmovalcem s podrocja racunalnistva in informatike. V ospredju dogodka
so bili mladi talenti, ki s svojim znanjem, radovednostjo, ustvarjalnostjo in vztrajnostjo Ze danes

odklepajo digitalno prihodnost Slovenije.
Nina Vucak, ZdruZenje za informatiko in telekomunikacije, GZS, foto: Tadej Kreft

Dogodek je ponovno zdruZil najboljse
mlade tekmovalce, njihove mentorje, pred-
stavnike akademskega okolja, gospodar-
stva in drZave ter izpostavil pomen razvoja
digitalnih kompetenc, racunalniskega
misljenja in sodelovanja pri reSevanju
izzivov prihodnosti.

Posebno mesto na dogodku so imeli
mentorji, ki s svojo predanostjo, znanjem
in navdusenjem pomembno prispevajo
k razvoju novih generacij ustvarjalcev,
raziskovalcev in inovatorjev. Njihova vloga
je neprecenljiva, saj mladim ne pomagajo
zgolj pri pripravah na tekmovanja, temvec
jih spodbujajo k raziskovanju, ustvarjal-
nemu razmisljanju in premikanju meja
mogocega.

Magrada NAJ MENTOR

Nataia Kostreve

Viisc Brolice

Milan Podbriiek

Denovna foka Frara Erfavea Nova Gorica

Mirko Bukic

Samika Manber

Fitiria i Anbi S PTdl)

Nagrado Naj mentor so na letosnji podelitvi
prejeli Natasa Kostrevc, Milan Podbrscek in Mirko

bukic.

Digitalne kompetence kot
temelj prihodnosti

Dogodek je s pozdravnim nagovorom
otvorila Mojca Struc, generalna direk-
torica Direktorata za digitalno druzbo
na Ministrstvu za digitalno preobrazbo,
ki je poudarila, da je ena klju¢nih nalog
danasnje druzbe mladim priblizati digital-
ne kompetence, racunalnistvo, informa-
tiko, umetno inteligenco in podatkovno
analitiko.

Ob tem je izpostavila, da mladi, zbrani
na dogodku, predstavljajo najboljse pri-
mere znanja in zavzetosti na tem podro-
¢ju, hkrati pa opozorila, da moramo kot
druzba poskrbeti, da bodo tovrstna znanja
dostopna vsem mladim. Po njenih besedah
prav kompetence s podrocja racunalnistva
in informatike predstavljajo temelje, na
katerih bodo prihodnje generacije gradile

svojo osebno in poklicno pot ter soustvar-
jale razvoj Slovenije.

Tekmovanja kot prostor
razvoja talentov
Dogodek smo pripravili v sodelovanju z
ACM Slovenija, ki letos praznuje 25 let de-
lovanja. V tem Casu je organizacija razvila
Stevilna tekmovanja in pobude za mlade,
med njimi UPM, RTK, ACM Bober in najno-
vejSe tekmovanije PiSek, ki spodbuja razvoj
racunalniSkega misljenja Ze pri najmlajsih.

Letosnje tekmovanje ACM Bober je po-
novno potrdilo veliko zanimanje mladih za
racunalniStvo in informatiko. Na Solskem
tekmovanju je sodelovalo 26.046 ucencev
in dijakov, na drZavno tekmovanje pa se je
uvrstilo 286 najboljsih.

O pomenu razvoja digitalnih znanj
med mladimi je spregovoril tudi Andrej

= 7 —
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Na dogodku, ki ga je vodil Nik Skrlec, so podelili priznanja najboljsim tekmovalcem leto3njega

tekmovanja ACM Bober.
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Brodnik, dolgoletni ¢lan ACM Slovenija,
eden klju¢nih pobudnikov stevilnih tek-
movanj in aktivnosti za mlade na podrocju
racunalniStva v Sloveniji, ki je poudaril:

»Ni se bati za prihodnost. Imamo odlicne
mentorje in ucitelje, ki mlade navdusujejo
za racunalnistvo in informatiko ter jim po-
magajo razvijati znanja, ki bodo pomembno
oblikovala prihodnost nase druzbe.«

Povezovanje mladih,
mentorjev, akademskega
okolja in gospodarstva
Dogodek je tudi letos potrdil pomen pove-
zovanja razlicnih deleZnikov, ki soustvar-
jajo okolje za razvoj mladih talentov. Mladi
za svoj razvoj potrebujejo kakovostno
izobrazevanje, navdihujoce mentorje, pod-
poro druZin ter priloZnosti za sodelovanje z
gospodarstvom in raziskovalnim okoljem.
Nenad Sutanovac, direktor Zdruze-
nja za informatiko in telekomunikacije
ter pobudnik in organizator podelitve
priznanj, je ob tem poudaril: »Letosnji do-
godek nas je na simbolicen nacin spomnil,
da najvedjih izzivov prihodnosti ne bomo
resevali sami. Tako kot smo skupaj odkle-
pali skrivnostno sporocilo, tudi digitalno
prihodnost gradimo s povezovanjem mladih
talentov, mentorjev, akademskega okolja
in gospodarstva. Mladi, ki smo jih danes
nagradili, dokazujejo, da ima Slovenija zna-
nje, ustvarjalnost in potencial za uspesno
digitalno prihodnost. Nasa naloga pa je, da
jim skupaj z mentorji, Solami, raziskovalnim
okoljem in gospodarstvom omogocimo ¢im
vec priloznosti za razvoj. Prav v taksnem so-
delovanju nastajajo znanje, ideje in priloz-
nosti, ki bodo Sloveniji pomagale ohranjati
in krepiti njeno digitalno konkurencnost.«

Ko najvecje uganke resujemo
skupaj

Letosnja podelitev je pod vodstvom

Nika Skrleca potekala nekoliko drugace.
Osnovnosolci, dijaki, Studenti, mentorji in
gostje so skozi logi¢ne uganke in algorit-
micne izzive skupaj odkrivali skrivnostno
sporocilo.

Dogodek je poudaril osrednje sporo-
Cilo, da najvecje izzive reSujemo s sode-
lovanjem, znanjem in radovednostjo. Ob
podelitvi priznanj najboljSim tekmovalcem
pa je znova prislo do izraza tudi spoznanje,
da v Sloveniji odrasca generacija mladih,
ki zna razmisljati, ustvarjati in resevati
probleme.

MEDNARODNA PREDSTAVITEV

Nasi ¢lani

Slovensko IKT znange
na najvecjem
industrijskem sejmu
Hannover Messe 2026

Sejem Hannover Messe predstavlja eno najpomembnejsih
mednarodnih platform na podrocjih avtomatizacije,
digitalizacije industrije, energetskih tehnologij, naprednih
proizvodnih reSitev, industrije 4.0 ter drugih sorodnih podrocij.
Gasper Cizelj, ZdruZenje za informatiko in telekomunikacije, GZS

Gre za dogodek, ki zdruZuje vec kot 3.000
razstavljavcev in vec kot 110.000 obiskoval-
cev, kjer se sreCujejo vodilni predstavniki
industrije, tehnoloska podjetja, razvojni
partnerji in odlocevalci z vsega sveta, zato
udelezba na sejmu za Stevilna podjetja
predstavlja pomembno stratesko priloz-
nost za mednarodno predstavitev, povezo-
vanje in razvoj novih poslovnih priloZnosti.
Na letoSnjem sejmu sta slovensko
znanje in inovativnost uspesno predstav-
ljali tudi podjetji Demetra Lean Way d.o.o0.
in Qlector d.o.0., ki sta nastopali v sklopu
podrocja IloT, Wireless & Cloud. Gre za ene-
ga kljucnih vsebinskih segmentov sejma,

of Ineff wait =
Product” I F " aing

kjer se predstavljajo podjetja, ki razvijajo
programske, podatkovne in digitalne
resitve za sodobno industrijo.

Digitalne tehnologije kot
horizontalni vezni ¢len
industrije

Ceprav je Hannover Messe primarno
industrijski sejem, je prav podrocje infor-
macijskih in komunikacijskih tehnologij
danes eden klju¢nih horizontalnih veznih
¢lenov sodobne industrije. Digitalne reSitve
namrec niso ve¢ omejene zgolj na posame-
zne tehnoloske nise, temvec postajajo te-
meljni gradnik prakti¢no vseh industrijskih

Podjetji Demetra Lean Way in Qlector sta se predstavili na enem kljuc¢nih vsebinskih segmentov sejma

Hannover Messe 2026. Foto: Spirit agencija
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procesov, od proizvodnje, logistike in
energetike do vzdrzZevanja, upravljanja
podatkov in optimizacije poslovanja.

b

Digitalne resitve
postajajo temeljni
gradnik prakticno
vseh industrijskih
procesov.

vvvvv

industrije in digitalnih tehnologij, kjer se
razvijajo resitve za povezano, podatkovno
podprto, digitalno industrijsko okolje.
Prisotnost slovenskih podjetij v tem
segmentu potrjuje, da slovenski IKT-sektor
aktivno soustvarja digitalno transformacijo

Ognjen Backovié,
Chief Revenue

Officer, )
QLECTOR d.o.0. D

Kaj je podjetju pomenil nastop na
sefjmu Hannover Messe in katere resitve
ste predstavili?

Podjetje Qlector je letos prvic sode-
lovalo na sejmu Hannover Messe kot
razstavljalec. Izkusnja je bila izjemno
pozitivna, saj nam je omogocila nagovor
SirSega kroga potencialnih kupcev in
partnerjev na enem mestu, hkrati pa
tudi povecanje prepoznavnosti, ki jo
prinasa udelezba na sejmu takSnega
formata. Predstavili smo svojo napredno
reSitev za planiranje in vodenje proizvo-
dnje, obenem pa smo imeli priloZnost
spoznati najnovejse trende v panogi

ter preveriti, kako se pozicioniramo v
primerjavi s konkurenco.
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Kako vidite pomen uvajanja
informacijskih in komunikacijskih
tehnologij v sodobne industrijske
procese?

Uvajanje informacijskih in komunikacij-
skih tehnologij v sodobne industrijske
procese postaja klju¢nega pomena za
podietja, Ce zelijo ostati konkurencna.
Tehnologije napredujejo in se razvijajo
s taksSno hitrostjo, da bo tisti, ki temu ne
bo sledil, zaostal in postal nekonkuren-
cen, saj bodo njegovi procesi v primer-
javi s konkurenco zastareli, kar se bo
odrazilo v visjih stroskih proizvodnje in
nizji produktivnosti. Zato je za podjetja
klju¢nega pomena zavedanije hitrosti ra-
zvoja tehnologij ter razumevanje, katere
tehnologije so tiste, ki so zanje kljucne
in jim bodo v prihodnosti zagotovile vsaj
stik s konkurenco, ¢e Ze ne konkurencne
prednosti.

industrije in razvija konkurencne resitve z
visoko dodano vrednostjo.

Bojan Sinkovec, direktor,
DEMETRA Lean Way d.o.0.

-

Kaj je podjetju pomenil nastop na sejmu
Hannover Messe in katere resitve ste
predstavili?

Zanas je bil nastop na sejmu Hannover Messe

vitve nasih resitev kot tudi z vidika pridobivanja novih idej,
vpogledov in izkuSenj iz mednarodnega industrijskega okolja.

Na sejmu je bilo jasno zaznati, da postaja konkurenca na glo-

balnem trgu vse zahtevnejsa in da podjetja vstopajo v obdobije,
kjer bo boj za kupce, znanje in razvojne kadre Se intenzivnejsi.

Hannover Messe zelo jasno pokaZe smer razvoja industrije.
Med razstavljavci je bilo opaziti iziemno mocan poudarek na
digitalizaciji, umetni inteligenci, povezljivosti sistemov ter
reSitvah za vecjo operativno ucinkovitost. Obenem pa se po-
trjuje tudi dejstvo, da sama tehnologija ni dovolj. Podjetja vse
bolj iScejo resitve, ki pomagajo povezati podatke, odlocanje in
dejansko izvajanje aktivnosti v praksi.

Sejem nam je dodatno potrdil, da najboljsa podijetja tudi v
zahtevnih casih ne zmanjsujejo vlaganj v razvoj, temvec prav

£
PN

2026 zelo pomembna in koristna izkusnja, tako z vidika predsta-

nasprotno, Se intenzivneje vlagajo v razvoj produktov, procesov,
kompetenc zaposlenih ter digitalno transformacijo.

Kako vidite pomen uvajanja informacijskih in komunikacijskih
tehnologij v sodobne industrijske procese?

Digitalizacija danes ni vec vprasanje prihodnosti, ampak nujen
pogoj za konkurencnost industrije. Podjetja imajo na voljo
vedno vec podatkov, vendar se v praksi pogosto izkaZe, da sama
tehnologija Se ne prinese rezultatov, ¢e ni povezana z orga-
nizacijo dela, odgovornostmi ljudi in u¢inkovitim izvajanjem
aktivnosti.

Zato vidimo najvecji pomen informacijskih in komuni-
kacijskih tehnologij predvsem v tem, da omogocajo hitrejse
odlocanje, vecjo transparentnost procesov, boljSe sodelovanje
med oddelki ter bolj sistemati¢no upravljanje operativne ucin-
kovitosti. Posebej pomembno postaja povezovanje podatkov
iz razli¢nih virov v enoten sistem, ki vodjem in ekipam pomaga
pravocasno zaznati odstopanja ter usmerjati konkretne ukrepe.

Obenem opazamo, da podjetja vse bolj prehajajo iz klasicne
digitalizacije posameznih aktivnosti v SirSe povezane sisteme
upravljanja, kjer se zdruZujejo npr. pristopi lean, avtomatizacija,
umetna inteligenca in razvoj kompetenc zaposlenih.

Foto: osebni arhiv

Foto: osebni arhiv
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CLANSTVO GZS

Nasi ¢lani

Novi ¢lani o razlogih za pridruzitev

Gospodarska zbornica Slovenije je tudi v zadnjem obdobju pridobila nove clane.

Kaj jih je navedlo k v€lanitvi?
Katja Cerne, GZS

7N

(§)) ANASANMD

ANASAN MD, d.o.0, novi clan Zbornice kmetijskih in Zivilskih podjetij, ZdruZenja za prehran-
ska dopolnila

»GZS smo se pridruZili, ker verjamemo, da lahko s povezovanjem podijetij in izmenjavo izkusen;j
ter dobrih praks ustvarjamo priloznosti za razvoj. Tudi v Anasan MD sta v ospredju kakovost in
inovativnost, saj pri razvoju prehranskih dopolnil zdruzujemo klini¢no znanje in preventivo za
dolgoro¢no podporo zdravju.«

Ana Debevc Prasnikar, direktorica

MALI-E-TIKO

MOUSTROVINE 1T KOVINE
MALI-E-TIKO d.o0.0., novi clan Regionalne zbornice Gorenjska in ZdruZenja kovinske industrije

»Kot podjetje z dolgoletno tradicijo, ki se od leta 1988 profesionalno ukvarja s proizvodnjo
kovinskih izdelkov, se v GZS vkljuc¢ujemo z Zeljo po krepitvi poslovne mreze, pridobivanju novih
znanj ter aktivnem prispevku k razvoju in napredku slovenske kovinske industrije.«

Marjan Mali, direktor

LAM CARE d.o.0., novi ¢lan Zbornice osrednjeslovenske regije

»V nasem podjetju verjamemo, da medicina dela ni le zakonska obveznost, ampak strateski
partner podjetjem. Zbornici GZS osrednjeslovenske regije smo se pridruzili, ker tu vidimo prostor
za odprt dialog z gospodarstvom in priloZnost, da skupaj naslovimo izzive, ki resni¢no vplivajo na
delazmoznost in ucinkovitost slovenskih podjetij.«

Bostjan Antolic, direktor

Novi ¢lani v maju

2D&D d.o.o.

ANASAN MD, d.o.o.

ANDECO d.o.0. Nova Gorica

Cergol Al, d.o.o.

DAl d.o.o.

Dejan Arnus s.p.

DZS, d.d.

HRM One d.o.o.

MALI-E-TIKO d.o0.0.

Massagica Milo$ Beltram

NABEGO d.o.o.

NOESIS d.o.o0.

OPUS d.o.o.

REVESTUM d.o.0.

SNTT d.o.o.

Storitve Jamnikar, Joze Jamnikar s.p.

TI8l, Tjasa Tibaut s.p.

Time 4 Action d.o.o.

Vanja Kavcic s.p.

VBT d.o.o.

VIVENT, d.o.0.

21

novih clanov GZS
v zadnjem mesecu!

WEB CENTER d.o.0.

Web Center je buti¢na digitalna agencija z
vec kot 10-letnimi izkuSnjami na podrocju
SEO optimizacije. Specializirani smo za
GEO optimizacijo in podjetjem pomagamo
izboljgati vidnost v Al modelih. Clanom
GZS nudimo brezplacno analizo uvrséanja
njihovega podjetja v modelih ChatGPT,
Gemini, Claude in Copilot.

Semafor d.o.o.

Smo strokoven racunovodski servis z
rednim spremljanjem zakonodaje in
mesecnimi novicami. Nudimo celovito
davcno svetovanje ter ucinkovite resitve.
Delamo digitalno, natancno in azurno,

z osebnim pristopom. Omogocamo
dostop do podatkov, pripravo bilancin
optimizacijo stroskov. Na podlagi dogovora
lahko ponudimo popust na svetovanje
podjetnicam in podjetnikom zacetnikom.

Institut Stopinje

Kakovosten javni nastop je klju¢na
kompetenca podjetnika, saj krepi zaupanje,
jasnost sporocila in prodajni uspeh. Program
Javno nastopanije Instituta Stopinje ponuja
prakticen trening za suveren nastop v
poslovnem okolju. Clanom GZS nudimo
ekskluzivni 7 % popust.



Gospodarska
zbornica am @

Slovenije IHE
mmy

Moznost ugodnega oddiha v pocitniskih kapacitetah GZS
v Ribéevem Lazu v Bohinju in Nerezinah na Losinju

apartmaiji.gzs.si

ORI
’ é?ﬁi?ﬂq‘f@i} Lo
B e

i .



80 | Glas gospodarstva, junij 2026

TURIZEM

Podjetniski odklop

Osem zgodb kot navdih za turizem

prihodnosti

Zgodbe, ki jih pisejo Bled, Bela krajina, Bohinj, BreZice, Jeruzalem, Ljubljana, Logarska dolina -

Solc¢avsko in Miren Kras, so globalni navdih za turizem prihodnosti.

Darja Kocbek

Kar osem destinacij v Sloveniji se je uvrsti-
lo na globalni seznam Green Destinations
Top 100 Stories 2025. »Zgodbe, ki jih pisejo
Bled, Bela krajina, Bohinj, BreZice, Jeruza-
lem, Ljubljana, Logarska dolina - Solcavsko
in Miren Kras, so globalni navdih za turizem
prihodnosti - turizem, ki gradi mostove med
skupnostmi, spostuje naravo ter ustvarja
priloZnosti za bolj trajnosten in povezan
svet,« razlagajo na Slovenski turisticni
organizaciji (STO). Vseh osem zgodb so
Ze vkljucili oziroma bodo vkljucili v svoje
promocijske aktivnosti. Gre za zgodbe de-
stinacij, ki se ponasajo z znakom Slovenia
Green.

Multimedijsko raziskovanje
pristnih dozZivetij na Bledu

Bled se je uvrstil na seznam z zgodbo
Onkraj razglednice - multimedijsko razi-
skovanje pristnih dozivetij. Turizem Bled

je leta 2023 zagnal multimedijski projekt,
katerega cilj je preoblikovati Bled iz »tocke,
ki jo je treba videti«, v destinacijo, ki jo je
treba dozZiveti. Projekt zdruZzuje tri kljucne
vsebine: promocijski film Adventure of

a Lifetime, The Bled Podcast ter knjigo
Bledology. Skupaj ponujajo pripoved o Ble-
du, ki temelji na Custvih, znanju in navdihu.
Pobuda podpira strateske cilje destina-
cije, kot so podaljSevanje bivanja gostov,
spodbujanje raziskovanja manj znanih poti
in veCja prepoznavnost lokalnih doZivetij,
povezanih zznamko Bled Local Selection.

b

Osem destinacij,

ki so uvrscene na
globalni seznam
Green Destinations
Top 100 Stories 2025,
se ponasa z znakom
Slovenia Green.

Bohinj. Foto: Anton Zvanut
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Vipavska dolina. Foto: Mediaspeed, Ernad Ihtijarevi¢

Vsak medij dosega razlicno obcinstvo
-vizualno, slusno in literarno - ter tako za-
gotavlja Siroko dostopnost in privlacnost.
Poleg promocijske vrednosti projekt aktiv-
no podpira trajnostno strategijo destinacije
z razprsitvijo zanimanja obiskovalcev in
poudarjanjem manj obiskanih obmocij ter
zgodb lokalne skupnosti.

Martinovanje v Jeruzalemu z
duso tradicije in trajnosti
»Martinovanje z duso tradicije in trajnostic,
ki se je zacelo kot lokalni dogodek (praznik
ob zakljucku trgatve, druZenje in okusanje
mladega vina), je zgodba Jeruzalema. S
pomocjo evalvacijskih okvirjev, usklajenih z
merili kolektivne znamke, je martinovanje
zraslo v strukturiran dogodek na ravni
destinacije - z usklajenim programom,
sodelovanjem deleznikov in trajnostnim
nacrtovanjem. A z rastjo so prisli tudi izzivi:
prometne obremenitve na ozkih podeZelskih
cestah, razsirjena uporaba plastike, nepre-
gledno poreklo izdelkov in omejeni Cloveski
ter financni viri za izvedbo dogodka. Danes
festival privablja obiskovalce iz vse Slove-
nije ter iz sosednjih drZav, vse pogosteje pa
tudi iz bolj oddaljenih koncev sveta. Z rastjo
prepoznavnosti pa rastejo tudi pricakova-
nja: po kakovostnem programu, trajno-
stni logistiki in pristni izku$nji, ki odraza
vrednote Destinacije Jeruzalem Slovenija,”
pojasnjujejo na STO.

Miren Kras in Brda sta zdruzila
modi v projektu Okusi ljubezni
Destinaciji Miren Kras in Brda sta zdruZili
moci v inovativnem ¢ezmejnem eno-
-gastronomskem projektu Okusi ljubezni,

ki povezuje sezonski paradni sestavini

- Spargelj iz Vrta Goriske in brisko ¢esnjo
—ter kulinari¢ni pobudi Krasna Kuhnja

in Brdalicious. S povezovanjem znanja,
virov, gostincev in vin iz treh vinorodnih
regij, Brd, Vipavske doline in Krasa, projekt
ne nagovarija le razli¢nih ciljnih skupin,
temvec krepi celotno dobavno verigo od
kmetije do kroZnika, dviguje kakovost
kulinaricne ponudbe in ustvarja pre-
poznavno skupno zgodbo, pojasnjujejo

na STO. Vrhunec kampanije je bila Gala
vecerja, 9 sefov, 9 jedi, 9 najboljsih vin iz
treh vinorodnih deZel po izboru priznanih
sommelierjev, medtem ko je strokovni

del programa naslovil izzive v gostinstvu
in trajnostni pridelavi na obmocju SirSega
cezmejnega prostora, tudi italijanskih Brd.
Projekt je po oceni STO dosegel odlicne
rezultate tako na podrocju prodaje menijev
kot tudi v usposabljanju gostincev, pre-
poznavnosti regije in obiskanosti klju¢nih
dogodkov - Praznika Spargljev in Festivala
briske ¢esnje.

»Nagrajene in druge odlicne trajnostne
zgodbe krepijo prepoznavnost Slovenije kot
destinacije, ki spostuje lokalno okolje, daje
prednost kakovosti pred kolicino ter ponuja
edinstvena doZivetja v soZitju z naravo,« raz-
lagajo na STO. Omenjene zgodbe prispe-
vajo k visji kakovosti turisticne ponudbe,
razvoju lokalnih skupnosti ter povecanju
gospodarskih koristi na lokalni in regional-
ni ravni. Obenem utrjujejo mednarodno
podobo Slovenije kot trajnostne, odgovor-
ne in avtenti¢ne destinacije, ki gradi svoj
uspeh na spostovanju narave, kulture in
ljudi. Uspeh nagrajenih destinacij spodbu-
ja in navdihuje tudi druge destinacije, da
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nadgrajujejo svojo ponudbo in vlagajo v
trajnostni razvoj, so prepricani na STO.

Med klju¢nimi aktivnostmi STO na
podrocju trajnostnih in pristnih doZivetij
sta Zelena shema slovenskega turizma in
znamka Edinstvena doZivetja Slovenije.
Obljubo zelene Slovenije pa od leta 2025
podpira tudi Nacionalno informacijsko
sredisce za turizem (NiST).

b

Slovenija utrjuje
svojo mednarodno
podobo kot
trajnostna,
odgovorna

in avtenticna
destinacija, ki

gradi svoj uspeh na
spostovanju narave,
kulture in ljudi.

Cilj Zelene sheme slovenskega
turizma (ZSST) je postaviti
trajnost v jedro turizma

Zelena shema slovenskega turizma (ZSST)
je nacionalni certifikacijski program, ki pod
znamko Slovenia Green zdruZuje priza-
devanja za trajnostni razvoj v slovenskem
turizmu in nudi destinacijam ter ponudni-
kom orodja za oceno in izboljsanje traj-
nostnega delovanja. Nastala je leta 2014 s
ciljem postaviti trajnost v jedro slovenske-
ga turizma. Program sledi mednarodnim
standardom, kar omogoca preverljivost in
nacionalno ter mednarodno prepoznav-
nost. Namenjen je slovenskim destina-
cijam in ponudnikom, ki Zelijo trajnost
postaviti v ospredje svojega delovanja in
poslovanja, pojasnjujejo na STO.

Za pridobitev znaka Slovenia Green
Destination (Bronze/Silver/Gold/Platinum)
morajo destinacije izpolnjevati kriterije
Green Destinations Standard s 84 trajno-
stnimi kriteriji, medtem ko morajo ponu-
dniki za pridobitev znaka Slovenia Green
najprej pridobiti enega izmed mednarodno
prepoznanih in s strani sheme verificiranih
trajnostnih certifikatov.
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Jeruzalem. Foto: Luka Ploj

Edinstvena dozivetja Slovenije
uresnicujejo obljubo znamke I
feel Slovenia

Edinstvena doZivetja Slovenije - Slovenia
Unique Experiences (SUE) predstavljajo
visokokakovostna, razlikovalna, avtentic-
na, zelena doZivetja z lokalnim karakter-
jem, dodelanim pristopom in storitvijo ter
z mocno izraZeno izkustveno in osebno
noto. Ta doZivetja podpirajo zgodbo zelene
buticne Slovenije in uresnicujejo obljubo
znamke | feel Slovenia. Trenutno je v
zbirki 32 dozivetij, seznam pa se vsako leto
posodablja.

Slovenija krepi pozicijo

zelene butiéne destinacije za
petzvezdi¢na doZivetja
Pomemben projekt, ki podpira nadaljnji
razvoj trajnostnega turizma na vseh stebrih
trajnosti, je Nacionalno informacijsko
sredisCe za turizem (NiST). Gre za sistem,
ki povezuje razprsene podatke, omogoca
stabilen pretok informacij in kompleksne
analize ter podpira premisljeno odlocanje
in usklajen razvoj celotnega sektorja. NiST
omogoca pregled okoljskih, druzbenih in
ekonomskih ucinkov turizma, spremljanje
trendov, odlocanje in strateSko nacrtova-
nje. Podprl bo tudi digitalizacijo Zelene
sheme slovenskega turizma.

»Z uvedbo NiST Slovenija krepi svojo
pozicijo kot zelena buti¢na destinacija za
5-zvezdicna doZivetja, kjer imajo podatki
kljucno vlogo pri zagotavljanju kakovosti,
usklajenosti z okoljem in trajnostni rasti.

Zagon sredisca v juniju 2025 je torej pomem-
ben korak v smeri visje dodane vrednosti,
boljsega poznavanja gosta in odgovornega
razvoja turizma - za prihodnost, ki temelji
na znanju,« pojasnjujejo na STO.

Strategija razvoja slovenskega turizma
2022-2028 Slovenijo usmerja k uravnoteze-
nemu in odpornemu turizmu, prijaznemu
do narave ter lokalnega prebivalstva, z izra-
zitejSim poudarkom na slovenski identiteti,
visji dodani vrednosti in sodelovanju vseh
deleznikov.

»

Za dolgorocno
uspesnost

panoge je kljucna
kakovost dozZivetij,
trajnost modela
ter zadovoljstvo
tako gostov kot
prebivalcev.

Kljucne usmeritve, politike in ukrepi se
nanasajo naizboljSanje kakovosti storitev
in razvoj produktov z visjo dodano vre-
dnostjo, dvig kakovosti ¢loveskih virov in
delovnih pogojev zaposlenih v slovenskem
turizmu, kakovostne in trajnostne naloz-
be, digitalno preobrazbo s ciljem vecje

Podjetniski odklop

ucinkovitosti in ustvarjanje visje dodane
vrednosti za vse deleZnike. Poseben pou-
darek je na trajnostni in buti¢ni ponudbi,
vkljucevanju kulturnih in avtenticnih
elementov Slovenije, upostevanju nosilnih
zmogljivosti narave in turisticnih obmocij
ter ustvarjanju turizma, ki ima pozitiven
vpliv na lokalne skupnosti.

»Pricakujemo, da bodo usmeritve po letu
2028 celovito odrazile spremenjene razvojne
okolisCine. V ospredje stopa upravljanje
nosilne sposobnosti destinacij, ki zahteva
uravnoteZeno usklajevanje gospodarskih
ucinkov, kakovosti Zivljenja prebivalcev ter
varovanja naravne in kulturne dediscine.
Klju¢nega pomena bodo ukrepi za strate-
ske in ciljno usmerjene investicije za dvig
kakovosti ponudbe ter ucinkovito razprsitev
turisticnih tokov v prostoru in Casu - zlasti
v manj obremenjena obmocja in regije z
razvojnim potencialom,« pravijo na STO.

Namesto rasti Stevila
prenoditev — rast kakovosti in
dodane vrednosti

Posebno pozornost bi po njihovi oceni
morali v prihodnje nameniti izzivom
trajnostne mobilnosti in Sirsi dostopnosti
Slovenije kot turisti¢ne destinacije, nada-
ljevanju ukrepov za sistemsko prenovo
organiziranosti slovenskega turizma ter
razvoju orodij, podprtih z umetno inte-
ligenco, ter zagotavljanju kakovostnih,
celovitih podatkovnih virov.

V slovenskem turizmu v zadnjih letih po
navedbah pristojnega ministrstva poteka
preusmeritev pozornosti od rasti Stevila
turistov in njihovih prenocitev v krepitev
kakovosti in dodane vrednosti, kar je v
skladu s Strategijo slovenskega turizma
2022-2028. Za dolgoroc¢no uspesnost pa-
noge je klju¢na kakovost doZivetij, trajnost
modela razvoja ter zadovoljstvo - tako
gostov kot prebivalcev.

V Zeleni shemi slovenskega turizma
je 58 destinacij, ki ustvarijo vec kot 90
odstotkov vseh turisti¢nih prenocitev. Pet
destinacij: Bohinj, BreZice, Kranj, Lasko in
Ljubljana, se ponasa z najvisjim, platinas-
tim znakom. Znacko Slovenia Green nosi
tudi vec kot 230 turisti¢nih ponudnikov. ™
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Znanost, ki spreminja
zivljenja

V Novartisu v Sloveniji razvijamo in proizvajamo inovativna
zdravila s pomocjo najsodobnejsih tehnologij in vrhunskega
znanja. Ve kot 4.300 strokovnjakov prispeva k resitvam, ki
izboljsujejo in podaljsujejo zivljenja ljudi po vsem svetu.

www.novartis.si

Ljubljiana s www.novartis.si

rtis d.o.0., Verovskova ulica 57,1000
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V objektivu

Foto: Tadej Kreft in arhiv GZS

Na 25. Okoljskem dnevu
gospodarstvu smo
razpravljali o izzivih in
prihodnosti proizvajalce-
ve razsirjene odgovor-
nosti ter njenem vplivu
na krozno gospodarstvo,
konkurencnost podjetij
in zeleni prehod.

V objektivu
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Dogodek Evropska kon-
kurencnost v praksi je
naslovil klju¢na vprasanja
prihodnje konkurencnos-
ti EU ter se osredotocil na
prenos evropskih politik v
konkretne instrumente in
priloznosti za podjetja.

Tridnevni izobrazevalni dogodek
IP Restart Krepitev zmogljivosti
za prehod v kroZno gospodarstvo
v gradbenistvu je ponudil celovit
vpogled v kroZno gospodarstvo v
gradbenem sektorju - od temeljnih
konceptov in klju¢nih nacel krozne-
ga gospodarstva, relevantne evrop-
ske in nacionalne zakonodaje, do
konkretnih resitev in dobrih praks.
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6. odprti forum Slovenske
digitalne koalicije je zdru-
Zil predstavnike gospodar-
stva, izobraZevanja, javnega
sektorja, tehnologije in civil-
ne druzbe, kjer so razprav-
ljali, kako smo pripravljeni
na digitalno preobrazbo.

V letoSnjem Solskem letu je v 13.
nacionalnem JA tekmovanju
programa Moje podjetje sode-
lovalo vec kot 1.000 dijakov, ki
so ustanovili vec kot 200 dijaskih
podjetij. V finalu se je predstavilo
25 najboljsih ekip, izbranih na
Sestih regionalnih tekmovanjih
po Sloveniji.




V objektivu Glas gospodarstva, junij 2026 = 87

Ob razstavi Bivanje z le-
som - Od gozda do doma
smo prvic javno predsta-
vili manifest ter slovensko
pobudo za razglasitev Med-
narodnega dneva bivanja z
lesom, ki bi ga obelezZevali
7. novembra.
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Slovesna podelitev nagrad el ACH m e

el RTH, T whigigsoa - 1. mremabn
RIN 2026 in priznanj najbolj-
sim mladim tekmovalcem
s podrocja racunalniStva
in informatike ter njihovim
mentorjem.
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EOS KSI

Premostitveni kredit:
Agilni finanéni vzvod za slovenske

izvoznike

V razmerah povecane trzne dinamike in
mednarodne konkurence sta likvidnost in
hitra odzivnost kljucna dejavnika uspeha.
Slovenski izvozniki se pri prodoru na tuje
trge pogosto soocajo z dolgimi placilnimi
roki, nepri¢akovanimi stroski Siritve ali
nenadnimi poslovnimi priloznostmi, ki
zahtevajo takojsnje finan¢no ukrepanje.
Ko nastane zacasna vrzel vdenarnem
toku, klasi¢ni bancni postopki, ki obicajno
zahtevajo veC mesecev obravnave, ne
zmorejo slediti potrebam agilnih podjetij.
Resitev v taksnih casovno kriticnih situaci-
jah predstavlja premostitveni kredit.

»Premostitveni kredit je idealen, ko
obstaja takojsnja potreba po sredstvih,
ki jih ni mogoce pravocasno zagotoviti z
drugimi oblikami financiranja,« pojasnjuje
Janez Klancar, direktor podjetja EOS
KSI, Upravljanje terjatev d.o.o.. Gre za
specializiran, kratkorocni financni instru-
ment, namenjen zapolnjevanju vrzeli do
pridobitve trajnejsih virov financiranja ozi-
roma do placila s strani narocnika. Njegova
temeljna prednost je ekstremna Casovna
ucinkovitost pri odobritvi, kar izvoznikom
omogoca pravocasno sklenitev financne
konstrukcije in nemoteno poslovanje brez
prekinitev.

Instrument odlikuje visoka strukturna
fleksibilnost. V podjetju EOS KSI nacine
vracila prilagajajo predvidenemu denar-
nemu toku posameznega projekta - od
enkratnega poplacila ob koncu dogovor-
jenega obdobja do postopnega vracanja
obresti in glavnice. V praksi je ta reSitev
nepogresljiva pri zagotavljanju obratnega
kapitala med dvema projektoma, pri finan-
ciranju proizvodnje za vecja narocila ali pri
hitrem nakupu nepremicnin in opreme, ki
podjetju lahko takoj prinesejo stratesko
prednost.

Zaradi kratkoroCne narave in visje
stopnje tveganja so obrestne mere pravi-
loma visje kot pri standardnih posojilih.
Vendar Janez Klancar opozarja, da je treba
ta stroSek gledati skozi prizmo oportunite-
tnega stroska oziroma vrednosti izgubljene
priloZnosti: »Ce nam instrument omogoca
realizacijo donosne nalozbe, ki bi jo sicer
zamudili, je investicija v taksno financiranje
ekonomsko povsem smiselna.«

Klju¢ do varne uporabe pa je jasna izs-
topna strategija. Izvoznik mora Ze ob pod-
pisu pogodbe natancno opredeliti vnaprej
znan vir poplacila - bodisi iz pricakovanega
denarnega toka, prodaje premozenja,
poplacila terjatev ali refinanciranja.

Ceprav je postopek pridobitve hiter,
presoja financne stabilnosti ostaja stroga.
Posojilodajalci zahtevajo financne izkaze,
opredelitev namena in visine sredstev
ter kakovostno zavarovanje, ki sluzi kot
varnostna mreZza. Pred sklenitvijo se opravi

Promocijski oglas

e O a Changing finances
for the better.

tudi zakonsko predpisan KYC pregled
stranke. Hitrost odobritve je tako v najvedji
meri odvisna od popolnosti predloZene
dokumentacije podjetja.

Premostitveni krediti danes niso vec
le domena bank. Janez Klancar poudarija,
da v EOS KSI podjetjem ponujajo alter-
native s prilagojenimi reSitvami v visini
do 10 milijonov evrov z ro¢nostjo od 1
do 36 mesecev. Njihova klju¢na prednost
sta individualni pristop in razumevanje
zahtevnejsih transakcijskih struktur. Za
slovenske izvoznike lahko ta oblika posojil
predstavlja mocno stratesko orodje za
hitro prilagajanje razmeram na trgu brez
ogrozanja osnovne likvidnosti. ®



Napovednik

22. junij 2026 - Koper

Uporabniski modeli in priporocilni
sistemi

Delavnica predstavlja kljucne koncepte
uporabniskih modelov in priporocilnih
sistemov, ki so danes v ozadju Stevilnih
digitalnih storitev. Odpira tudi SirSa
vprasanja o vplivu personalizacije

na uporabnisko izkusnjo ter etic¢ne

in druZbene vidike uporabe umetne
inteligence.

27. avgust 2026 - Ljubljana

Dan slovenske elektroindustrije 2026
Zbornica elektroindustrije vas vljudno
vabi na Zbor ¢lanov, dogodek Dan
slovenske elektroindustrije, ki bo letos
potekal na temo »Internacionalizacija
elektroindustrije in nove poslovne
priloZnosti.

POSLOVNO-KONFERENGNI CENTER 6ZS

30. junij - 1. julij 2026 - Berlin

Gospodarska delegacija v okviru
sejma GITEX Europe 2026

GITEX Europe je vodilni mednarodni
tehnoloski in investicijski dogodek v
Evropi, ki povezuje podjetja, inovatorje,
vlagatelje in odlocevalce iz celotnega
sveta. Slovenska podjetja se bodo v
okviru izhodne gospodarske delegacije
predstavila na skupni slovenski stojnici.

2. - 6. september 2026 - Ho Chi Minh
City

Gospodarska delegacija v Ho Chi Minh
City, Vietnam

Delegacija je organizirana ob udelezbi
na enem kljucnih poslovnih dogodkov v
regiji - Viet Nam International Sourcing
Expo 2026, ki predstavlja eno najpo-
membnejsih platform za povezovanje
globalnih dobavnih verig in mednaro-
dnih kupcev.
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24. avgust - 30. september 2026 -
Ljubljana

Akademija kibernetske varnosti
Akademija kibernetske varnosti prinasa
Stiri seminarje s prakticnimi znanji za
varnejse digitalno poslovanje. Udele-
Zenci bodo spoznali spletno varnost

in vdorno testiranje, identifikacijo,
overjanje in avtorizacijo, uporabo Al

v kibernetski varnosti ter upravljanje
informacijske varnosti.

15. september 2026 - Brdo pri Kranju:

Dan inovativnosti GZS

Inovacije ustvarjajo varno prihodnost
NajboljSe inovacije na regionalni

ravni se bodo predstavile na sklepnem
dogodku Dan inovativnosti, kjer bodo
podeljena nacionalna priznanja za
najboljSe inovacije.

Imamo resitev za vas!

’"  najem-dvoran.gzs.si

=

Gospodarska

zbornica am @

Slovenije HEE
[ 1 14

Nudimo vam sodobno opremljene dvorane, ucilnice in sejne sobe, poleg tega pa tudi atraktivne
prostore, primerne za razstave in druge promocijske aktivnosti.
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Oglejte si vsebino
revije Glas gospodarstva na spletni strani

glasgospodarstva.gzs.si

Postanite del vodilnega glasu slovenskega
gospodarstva
Glas gospodarstva je osrednji poslovni medij, ki Ze vec kot tri desetle-
tja povezuje vodilne predstavnike slovenskega gospodarstva, stroko
in klju¢ne odlocevalce.
Revija prinasa:

« aktualne gospodarske tematike

+ poglede priznanih strokovnjakov na gospodarske izzive

« primere dobrih praks iz podjetij

« uporabne nasvete, analize, trende, napovedi

« informacije o aktualnih razpisih in dogodkih

Zakaj oglasevati v reviji Glas gospodarstva?
Ker doseZete najvplivnejSe predstavnike slovenskega gospodarstva -
vodstva podjetij, strokovnjake in odlocevalce.

Kot partner revije glas gospodarstva pridobite:

Tematsko partnerstvo (Partner teme)

Celostna vkljucitev v osrednjo vsebino izbrane Stevilke: advertorial,
izpostavitev logotipa partnerja v tiskani izdaji, dodatne moznosti
vizualne izpostavitve znotraj tematskih strani ter digitalna podpora
e-novi¢niku Poslovni tednik in vsebine v digitalni izdaji.

Premium oglasni prostor
Izpostavljene oglasne pozicije v reviji ter dodatne mozZnosti izposta-
vitve v digitalnih kanalih.

Doseg vplivne poslovne javnosti
Skupni doseg: vec kot 33.000 gospodarstvenikov in odlocevalcev
prek tiskane izdaje, e-novi¢nika in druzbenih omreZij.

Promocija prek poslovnih kanalov GZS
Vidnost tudi prek poslovnih dogodkov, strokovnih srecanj in komu-
nikacijskih kanalov Gospodarska zbornica Slovenije.

Nagrada za zvestobo
Ob zakupu vec objav ali dolgoro¢nem sodelovanju odobravamo
dodatne ugodnosti in popuste.

NASLEDNJA STEVILKA IZIDE 14. SEPTEMBRA

Rdeca nit Stevilke:
Inovacije, raziskave, razvoj

Ne zamudite priloZnosti, da se predstavite v eni klju¢nih tematskih Stevilk leta.
Rezervirajte svoj prostor pravocasno.
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ODPIRAMO VAM
VRATA NA TUJE TRGE

www.lzvoznoOkno.si

SPIRIT Slovenija je v letu 2025 slovenskim podjetjem pomagal vzpostaviti
vec kot 10.000 novih poslovnih stikov v tujini. Bodite naslednji.

Z javno agencijo SPIRIT Slovenija imate ob vstopu na tuje trge izkuSenega partnerja - od prve
informacije do konkretnega poslovnega dogovora.

e Portal 1zvoznoOkno.si pokriva poslovne priloznosti in informacije o gospodarskem okolju za
43 tujih trgov, skupaj s spletnimi orodji za izbor najprimernejSega izvoznega trga za vas izdelek
ali storitev.

e Z mrezo svetovalcev na veleposlanistvih Republike Slovenije in v slovenskih poslovnih klubih v tujini
ponujamo nasvete in pomoc¢ pri poslovanju na tujih trgih.

e |zobrazevalni program Vodenje izvoznega poslovanja in druga usposabljanja vas opremijo z
znanjem in vescinami za pripravo izvozne strategije in uspesen vstop na tuje trge.

¢ Na skupinskih sejemskih nastopih, gospodarskih delegacijah in dnevih dobaviteljev pridobite
neposredne stike s tujimi partnerji, odlocevalci in kupci.

Vzpostavite stik z nami na izvoznookno@spiritslovenia.si.

Javna agencija Republike Slovenije
za spodbujanje investicij,
podijetnistva in internacionalizacije

E’SPIRIT

SLOVENIJA

Narocnik: SPIRIT Slovenija, javna agencija. Aktivnosti financira Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport.




Financiranje za
naslednji korak
podjetja.

Razvoj. Investicije. Rast. Stabilnost.

11) SID Banka



